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�� ������
��! � �����������	 �
�
��	 «5�
�», ����
�
-
	� ��� �����, ��� ����������� ����� ����
����. #�-
��
���� ����!� � ����� �������� ���� ��
� '��� ���-
����� ������, �� ������ �������� � ������� 2011 �. �

��������& ����� �
	�. #�������� �
���������� ���
��-
��� – 
������ ����, ����������, �����
	, �����	
 � � 	�-
��������� ����
��� ����� � �������� ����
, ��� ����-
	���� � �������� �
��
���� ��
��; ����� ����
�
����
�����
	� ��� ����� ������� ����, 
 �
��� 	
�����-��
��
� "���������, ��������, �������� �
 ��.

1���� �� �
�
��	
 ���������	� 	�	���
	� � ����-
���-���������	� ����
��� ����� � �������� ����
 !
����
 ������	 � ���������. ����� �� 	���
 �
��
��
���������� 	��������& ������ � �������� ����
; ������-
����� �����	� � �
��
��� ����� �
��� ���������
 ��
��	
�����
	, ���������� ��� ��������& �
 ��������& ������. $�
�
�������!���� �
��� �
��������� � �
��
��� ���������-
��� � ����� 	�������� �
 ��
����� ��������� ����; ������-
���
!���� �������������� ����� �
���	�� ������ ���
��-
���. G
��� �
�
 ���������� �
������ � ��� ���’!������
������, �����	
, ��� ������& 
�	������
��& �
	�, 	����-
������ �
 �	�� && ���������� � ������ ���������� ������. 

1����	������, �
��
��	�, �� �������� ����� ���
�
	
 ������ �
��������� ������ � ���
�� �������-
����������� ����
��� ����� �
 	�����. 0������� �����-
��� 	���� �������� ���� ! ���’������� ����
���	
����� ��������& ��������, �
����� 	���������� ����	�-
�
��� �������
����� ����������� �� ����
�
����-���-
�
�
���
 ���������� �����, 
 �� �� ����� ��������� ���-
����� 	�������
,  � 	
��� �������!��� 
�
����. 

1��
���� �������� ����� 
������ �������-����-
������� ����
���, 	
! ���� ����	��
�� �
 
�
��� �
 ��-
�
��	����� � �������	 �������� ���� ���� ��������
@��
&��, 
 �
��� �
	�� ���� ���"����. 

$%&'*+&*+:
1. )�������
 �����
 � @��
&��: �������� �������� ��-

�����
�� � HH4 �������� : ��
������
 �������� : �
��.
���
��� / )
��� /. )., *
����� 0. #., 7�	
������
 0. �.
�
 ��. – 7 : ���
 *���, 2012. – �. 14–15.

2. 6��
� %. F��� ��"��	
����& ������ � ���
���	�
����������� // F���	 �������: http://business-territo-
ry.com/articles/rol-neformalno&-osv�ti-u-suchasnomu-
susp�lstv�

����� �
�
��� �������� ���� @��
&�����&
1�
����
���& 9����� 	. 7�!�
 ����
 «*�
������» ���
�����-8��&����	� �
	� 	
! ���& ���� � ���! �
�����
�
��
�� ����
��� �����, �����	
 � 	����������.
�������
 ������	��	� ��� �����������	 �
��������
�����-8��&������ �
	� ������!��� '. 5�����
�
,
��
��������� 1�������-������� ������, ������

������������ �
��, �������
 ����
 �������
�
 "
�����
���� �
��
���� �
��
���, ��� �
 ������ �
�����-
�����	���� ������ �
 ��
����� ������� ���������
�����
	� � 	������� ����
�
��� ����	����,
����������� ����
��� �����, �� �������!���� �

������	
 �
���	
	�. 

'�������� ��
��. 1�����
��� ��������& ����� –
��!����
�� �������� �
 �������� ����� ������, ��� ��

����������� ���� ����	�. :�������
 ���
���
 ��
��	��
��
 �
��
��� �������! 	
��� ��� �
��
����
����� (�������
"��, �������
 �������, ����������
 ����
,
�
������, 	����
 � ����, �����
�����-�����
���
	��������) � ����	��
�
 �
 "��	��
��� ��������,
����������� �����	
��� � �	
��� ����
����. @��
��"��	
��� ���
!���� �
���� �
 ��!���!���� �
	������	 �"��	�����	. 8
�, � ��������’& ���’��-
��!���� �	��� � ��	�����
 �
	��� ���� �
 ��������,
��
����� �������
�
, ���	������ ����. #������� ������
��!���!���� � ��
������	� �
�����	�, ��� ������
�����
�����	
 � ������	� �
	� ��. '�	����� �����������
(���	������� ��� �����-8��&����	 ������	). @���
����
���, �� ����! ����� �
	, ��� ��
����� 	
���
������������, �
&����
, �������� ������, �� ���� �
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 �����
�� �������	� "�	�� «/�
�	����» 
��	� �	�����
�, �� ������������ ��������� ���	�
���

����� � ��	���� �	�	�� �
��
����� ������ � �������, �
 �
�
� ��
������ �	��	�	� ��
������� �
����.
������� ����	: �������
 "�	�
, �
�����.
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�����������	� �
������	�, ��
��	������ � ��
-
����
���	� �������	� @��
&�� – �
	
	�, 	��
�-
����	�, ����������	� ����
	� �
 	���������	�,
���’��
��	� � �����
	�, � �����
��� ����	���, ��
������ �
	 ! ��������	 �����������& ��������.
#���
��� �������� ���� ����
��� �
��
����� �
	�
7�&�����& F���, ����
���� �
	’���� 
���������, �
������
�
���
�� ������� 1�
����
�’�, ����
������ �
�
���
���
��� ������, 
 �
��� ��������
��� ����� ��������
�
	��, &����� ����������. 1�������� ���� �����
�����
�� ��������& ��������: ����
����� ��� ��	������
«�����
 � �����
», �������� ���
	�����, ����������� �
��
����� �������� 
�������� � ������������ –  ������,
��������, 
�
���, 
	���� ����. 8
�� �
����� ��������
�� ����� ����& �
��� ���, �
������� �� �������� ������&,

���������, 	�������
 	��������. 

G����� �
�� �������	 �
��
������ ���� �������-
����� �
��
���
�� ��������& �� �����& ��������& �������,
�
	� �� 	���������, �� ��� �����
����� �
���� �����.
G
��� ��!�������� ����� "��	� ������ � ���������� –
��������& � ��!��
��� � �
��������	� �����
	�, �
������
���	 �����, �����	 ������������	 �����,
������
	� ��
��� ��������& �����.

#
����� ���� � 	��������	� �������� ����
����
������
! ������������� ����, ���� ����	
�
! ������
�
��������� � �	��� ������������, ��	������ ����,
�����	��� ������� ������
��: «4����
 – '���� –
7�
�
». '��� ����
��� �������� 
���"���, ��-
���������� �����, ��� ��� �
� �������& ��������� ���
�����
�� �
��	, �������, ��������, 
 �
���
���
��� ����� ���
��� ��	���������, ��� ���
��
	����� �
 ������������ ������, – '. *������������, 
). *������������, 1. G
���������� �
 ��. 

D�
���. % 	���� ����������� ������ ����������
������� ���� � ��������� ����� ���
�����
�� ������
��������	�	 �������
���, �� ��
�� ���
��
�����,
������������ �����
���, ������
���� �������� ����. @
������� �
���� ���� ��
��	������ � �����������	�
��
�����	� �
 ��
������� ��
������ �
����� 	
-
���
��� �, ����������, ������
��� ��
��� ��������� –
�
	������� ���
�
��� ���� �
 ���
���, �����	����
����� ��	� �����
���, ��������� 	
����� ��
���������� ������
��� 
�� ������. $
���� �
����� �����,
	
���
��� ���� ��
������� ��� �
� ���������� �� ����.
'����� 	
����� �
 �������, ������ ������, ��
������
�������� �����	� ���������������� � ������
 �

����
�
 �����	�	 ��
��� «1���	», ���������� �����
�
��!���� �
 �������� ��
�����, ��!��
�� �
�
�����	� ����
�	� �
 �����
	�, �� ����������
�����������. '������ ��
�� ! "��	�� 	
���	
������

�
������� ����
��� �� ����������& 	��������&
���������, ��������� ���� �������� �������
��, ����
���
��������� ��
����� �
���� �
����. 

'����� ����� ���
������!	� �
�, ��� ���� ���� �
-
������ � �
	�	 �������	 ����������, � ��������	 ����
.
#��� ����
����� ��� ������� ����
, ���� ��
�����,
�
�
�� ��
����� �
� ��������� 	����, �����
��!�,
��
������ �
 ��. %
������	 ��
��	 ������ ��
�-
�
������ ��������� ! ������� � �����
	
	� �� F����
,
)
�����& � #�������� �
 ������ 	
��
����
 7�!�
, �
������ �
��
, ������
 �������� ����. 

E
����� �������, 	
��������� �
������!��
	
����
� �
��� 

– '���, 	� � �
	� ��
���	��� � �
	�. @���� ����
�������, �� �������
��� ������, �
���
!���� ���
���	
(���
���� �
���� ��
����� � 	��� ���������	�). @
�
	� ����
 ���
�� 	
! ���� �
����� ��
�����.
1�
����
��� �
	� �������� �
 ��� �
�����: ����
�,
������ � �������. @ �����
� ������
����� �������� ��&, �
��	�, �
 ��
���
	� ����� 0����, 	����
	 ������ ����
�
��������. '���
 �
����
 �
	� – !
��� –
�����
���
 ��� �����. 8���� �
����
 – 	
����
,
�����
����� ��� �����, ��� ������ ��������� �� �������
H�������, 
 �
��� ��� ��, �� �
!���� � ���
.

  L
��
���. 1�� �
� �������& �������� ��
�� �
 ��, ��
���	����� � �������� �
	�.

$
���������
 �
����
 �
	� – ����
�, ���������
����� ��
������� �������, ����������
 "��	
 ��	� �
-
�
!���� ��� ����, 
�� ���
�
��, �� ��� ��������� �� ���
������� ������ �����. 1������ �
����
!���� �������	,
�� ��	������! ��
�
����, ���� ���� ������ 8���
��
������. U� ������� ��
	���! � 	���� ��
��
5��������&, ��	� �������! ���
��� ��� ����� – �������
–  	
! ���� ������	. @ ������ �
����� ����
�� 	
��� ���
�
	�� ��
������ ��	��������. 9� �
	 �
�
��! ��� ��	
'
��� ������� '�
.

�
	 �
	 – �� �
������
 �
����
 �������, ��

�����
���
 ��� �����. )�� ����
��	 � �
	�	 �
	�	
��
������� �������
�, �� �������! �� �
�����. $
 ���	�
���	����� �����. @ ������ �������
�
 ����
���
��
����������� �����, ��� 	
��� �
��� �	����� ��	�	. 

– '���, ���������� ��������! ���������� �
	�.
��
����, ��� ������� �����
�
��� � ���	�? 8
�,
��������� � ������. %����� � ������ � �
	� – �� �� ���
�

�
�
����
 � �������, �� �������
 ��	�����

������������� �����
, ��
� ����������� *��
, ����
�
����� �
�.

F��������� � ���� �������, ��� ��� �
��
�����
�������
����� � ��������	� �
�����, ����� ����������,
���������� ����. ��	�����
 ���� ������� �������� –
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���������, ������� � �������� – � ��������	� 	��������:
�������� ��
	���! ����������������� ����, ����� –
����������� �������, 
 ������� – �� �����, �� ���
��!
����������� ������� '�
, ���	 �������� �
� ����. 8�	�
�
 ����� �����& 8����� (1’������������), �
�����
�,
��������� ����
��� ������ ����, 
 �
	� �
���-
������� ������ �������. @ �
���� ��� ���� �
���
���
«%����� ����
» ("�
�	��� ������
���� ������ �
 �����
�����& 8�����).

 L
��
���. @�
��� ���������� ���	���� �����-
����� �
	� � ������� &. F���������� �������
� � ����-
����� ����������, ��� ����� ���	����� � ��
����, 
 ��� – �
������ ���� 9
����� #�
�. U� �
	 �
�
����� ���
-
	���� � �
	� � �� ���� ���	�����? 

G� ��� �
�� ����� 	
� �
��. 1���� ������
�����
�� ���������
��	�, �� ���
���. 9� ��	������!
��	��: �� ���
���� ��� �����������	 ������� �
���
�

����
���! ������ ����� ������� 	��� � ���
�����
��, �
� � 9����
, ���� ��
���� H������, ����!
������ ��� ���������� � ������� ����� � ��������� && �
9
����� $������, �� ��	
! ��������.

% IV ��. �
	� �
���
�� "��	� ����	�������
 ��
���
 � �
�
���
�� �����
	, �� 9����
 H������
, ��
����
, ���! � ���	� ����� � ���� �����
�� �����, �� ����
��	������! ��������. 8
��� �
	� ������� � "��	�
����
, �
�
����� ����	, �� ���� �����
�� ��
�����
	��
	� ���
 *�����.

9��
��, �� ��� ������� �
������
���� ������ �
�
���������� ����� ������	, ���� ����������� �
�
�����
	� �������, �
�
����� &	 ��� ����, ���� �������
����	����
���� ��� &�� ��	�� � �
�
���. � �� �
	�
��������� �
 ��������� 	���������, ��� ���&	
�������	 ������ � �
� ������ ������� �������. ��� ��
���& "��	� ��� �
	, ����
��	 ���&	 ��� ����	����
��������� �
 ���.

6�
������ �
��
���. )� ��������
�� ��� �
�
��������� �� ����� 	���� �
�
�� �
	�� � 	��
������.
1���
�
���, � ��� �
	
 �� �����
��. ���������
����
�� &��� ��������� ������. L�� "��	� ���
�� �
������ �������� �� �
	��? U� ���	����� �
 �������
�����
 � ��� 	
! ��
�����? G�	� ����
� 	
! ����
��������� �
 ���?

$
	
����� �
	, ���� �� �
���� �����& ������.

E
����� ������� «%�#���!� �����	���»
4������� –  �� �� ������ ����� ��������, �������

�
���	�� �� ������ �
������� –  ��, �
�
	�����, ���
�������� 9����� H��������. 9� ���, �� �
!���� ��
���	, � �� ���	 ��� ���� ���� ������. 9� �
!	����, �� ��
�������
!���� ������ 	���� 	������� �� �
���� �����
��������: ��������� �������� ���������� ����

���������. # ����� ���:  	��
 �����, "
��, ��	����� ��
-
����
����� ��������’� – �� ���
����� �� �
��	
��. 9�
���� �����
��� ������� 1���	
 � �������� ������	���
1�������
��, �� ��� ��
��
 *���� 	������ �������
,
�� 
����
, �� �
������ ��� 	������ � ��
�������, ��
	
��, �� 	�������.

4���
 �
	�� ���!� ����� ����������� � ���!�
"��	��, �	����	 �
 �����	 �������� ��� ������������
��������� �����, ���� �� ����� ����
!���� *��

	������. /���& ����������� � ����� �������� 
� �
 ���-
�
��	, �
��	 ����	, �
��	 �� ��������
�� ����
����	�
������
	� ��� ��
! ���� «������
�����	 �����»,
������
����� � �����, �	���!���� � ��������!���� � �����
�����& ������, 	
��� 	��������� ������	��� ����
������ ���������� � ������� ��������. 

7���� ���� �"������ ��� ��������� �
 ���	�	�
#���������	� ������ 787 �. � 	. $���&. 4���
 (�
������
�� � �������& – ����
�����, ���
�) �
����������� (��
����
�’�, �
�������	) – ���������,
	��
&��� 
�� ����!"�� ����
����� �����, ���	�
�
�
��� ���������� 
�
�����. %
 ������������
��������, �����	 ����������	 ��
�
!���� !�
�������
/��
. U� ��� ����� '��� )
��&, 	
���� H����
, /��

������
��� && ���
�. 1��
����� ���! ����
�����,
*���	
��� ���	����
: «$�
� ���� � ��	 ��
���
��
���
 	��� � 	��». #������ �� ����
 ��
���
���� �
����,
���� ���� �������� ����������� ���
�� *���	
����. 

'��� 	
��� �����	���, �� 9����
 �������
! �����
������� ��
	� ��������, �� ���
��� � ������ ����������
���� ���
	���� *����������	� ����
	� (F�����
1�������& *��������� �
 @������), 
 �
	
 0�
��

��	������! 9����� �� !���� 8��� H�������. #���
� ����
�������� «����
������ ����» �������
! ������ ����
� �	��� ���������� ������, 
 ������������ �
 ���	
���

����� ����	
�
��� �� ������ �����	���. «*�� ��
�
�������, ��� �����
 ��
�
 *���	», �����
 ��
�	������� ���
 � ��!��
�
�� �� �������� ��������. ����
� ���	� ������	� �������� �
��
��� �����, ��� !
«�����	» � ������	�� ����, �������	 ����
�����	
�������& ���� �
 «�����	 1���	�	 ��� ������	����»
(��. 5������� *�������). ����� 0��� ���� ���� �����	
��
�� ������������ *��� �����. ������� 1
��� �
���
!
4���
 H����
 ���
 *����� «������ *��
 ������	���».
%
 ����
�����	 ����. )
���	
 4���������
, 9����
 –
����
 ������
������ ���	���; !������ (��������) –
����
 H����
. $
��
����� ��	 �����
	 ��������
��
��, ���� �����
��� �����	
�� ����������� ����,
������
�� ���� ��������
������� �
 �������
��� �
���	� �
 ������
��� �� �������� �����
���.
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'�� �������� ����	���� ������� �
 �������
��������� �������� ��
����
����� ��������� � �������
	����������
����
, 
���� ��
��� �������! ��������
��
�
 �
����� �
������ 	
����
��.

F
��	 �� �����������	 �
	�� ������
��� � ��������
— ��� ���������� ��
������� ��������. 4���
 ��
������� ���	��� �
�	
! ������� 	���� � �����’!��
��������& �������. 4���� ��
������� ���
����� ���� �
�
	�	 � �����������
�� ���� 
���������. @ �
	
 �����
����
�����
���� �
� ���������
���� ��������, ��
������� ����������
�� �
 �������
�. 1���� ����� ����
��������� �
 F��� � #��
���& �
 *���
��&, 
 � ����� XI ��.
�’������� ��
���. )�������� ��������� 	
! ���&
�����������, �� ��������! ���� ��� 	���	���
����
��������. # ����� ��	������ �������, ���� ��	
�
�
������������ �
 ��������� ������������� ���
��,
��
������� �
����
����� ��	������� �
 �������-
����� ������. 8����� �
������������ ��������� ���-
������� ���� 	
��.

# �����’!�� �
	� ����
	 ����������� ��������
	����: ���� ���� �
������	� 
�� �
�������	�, �	�-
���
���� � ����
 (�����
���� ������ �����
, ���
��
���� �� ��������
�� � �
	
) 
�� �
 ���������
����
�������. 0��� ����� �����
�
���� ��� �������
�
, ���� –
��� ����� �
���� ����� � ����, ����� – ��� ��	�
������
���	������ � ������ �
	� (�
 �����
���-
�
��&) �
����
���� �������� ���. F��	��� ����, &�� ��	
���

���	������ ��������� "�����!�. 

#���������� ����� � ��� ����� – �� ��	��� ��������
�����, & � ���
&������ 
�� �
���
�� ���
�
	� �
��	��
�� �
����
� �
 ������, � �
��
����	� �����
��������, �
��� ��� ����
�
���� �
	�
����, �����
��
������	� ������
	�. 0��
� ! �����������	 '�� �
��	�. 

'�	��� �����, �� ��
����, 	������ ���	���, ���
�������
��� � ������. ��
����� ����� �
 �����
	� �
���	��
	� �
��
����� ������� �� ��	���. *��������
����, �� ������
����� � 	����, ������� �� �
	���
�������
���. 

4������� –  �������� ��� ��
������� �
������������
��������. '� 7�&�����& F��� ����� ����
��� ��������� �
#��
���&. $
�����	��
 ����� ��  ����
 «*��������� –
:����
», (�����	 �����
�
 �
��� «#�����	������&
*���& )
����»), ��
 ���
 ��������
 � #��
���& ��
#�������
 � ����� XI – �
 ���
��� XII ��. �
 �������

������ �����!	 *����������	 ������ �� #�����	��
-
����
��������, 
 ����	 �� )����� (������
!���� �
8������������� �
����&). 

% �������� XI ��. ���
�� ��
���
�� ������
��������, ��� ���� ����	� ���
�������� 	
������, 
 �

����� XI ��. ���� ������� ��� �
	�������. $
��������
XI ��. ���
�
�� 7�&����
 ����
 ���������. #��
���	
����������	 �
 �
��������	 ��!& ����� ��� �������
7�!��-1���������� 	��
����� ���	��� 1���������. %
�
��� 7�&�����& F��� ������ �� �
� �	’� 	
����
 5�������,
���� ��� ��� ������� 7�!��-1���������� 	��
�����.

F�� ����������� ���’������ � 7�&������ ��������
������ �
�� �����: «L����
����
 0�
��
» (XII ��.),
«@������� *�
���������» (XII ��.), «'	�����
����������» (XII ��.) � ��	������� «��������& (
��
1��������&) *���	
����» (XIII ��.). 0��
��, ������� �
����
, ��
�
���� ������	 	��
����& ������� �
��������������.

4���
 ���
�
!���� � �������-�’��� �
���, ���-
�
���
�� � �
������	� �������: �����
, I����,
"
������ �
�, �
����� �
�. 4���
 	��� 	
�� ���
� �
	��
�� �� ���� 	
����
���. 1����� �
� –  �����
;
�
��
����� �� �����’��
 ����
 � �
���!��� �
 ��&
��
�����, �
� ��
��� �
�������. 4���� ����
 ���
! ���
�
������. '����� �
� –  I����. '�� ����� �����
���
������������
�� �������� ��	����, � ��������� I����
�
���� �����. 8
��� ��� I����� �
���
!���� ����
��	.
8����� �
� – "
������. #�� ������!����  �����	�
"
��
	�, ���������� �
������	� �
 I���� ���
��������� ����
�����. G�������� –  �
����� (��
���������) �
� � ���"� � �������� �
��. %����
 ���
�
������ �
�� ������������
�� ����� �������� ����
(�
 ���������� � ���
&����� ����
). ��������
�������������� �
��� �	����� �
��. 

%
 �
����� ����������� ���	�������!� ��
�

�
����
 ����
����� ��
�
�
�� «�����» �, �
��
��, ���

�
����
 ����
����� – «��
���». @��
&������ ��������
���&	 �������	 ���
! ���
��������& ��
����&, ������
���
���
���� �������
"���� ���� ������� �
 ��	�������,
������ � ���’��
�� � ��� ���	��������. 

@ ������� ����
��� �����������& «����������&
������», �
	� ����
 ��
! ������ ��� �
����. #��
 	
!
���& �
���� ����
�����: ���������� ��
� �����
!����
����� ���, ����
, ����� ���. # ����� ��!���!���� �
�����
«����������» � �������
, 
������	. 

 L
��
���. U� �� ����	�!�� ��� �����	 «����
»?
H�� ���
� ����� ��� �
	��? L�� �����, ���������� ���
��
1�������& *���������, �� �
���� � �
	�? U� ��
������
!��, �������
��� �����? 

$%&'*+&*+
1. 4�	��	������ ?. #. H����������� �������� � ������

� ����
���. – *��
 9����
, 2003.
2. 7��	����
 1. $
�
 9������ � �
�� ����. – 7. :

7����-1������
� �
��
, 2003.


