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ПЕРСПЕКТИВНИЙ ПІДХІД ЩОДО ОЦІНЮВАННЯ 

РЕЗУЛЬТАТІВ ДІЯЛЬНОСТІ НАУКОВИХ УСТАНОВ ТА 

ПІДРОЗДІЛІВ ОРГАНАМИ ВИКОНАВЧОЇ ВЛАДИ: 

ОБҐРУНТУВАННЯ ОСНОВНИХ ПОКАЗНИКІВ 
 

У статті представлено результати апробації авторської методики 

обґрунтування показників оцінювання результатів діяльності наукових 

установ (НУ) та наукових підрозділів (НП), яка базується на аналізі 

завдань, що стоять перед суб’єктами управління (оцінювання), та 

визначенні характеристик (властивостей) об’єкту оцінювання, що 

впливають на його здатність задовольняти визначені чи вірогідні потреби 

замовників наукової (науково-технічної) продукції. Обґрунтовано систему 

основних показників оцінювання наукових установ (НУ) та наукових 

підрозділів (НП) посадовими особами міністерства (відомства), на 

прикладі системи наукових досліджень Збройних Сил України. 

Ключові слова: характеристика, показник, оцінка, оцінювання, 

наукова установа, науковий підрозділ, науково-дослідний структурний 

підрозділ, структурні підрозділи управління та забезпечення. 

 

THE PROMISING APPROACH TO EVALUATING RESULTS 

SCIENTIFIC INSTITUTIONS AND DEPARTMENTS OF 

EXECUTIVE POWER: JUSTIFICATION OF KEY INDICATORS 
 

The results of the author's methods of testing performance evaluation 

study results scientific institutions (SI) and research units (RU), which is based 

on an analysis of the challenges facing the subjects of management (evaluation) 

and determining the characteristics (properties) of the object of evaluation, 

affecting its ability to meet the identified needs of customers or credible scientific 

(scientific and technical) product. The system of key indicators evaluating 

scientific institutions (SI) and research units (RU) officials of the ministries 

(departments), on the example of research of the Armed Forces of Ukraine. 
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Постановка проблеми. Прийняття органами виконавчої влади 

обґрунтованих рішень щодо розвитку наукового потенціалу наукових 

установ (НУ), наукових підрозділів (НП) вищих навчальних закладів (ВНЗ) 

чи підприємств, оптимізації мережі виконавців наукових досліджень, 

визначення шляхів та проведення заходів спрямованих на підвищення 

ефективності наукових досліджень в міністерстві (відомстві) потребує 

об’єктивної оцінки можливостей НУ та НП щодо проведення наукових 

досліджень за визначеною тематикою. 

Аналіз джерел наукової інформації дозволяє говорити про те, що в 

Україні [1-6], зокрема в Міністерстві оборони України [14-16] та за 

кордоном [7-9, 17, 18], неодноразово здійснювалися спроби розробити та 

впровадити науково-методичний апарат, який дозволяв би органам 

виконавчої влади здійснювати державну атестацію, перевірку, вивчати стан 

справ у наукових установах (НУ) та вищих навчальних закладах (ВНЗ) з 

метою оцінки ефективності наукової діяльності НУ та ВНЗ, відповідності 

одержуваних ними результатів державним науково-технічним пріоритетам 

та завданням науково-технічного розвитку галузі [19], а також визначення 

комплексу заходів щодо підвищення результативності та ефективності 

діяльності НУ [1, 2]. 

Проте, показники за якими пропонується оцінювати НУ (ВНЗ), 

часткові показники, вимірювальні шкали, способи (алгоритми) згортки 

часткових показників, які використовуються в запропонованих підходах не 

дозволяють отримати обґрунтовані оцінки деяких характеристик діяльності 

наукової установи чи підрозділу, які, на нашу думку, необхідні для 

обґрунтування управлінських рішень в органах виконавчої влади, а саме: 

актуальності тематики, що досліджується установою (як правило [1-

16] напрями за якими проводяться наукові дослідження у НУ чи наукових 

підрозділах, під час їх оцінювання, апріорі визнаються актуальними); 

відповідності можливостей (наукового потенціалу) наукових установ 

та підрозділів завданням, що стоять перед ними (як правило [17] науковий 

потенціал оцінюється без врахування тематики за якою проводяться 

дослідження в установі чи підрозділі); 

ефективності реалізації можливостей наукової установи щодо 

дослідження визначеної тематики (у деяких підходах [18] робляться спроби 

оцінити ефективність наукової роботи (діяльності НУ) взагалі, спираючись 
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на досягнення НУ чи ВНЗ, що не забезпечує визначення ключового 

відношення ефективності: “результат / витрати”). 

Метою статті є обґрунтування доцільності оцінювання 

вищезазначених характеристик діяльності наукової установи (НУ) чи 

наукового підрозділу (НП) та побудова системи основних показників, яка 

повинна забезпечити отримання органами виконавчої влади об’єктивних 

оцінок визначених характеристик. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 

Для досягнення мети статті, автором застосовано власну методику 

обґрунтування показників оцінювання наукових установ (НУ) та наукових 

підрозділів (НП). Розглянемо основні її положення. 

У будь-якому процесі оцінювання можна виділити складові: 

суб’єкти що замовляють та (або) здійснюють оцінювання; об’єкти, що 

підлягають оцінюванню; предмет, якому дається оцінка (характеристики 

об’єкту, що підлягають оцінюванню) і, звичайно, “інструменти” 

оцінювання (показники за якими дається оцінка, засоби збору вхідних 

даних, вимірювальні шкали, способи (алгоритми) згортки часткових 

показників тощо) та порядок інтерпретації (використання) отриманих 

оцінок. При цьому, цілком зрозуміло, що “інструменти” оцінювання 

повинні забезпечувати взаємодію суб’єкта та об’єкта підчас оцінювання 

предмету та інтерпретації отриманих оцінок. 

Проте, організація даного типу взаємодії не є самоціллю, а лише 

необхідною умовою створення ефективного інструментарію оцінювання. 

На думку автора статті, під час створення інструментарію оцінювання 

потрібно керуватися прагненням задовольнити потреби суб’єктів 

управління в інформації про об’єкти управління, що відображає їх 

(об’єктів) здатність здійснювати ефективну діяльність і є критично 

важливою для виконання повноважень суб’єктів управління. 

Саме тому, обґрунтування характеристик діяльності НУ чи НП, які 

підлягають оцінюванню суб’єктами управління, побудова системи 

основних показників, яка повинна забезпечити отримання об’єктивних 

оцінок визначених характеристик, відповідно методиці, здійснюються 

шляхом аналізу завдань, що стоять перед суб’єктами управління, що 

замовляють чи проводять оцінювання, а також характеристик 

(властивостей) об’єкту оцінювання, що впливають на його здатність 

задовольняти визначені чи вірогідні потреби замовників наукової (науково-

технічної) продукції. 

Апробацію методики “Обґрунтування показників оцінювання 

наукових установ та підрозділів суб’єктами управління” здійснено на 

прикладі системи наукових досліджень Збройних Сил (ЗС) України. Для 
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цього, в першу чергу, проведено аналіз основних завдань та повноважень 

органів виконавчої влади щодо управління системою наукових досліджень 

ЗС України (табл. 1). 

Таблиця 1 

Основні завдання та повноваження органів виконавчої влади 

щодо управління системою наукових досліджень Збройних Сил 

України 

 

Назва органу 

(структурного 

підрозділу) 

виконавчої 

влади 

Завдання та повноваження Джерело 

Інші 

центральні 

органи 

виконавчої 

влади 

здійснюють управління у сфері наукової та 

інноваційної діяльності і відповідають за 

рівень науково-технічного розвитку 

відповідних галузей; 

визначають напрями розвитку наукового і 

науково-технологічного потенціалу 

галузей, спрямовують і контролюють 

діяльність підпорядкованих їм наукових 

організацій; 

Закон 

України Про 

наукову та 

науково-

технічну 

діяльність 

Стаття 29. 

Міністерство 

оборони 

України 

3. Основними завданнями Міноборони є: … 

формування та реалізація політики у галузі 

…, військової освіти та науки; 

4. Міноборони відповідно до покладених на 

нього завдань: 

38) здійснює управління щодо …, та 

науково-дослідних установ, які належать до 

сфери управління Міноборони, забезпечує 

їх фінансування в установленому порядку; 

39) готує пропозиції щодо визначення 

обсягів державного замовлення на 

підготовку …, наукових і науково-

педагогічних кадрів, … для потреб 

Збройних Сил; 

44) визначає пріоритетні напрями розвитку 

наукової і науково-технічної діяльності у 

воєнній сфері; 

45) координує діяльність науково-

Положення 

про 

Міністерство 

оборони 

України / 

Затверджено  

постановою 

Кабінету 

Міністрів 

України від 

26 листопада 

2014 р. № 

671 
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Назва органу 

(структурного 

підрозділу) 

виконавчої 

влади 

Завдання та повноваження Джерело 

дослідних установ, які належать до сфери 

управління Міноборони; 

100) утворює, ліквідує, реорганізовує 

підприємства, установи і організації, які 

належать до сфери управління Міноборони, 

затверджує їх положення (статути), в 

установленому порядку призначає на 

посади та звільняє з посад їх керівників; 

Департамент 

військової 

освіти та 

науки 

Міністерства 

оборони 

(ДВОН МО) 

забезпечує розвиток воєнної науки, 

визначає основні напрями наукових 

досліджень, обсяги бюджетного 

фінансування наукової і науково-технічної 

діяльності, здійснює контроль за 

дотриманням чинного законодавства 

України з питань наукової і науково-

технічної діяльності, організовує 

підготовку наукових і науково-

педагогічних працівників, забезпечує 

роботу Воєнно-наукової ради Міністерства 

оборони; 

Положення 

про 

організацію 

наукової та 

науково-

технічної 

діяльності в 

Збройних 

Силах 

України / 

Затверджено 

наказом 

Міністра 

оборони 

України від 

13.01.07 р 

№ 9 

Департамент 

розробок і 

закупівлі 

озброєння та 

військової 

техніки 

Міністерства 

оборони 

(ДРіЗОВТ 

МО) 

здійснює управління науковою і науково-

технічною діяльністю з питань реалізації 

державних програм розвитку озброєння і 

військової техніки на довгострокову та 

середньострокову перспективи, виконання 

НДР (ДКР) за державним оборонним 

замовленням та інших, що пов’язані з 

розвитком озброєння та військової техніки і 

військово-технічного співробітництва з 

питань озброєнь. 

Положення 

про 

організацію 

наукової та 

науково-

технічної 

діяльності в 

Збройних 

Силах 

України 



Науково-інформаційний вісник Академії національної безпеки  

~ 122 ~ 

Назва органу 

(структурного 

підрозділу) 

виконавчої 

влади 

Завдання та повноваження Джерело 

Генеральний 

штаб 

Збройних 

Сил України 

31) формує потреби в науковій і науково-

технічній продукції для Збройних Сил; 

60) розробляє основні оперативно-

стратегічні та оперативно-тактичні вимоги 

щодо якісних характеристик озброєння і 

військової техніки та розрахункової 

кількості основних видів озброєння і 

військової техніки, необхідних для 

оснащення Збройних Сил; 

Начальник Генерального штабу - 

Головнокомандувач Збройних Сил 

України: 

7) визначає організаційну структуру …, 

установ та організацій, що належить до 

сфери управління Генерального штабу. 

Положення 

про 

Генеральний 

штаб 

Збройних 

Сил України 

/ 

Затверджено 

Указом 

Президента 

України від 

6 квітня 

2011 року № 

406/2011 

Воєнно-

наукове 

управління 

Генерального 

штабу 

Збройних 

Сил (ВНУ 

ГШ ЗСУ) 

організовує, планує та координує наукову і 

науково-технічну діяльність у Збройних 

Силах; 

визначає основні напрями наукових 

досліджень з питань розвитку Збройних 

Сил; 

організовує наукове супроводження 

реалізації заходів розвитку Збройних Сил 

та їх видів;  

організовує дослідження на навчаннях та 

інших заходах оперативної, бойової та 

мобілізаційної підготовки; 

бере участь у розроблені науково-

методичної та нормативно-правової бази з 

питань наукової і науково-технічної 

діяльності, в організації підготовки 

наукових та науково-педагогічних кадрів; 

вирішує організаційні питання 

забезпечення діяльності НДУ, які 

підпорядковані Генеральному штабу. 

Положення 

про 

організацію 

наукової та 

науково-

технічної 

діяльності в 

Збройних 

Силах 

України 
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Назва органу 

(структурного 

підрозділу) 

виконавчої 

влади 

Завдання та повноваження Джерело 

Науково-

організаційні 

підрозділи 

видів 

Збройних 

Сил 

Управління науковою і науково-технічною 

діяльністю у видах Збройних Сил 

Положення 

про 

організацію 

наукової та 

науково-

технічної 

діяльності в 

Збройних 

Силах 

України 

У результаті проведеного аналізу встановлено: 

1) у системі наукових досліджень Збройних Сил України суб’єктами 

управління, що замовляють (здійснюють) оцінювання НУ (НП) можуть 

бути наступні органи виконавчої влади (їх структурні підрозділи, що 

здійснюють управління науковими установами та підрозділами Збройних 

Сил): Міністерство оборони України (ДВОН МО, ДРіЗОВТ МО), 

Генеральний штаб Збройних Сил України (ВНУ ГШ ЗСУ), командувачі 

видів Збройних Сил, тощо; 

2) органи виконавчої влади (як суб’єкти управління) виконують 

основні завдання та здійснюють повноваження під час визначення складу 

мережі НУ та НП, їх організаційної структури, а також координації 

діяльності НУ та НП (визначення основних напрямів наукових досліджень, 

розподілу напрямів наукових досліджень між виконавцями) щодо реалізації 

програм та проектів, всебічного (кадрового, матеріального, фінансового, 

інформаційного тощо) забезпечення наукових досліджень; 

3) для виконання окреслених завдань та здійснення своїх 

повноважень органам виконавчої влади (як суб’єктам, що здійснюють 

оцінювання) необхідно отримати об’єктивні оцінки: 

відповідності напрямів, за якими проводять наукові дослідження НУ 

(НП) потребам замовників (Міністр оборони, заступники Міністра 

оборони, начальник Генерального штабу і його заступники, командувачі 

видів Збройних Сил, начальник Тилу Збройних Сил, начальник Озброєння 

Збройних Сил, начальник Головного управління оперативного 
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забезпечення Збройних Сил, керівники структурних підрозділів 

Міністерства оборони та Генерального штабу, начальники науково-

дослідних установ (НДУ) і вищих військових навчальних закладів (ВВНЗ)) 

у науковій (науково-технічній) продукції; 

можливостей НУ (НП) забезпечити проведення наукових досліджень 

за визначеною тематикою (рівня ресурсного забезпечення визначених 

напрямів наукових досліджень); 

ефективності використання наявних можливостей (ресурсів) НУ 

(НП). 

Отже, на підставі аналізу завдань та повноважень органів виконавчої 

влади щодо управління системою наукових досліджень Збройних Сил 

України нами визначено три напрями оцінювання НУ (НП), які одночасно 

можуть бути і характеристиками НУ (НП), що підлягають оцінюванню. 

Визначення характеристик (властивостей) об’єкту оцінювання, що 

впливають на його здатність задовольняти визначені чи вірогідні потреби 

замовників наукової (науково-технічної) продукції проведено у три етапи: 

визначено типи НУ та НП, які здійснюють свою діяльність в системі 

наукових досліджень Збройних Сил України; 

визначено типові структурні підрозділи, що входять до складу НУ та 

НП; 

визначено сукупність характеристик НУ (НП) та їх структурних 

підрозділів, які надають їм здатність задовольняти потреби органів 

військового управління в науковій (науково-технічній) продукції. 

У Збройних Силах України здійснюють діяльність наступні типи 

наукових установ (юридичних осіб) та підрозділів (організацій в структурі 

юридичних осіб): науково-дослідні установи (Центральний науково-

дослідний інститут Збройних Сил України, Державний науково-дослідний 

інститут авіації, науково-дослідний центр гуманітарних проблем Збройних 

Сил України тощо), науково-випробувальні установи (Державний науково-

випробувальний центр), наукові підрозділи вищих військових навчальних 

закладів (центр воєнно-стратегічних досліджень Національного 

університету оборони України, Науковий центр сухопутних військ 

Академії сухопутних військ, тощо), наукові підрозділи науково-дослідних 

установ (Науковий центр бойового застосування ракетних військ та 

артилерії – філія Центрального науково-дослідного інституту озброєння та 

військової техніки Збройних Сил України). 

До складу НУ та НП входять структурні підрозділи: науково-

дослідні лабораторії, відділи, управління; науково-організаційні відділення, 

відділи; науково-інформаційні відділи (тільки для науково-дослідних 

установ центрального підпорядкування (НДУ ЦП)); група особового складу 
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та стройова (тільки для НДУ ЦП); відділення захисту інформації (тільки 

для НДУ ЦП); фінансово-економічна служба (тільки для НДУ ЦП); служба 

матеріально-технічного забезпечення (тільки для НДУ ЦП). Науково-

інформаційна діяльність, кадрова робота та загальне діловодство, 

забезпечення режимно-секретної діяльності, фінансово-економічна 

діяльність, матеріально-технічне забезпечення наукових підрозділів вищих 

військових навчальних закладів та філій науково-дослідних установ 

здійснюється відповідними структурними підрозділами навчальних 

закладів та науково-дослідних установ. 

Таким чином, визначаючи сукупність характеристик НУ (НП) та їх 

структурних підрозділів, які надають їм здатність задовольняти потреби 

органів військового управління в науковій (науково-технічній) продукції 

необхідно враховувати специфіку діяльності структурних підрозділів НУ 

(НП), які проводять наукові дослідження, а також структурних підрозділів 

НУ (НП та ВВНЗ), які забезпечують діяльність науково-дослідних 

підрозділів (у тому числі й через виконання повноважень щодо управління 

науково-дослідними підрозділами). 

Здатність науково-дослідних структурних підрозділів НУ (НП) 

задовольняти потреби органів військового управління в науковій (науково-

технічній) продукції, в першу чергу, визначається наявністю потенційних 

можливостей (наявних сил та засобів) структурного підрозділу щодо 

проведення наукових досліджень за визначеною тематикою. Сили та засоби 

проведення наукових досліджень доцільно розбити на три категорії: 

кадровий потенціал структурного підрозділу, щодо дослідження визначеної 

тематики; науковий заділ у структурному підрозділі, щодо дослідження 

визначених предметів дослідження; науково-технічна та матеріальна база, 

якою користуються фахівці структурного підрозділу під час дослідження 

об’єкту. Важливу роль у формуванні, підтриманні та розвитку сил та 

засобів проведення наукових досліджень (наукового потенціалу) науково-

дослідного структурного підрозділу відіграють структурні підрозділи 

управління та забезпечення. 

Проте, наявність сил та засобів у профільному структурному 

підрозділі не гарантує якісного задоволення потреб замовників у науковій 

(науково-технічній) продукції. 

Для задоволення потреб замовників у науковій (науково-технічній) 

продукції необхідно забезпечити зосередження наявних сил та засобів 

проведення наукових досліджень на вирішенні актуальних проблем 

практичної діяльності. Саме тому, кінцевий результат наукової діяльності 

структурного підрозділу у значній мірі буде залежати від якості 

формування замовником потреби у вирішенні конкретної задачі практичної 
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діяльності, розробленні потенційними виконавцями концепцій 

альтернативних систем, які спроможні вирішити завдання практичної 

діяльності, та визначення замовниками, виконавцями наукових досліджень, 

та координаторами їх взаємодії відповідної тематики досліджень. 

Незважаючи на переконання, що зосередження можливостей 

науково-дослідного підрозділу на задоволенні потреб замовників у 

науковій (науково-технічній) продукції забезпечується під час взаємодії 

між замовниками (споживачами) та фахівцями науково-дослідних 

підрозділів шляхом формування тематики наукових досліджень, а 

характеристика “актуальність тематики, що досліджується науково-

дослідним структурним підрозділом” відображає ефективність цієї 

взаємодії, остання є важливою характеристикою науково-дослідного 

структурного підрозділу. Відносно останнього вона відображає 

відповідність тематики досліджень, які здійснюються у науково-

дослідному структурному підрозділі потребам замовників (споживачів) у 

вирішенні конкретних задач практичної діяльності. 

Задоволення потреб замовників у науковій (науково-технічній) 

продукції також неможливе без ефективного управління наявними силами 

та засобами під час проведення наукових досліджень. Ефективність 

управління науковими працівниками (кадровим потенціалом), 

використання напрацювань за тематикою досліджень (наукового заділу) 

структурного підрозділу залежить від можливостей НУ (ВВНЗ) формувати 

мотивацію наукових працівників до виконання наукових досліджень та 

забезпечити організацію реалізації кадрового потенціалу, наукового заділу 

структурного підрозділу в науковій (науково-технічній) продукції. 

Ефективність управління науково-технічною та матеріальною базою 

(НТМБ) структурного підрозділу залежить від можливостей НУ (ВВНЗ), а 

також їх науково-дослідних структурних підрозділів забезпечити 

максимально можливий час використання елементів НТМБ для проведення 

досліджень (максимальні значення показника “час використання НТМБ”). 

Таким чином, ефективність управління наявними силами та 

засобами під час проведення наукових досліджень забезпечується під час 

взаємодії між керівниками НУ (НП), посадовими особами структурних 

підрозділів забезпечення та фахівцями науково-дослідних підрозділів 

шляхом формування мотивації на дослідження визначеної тематики у 

останніх, організації процесу дослідження та використання елементів 

НТМБ. Як у випадку з попередньою характеристикою, автор переконаний, 

що “ефективність використання наявних сил та засобів” є важливою 

характеристикою науково-дослідного структурного підрозділу, що 

відображає спрямованість наукової (науково-технічної) діяльності 
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наукових працівників цього підрозділу на задоволення потреб замовників 

(споживачів) у науковій (науково-технічній) продукції, забезпеченість їх 

діяльності елементами НТМБ. 

Виходячи з обґрунтування характеристик (властивостей) об’єкту 

оцінювання, що впливають на його здатність задовольняти визначені чи 

вірогідні потреби замовників наукової (науково-технічної) продукції 

встановлено: 

1) на здатність НУ (НП) задовольняти визначені чи вірогідні потреби 

замовників наукової (науково-технічної) продукції впливають наступні її 

(його) характеристики: наявністю потенційних можливостей (наявних сил 

та засобів) щодо проведення наукових досліджень за визначеною 

тематикою; актуальність тематики, що досліджується; ефективність 

використання наявних сил та засобів проведення наукових досліджень за 

визначеною тематикою; 

2) для оцінювання даних характеристик доцільно визначити 

показники оцінювання як науково-дослідних структурних підрозділів НУ 

(НП), так і структурних підрозділів управління та забезпечення; 

3) під час побудови системи показників оцінювання НУ (НП) 

доцільно врахувати здатність науково-дослідних структурних підрозділів 

задовольняти потреби замовників наукової (науково-технічної) продукції, а 

також можливості структурних підрозділів управління та забезпечення 

забезпечити діяльність науково-дослідних підрозділів (через виконання 

повноважень щодо управління науково-дослідними підрозділами, 

всебічного їх забезпечення). Таким чином: 

показники оцінювання науково-дослідних структурних підрозділів 

повинні відображати характеристики, які впливають на результативність їх 

діяльності; 

показники оцінювання структурних підрозділів управління та 

забезпечення повинні відображати рівень забезпечення (у тому числі й 

управління) науково-дослідних структурних підрозділів НУ (НП) та 

тенденції розвитку науково-дослідних структурних підрозділів НУ (НП). 

Узагальнена система основних показників представлена у таблиці 2. 
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Таблиця 2 

Система основних показників оцінювання наукових 

установ (НУ) та наукових підрозділів (НП) 

 

Структурні 

підрозділи, 

що 

оцінюються 

Вхідні данні, що 

використовуються 

для оцінювання 

структурного 

підрозділу 

Основні 

показники 

оцінювання НУ 

(НП) 

Можливі якісні 

значення 

основних 

показників 

оцінювання НУ 

(НП) 

Науково-

дослідний 

(кожен 

підрозділ 

окремо) 

Положення про 

організацію 

діяльності; 

 

Результати 

діяльності; 

 

Документація та 

елементи НТМБ. 

Актуальність 

тематики, що 

досліджується 

структурним 

підрозділом 

беззаперечно 

актуальна, 

актуальна, 

актуальність 

сумнівна 

Кадровий 

потенціал 

структурного 

підрозділу 

у повному 

обсязі; 

в основному; 

частково; 

слабо; 

Науковий заділ у 

структурному 

підрозділі 

високий рівень; 

прийнятний 

рівень; низький 

рівень. 

Стан НТМБ, що 

використовується 

структурним 

підрозділом 

дозволяє 

проводити 

дослідження з 

визначеної 

тематики у 

повному обсязі; 

в основному; 

частково; 

не дозволяє. 

Рівень реалізації 

наукового 

потенціалу 

структурного 

підрозділу 

максимально 

можливий; 

високий; 

середній; 

низький. 
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Структурні 

підрозділи, 

що 

оцінюються 

Вхідні данні, що 

використовуються 

для оцінювання 

структурного 

підрозділу 

Основні 

показники 

оцінювання НУ 

(НП) 

Можливі якісні 

значення 

основних 

показників 

оцінювання НУ 

(НП) 

Управління та 

забезпечення 

(усі 

підрозділи 

разом) 

актуальність 

тематики, що 

досліджується 

науково-

дослідними (НД) 

структурними 

підрозділами; 

кадровий 

потенціал НД 

структурних 

підрозділів; 

науковий заділ у 

НД структурних 

підрозділах; 

стан НТМБ; 

рівень реалізації 

наукового 

потенціалу НД 

структурних 

підрозділів. 

Рівень 

забезпечення 

структурних 

підрозділів 

у повному 

обсязі; 

в основному; 

частково; 

слабо 

(недостатньо) 

Тенденції 

розвитку 

структурних 

підрозділів 

позитивна 

динаміка; 

тенденція до 

позитивної; 

тенденція до 

негативної; 

негативна 

динаміка 

 

Висновки. Для оцінювання визначених характеристик наукових 

установ (НУ) та наукових підрозділів (НП) розроблено систему основних 

показників. Під час її обґрунтування враховано типи (особливості) об’єктів, 

які підлягають оцінюванню за допомогою Методики, а саме: специфіку 

діяльності структурних підрозділів НУ (НП), які проводять наукові 

дослідження, а також специфіку діяльності структурних підрозділів НУ 

(НП), які забезпечують діяльність науково-дослідних підрозділів (у тому 

числі й через виконання повноважень щодо управління науково-

дослідними підрозділами). 

Для визначення характеристики установи (підрозділу), – 

“актуальність, для споживачів (замовників) воєнно-наукової продукції, 

тематики, що досліджується установою чи підрозділом”, обґрунтовано 

доцільність використання наступних показників оцінювання: 
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науково-дослідних структурних підрозділів –“актуальність 

тематики що досліджується структурним підрозділом”. Тобто, 

відповідність тематики що досліджується структурним підрозділом 

потребам замовників (споживачів) у вирішенні конкретних задач 

практичної діяльності; 

структурних підрозділів управління та забезпечення – “стан 

реалізації результатів наукових досліджень, які виконані в НУ (НП)” та 

“динаміка реалізації результатів наукових досліджень, які виконані в НУ 

(НП)”. 

Для визначення характеристики установи (підрозділу), – “наявність 

потенційних можливостей (сил та засобів) для проведення наукових 

досліджень за визначеною тематикою”, обґрунтовано доцільність 

використання наступних показників оцінювання: 

науково-дослідних структурних підрозділів – “науковий потенціал 

структурного підрозділу щодо дослідження визначеної тематики”. 

Науковий потенціал структурного підрозділу доцільно оцінювати за трьома 

категоріями: кадровий потенціал структурного підрозділу, щодо 

дослідження визначеної тематики; науковий заділ у структурному 

підрозділі, щодо дослідження визначених предметів дослідження; науково-

технічна та матеріальна база, якою користуються фахівці структурного 

підрозділу під час дослідження об’єкту; 

структурних підрозділів управління та забезпечення – “стан 

наукового потенціалу НУ (НП)” та “тенденції розвитку наукового 

потенціалу НУ (НП)”. 

Для визначення характеристики установи (підрозділу), – 

“ефективність використання можливостей щодо дослідження визначеної 

тематики”, обґрунтовано доцільність використання наступних показників 

оцінювання: 

науково-дослідних структурних підрозділів – “рівень реалізації 

наукового потенціалу щодо дослідження визначеної тематики”; 

структурних підрозділів управління та забезпечення – “стан 

реалізації наукового потенціалу НУ (НП)” та “тенденції реалізації 

наукового потенціалу НУ (НП)”. 

Напрями подальших досліджень. 

Визначення переліку вхідних даних, вимірювальних шкал, часткових 

показників, алгоритмів згортки та обрахування основних показників: 

кадровий потенціал структурного підрозділу, щодо дослідження 

визначеної тематики; 

науковий заділ у структурному підрозділі, щодо дослідження 

визначених предметів дослідження  
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науково-технічна та матеріальна база, якою користуються фахівці 

структурного підрозділу під час дослідження об’єкту. 
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