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óñâ³äîìëåííþ, ùî öåé ïðîöåñ òðèâàëèé ³ íåîäíî-
çíà÷íèé. Ñèòóàö³ÿ ñòèìóëþâàëà ïîÿâó äðóãî¿ ïëî-
ùèíè ³íòåãðàö³¿ � ðåã³îíàëüíî¿. ²í³ö³àòèâè â ö³é
ñôåð³, ïîïðè òå ùî ¿¿ ðîçãëÿäàëè ñïî÷àòêó ÿê ïåðå-
øêîäó íà øëÿõó äî ªÑ, íàñïðàâä³ äîïîìîãëè â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿í ÖÑª. Îäíàê, ç 1995 ð.,
âèðàçíà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ëèøå â ìåæàõ
CEFTA. Ó ðåã³îí³ ðåêîðäíèìè òåìïàìè çðîñòàëà
òîðã³âëÿ, àëå ïîäàëüøà øèðîêà ³íòåãðàö³ÿ ç³òêíó-
ëàñÿ ç áàãàòüìà åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ïå-
ðåøêîäàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ äåðæàâíà
ñëóæáà â Óêðà¿í³ çàçíàº íàäçâè÷àéíî ãëèáîêèõ ïå-
ðåòâîðåíü, ùî çóìîâëåí³, íàñàìïåðåä, ºâðîïåéñüêèì
âèáîðîì íàøî¿ äåðæàâè. Êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ
çì³í º ïîñèëåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³í-
ñüêèõ ïîñëóã òà çàáåçïå÷åííÿ ïðÿìî¿ êîðåëÿö³¿ ì³æ
ñëóæáîâèì ïðîñóâàííÿì òà îïëàòîþ ïðàö³ ç ð³âíåì
êâàë³ô³êàö³¿ ñëóæáîâöÿ, éîãî êîìïåòåíòí³ñòþ, ïðî-
ôåñ³îíàë³çìîì, ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè. Çà öèõ óìîâ º
íåîáõ³äíèì àíàë³ç îñîáëèâîñòåé òðàíñôîðìàö³¿ ³í-
ñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ äî ºâðîïåéñü-
êèõ ñòàíäàðò³â îðãàí³çàö³¿ ïóáë³÷íî¿ ñëóæáè.

Ðóñëàí ÊËÈÌ
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ìèì àñïåêòàì óäîñêîíàëåííÿ òà òðàíñôîðìàö³¿
äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðà-
öÿõ òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Þ. Êîâáàñþê1 , Â. Êîöþ-
áà2 , ². ×óïðèíà3 , Á. Øåâ÷óê4  òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â òðàíñ-
ôîðìàö³¿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â
ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òë³ ³ñòîðè÷-
íèõ ïîä³é ê³íöÿ ÕÕ ñò. Óêðà¿íà äîêîð³ííî çì³íè-
ëà ñâ³é ñòàòóñ, çä³éñíèâøè ïåðåõ³ä â³ä Ðàäÿíñüêî¿
Ñîö³àë³ñòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè äî íåçàëåæíî¿, ñóâåðåí-
íî¿, äåìîêðàòè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ ïðàâîâî¿ äåðæà-
âè. Òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ïðèçâåëà äî çì³íè ñîö³à-
ëüíèõ â³äíîñèí â êðà¿í³, äî çì³í ó ïîë³òè÷í³é, åêî-
íîì³÷í³é òà ³íøèõ ñôåðàõ. Ïðîöåñè ðåôîðìóâàí-
íÿ òîðêíóëèñü òàêîæ ³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ÿêà ñüî-
ãîäí³ º îñîáëèâîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿ äî
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Îñíîâó òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæñëóæ-
áè ñêëàäàþòü êðèòåð³¿ ºâðîïåéñüêîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ïðîñòîðó. Çàóâàæèìî, ùî êëþ÷îâ³ äëÿ
çàõ³äíî¿ ïðàâîâî¿ äîêòðèíè ïîíÿòòÿ äåìîêðàò³¿ òà
âåðõîâåíñòâà ïðàâà â³äîáðàæåí³ â êîíöåïö³¿ «íà-
ëåæíîãî âðÿäóâàííÿ».

Ïîíÿòòÿ «íàëåæíå âðÿäóâàííÿ» ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ âëàäà â êðà¿í³, ðåàë³çóºòüñÿ ïóáë³÷-
íà ïîë³òèêà ³ íàäàþòüñÿ ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè.

Íà äóìêó Á. Øåâ÷óê, îñíîâíèìè ðèñàìè, ÿê³
õàðàêòåðèçóþòü êîíöåïö³þ «íàëåæíîãî âðÿäóâàí-
íÿ», º:

� ó÷àñòü (Participation). Óñ³ ãðîìàäÿíè ìàþòü
ïðàâî ãîëîñó. Ó÷àñòü ìîæå áóòè ÿê áåçïîñåðåä-
íüîþ, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíîþ ÷åðåç ëåã³òèì³çîâàí³
ïîñåðåäíèöüê³ ³íñòèòóö³¿ òà ïðåäñòàâíèê³â;

� âåðõîâåíñòâî ïðàâà (Rule of law). Ïðàâîâà
ñèñòåìà ïîâèííà áóòè ñïðàâåäëèâîþ ³ ä³ÿòè îäíà-
êîâî äëÿ âñ³õ, îñîáëèâî ñòîñîâíî ïðàâ ëþäèíè;

� ïðîçîð³ñòü (Transparency). Ñâîáîäà ³íôîð-
ìàö³¿, ¿¿ ïîâíîòà ³ äîñòóïí³ñòü äëÿ âñ³õ, õòî â í³é
çàö³êàâëåíèé;

� â³äïîâ³äàëüí³ñòü (Responsiveness). ²íñòèòó-
ö³¿ òà ïðîöåñè ñëóæàòü óñ³ì ÷ëåíàì ñóñï³ëüñòâà;

� îð³ºíòàö³ÿ íà êîíñåíñóñ (Consensus
orientation). Äîòðèìàííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ øèðîêîãî êîíñåíñóñó ç ëîêàëüíèõ ³ çàãà-
ëüíèõ ïèòàíü òà ïðîöåäóð;

� ñïðàâåäëèâ³ñòü (Equity). Äîáðîáóò ñóñï³ëüñ-
òâà çàëåæèòü â³ä âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà ó íüîìó;

� åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü (Effective-
ness and efficiency). Ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìà-
äÿí;

� ï³äçâ³òí³ñòü (Accountability). Óðÿä, ïðèâàò-
íèé á³çíåñ òà ñòðóêòóðè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñ-
òâà ï³äçâ³òí³ ãðîìàäñüêîñò³ òà ³íñòèòóö³éíèì íî-
ñ³ÿì ïðàâ (stakeholders);

� ñòðàòåã³÷íå áà÷åííÿ (Strategic vision). Ë³äå-
ðè òà ãðîìàäñüê³ñòü ìàþòü äîâãîòåðì³íîâó ïåðñ-
ïåêòèâó ùîäî «Íàëåæíîãî âðÿäóâàííÿ» ³ ëþäñü-
êîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ÷³òêî óÿâëÿþòü ñîá³ ö³ çà-
õîäè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿5 .

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ äåðæñëóæáè â Óêðà¿-
í³, â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ çàñàä ¿¿ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ó äåðæàâàõ ªâðîñîþçó, áóâ ïðèéíÿòèé Óêàç
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî Êîíöåïö³þ àäàïòàö³¿
³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ äî ñòàíäàð-
ò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó»6 . Çàóâàæèìî, ùî Êîí-
öåïö³ÿ âèçíà÷èëà îñíîâí³ íàïðÿìêè àäàïòàö³¿
óêðà¿íñüêî¿ äåðæñëóæáè äî ñòàíäàðò³â ªÑ. Öå, çî-
êðåìà, âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ôóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
îïëàòè ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, âñòàíîâëåí-
íÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ ïîñëóã òà âäîñêî-
íàëåííÿ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèìîã ïðîôå-
ñ³éíî¿ åòèêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåðæà-
âíîþ ñëóæáîþ.

Ñåðåä îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ ïðèòàìàí-
í³ äåðæàâí³é ñëóæá³ â ºâðîïåéñüêîìó àäì³í³ñòðà-
òèâíîìó ïðîñòîð³ òà âèçíà÷àþòü ñôåðè ìîäåðí³-
çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ñëóæáè, ïîòð³áíî íà-
çâàòè:

� â³äîêðåìëåí³ñòü äåðæàâíî¿ ñëóæáè â³ä ïîë³-
òèêè ç ÷³òêî îêðåñëåíèìè ïîë³òè÷íèìè òà ïðîôå-
ñ³éíèìè/àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïîñàäàìè;

� ïðèéîì íà ðîáîòó òà ïðîñóâàííÿ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ïî ñëóæá³ çà ñâî¿ìè ä³ëîâèìè òà ïðî-
ôåñ³éíèìè ÿêîñòÿìè òà íà çàñàäàõ êîíêóðåíö³¿;

� íàÿâí³ñòü ïðîçîðèõ ìîæëèâîñòåé êàð�ºðíî-
ãî çðîñòàííÿ ³ íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â
óïðîäîâæ ñâîº¿ ðîáîòè;

� ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ â³ëüíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ó ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

� óñòàíîâëåíó çàêîíîì ñõåìó îïëàòè ïðàö³,
ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî çà îá�ºêòèâíèìè
òà ïðîçîðèìè êðèòåð³ÿìè;

� óìîâè îïëàòè òà ³íø³ óìîâè ñëóæáè, ÿê³ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ çàëó÷åííÿ, ï³äãîòîâêè,
ðîçâèòêó ³ ïåðåï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ îñ³á òà
ñïðèÿííÿ ¿õí³é ÿê³ñí³é ðîáîò³;

� óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ñëóæáîâ-
ö³â, ÿêå çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ
ñâî¿õ ôóíêö³é òà îäíîð³äí³ñòü ñòàíäàðò³â ñëóæáè,
ùî âèêîíóþòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ;

� ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêå
ñïðÿìîâàíå íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à âèòðàòè
íà çàðîá³òíó ïëàòó ìîæíà íàëåæíèì ÷èíîì êîíò-
ðîëþâàòè;

 Îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó
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� â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà
ñâî¿ ä³¿, çîáîâ�ÿçàííÿ âæèâàòè çàõîä³â òà ïðèéìà-
òè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ ó ïðîçîðèé ³ ïåðåäáà÷óâà-
íèé ñïîñ³á â³äïîâ³äíî äî çàêîíó áåç íåîáãðóíòî-
âàíîãî òèñêó, òà ÿê³ ï³äëÿãàþòü êîíòðîëþ òà ñó-
äîâîìó ðîçãëÿäó7 .

Çàçíà÷èìî, ùî ïåðåë³÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè
áóëè âðàõîâàí³ ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿòò³ íîâî-
ãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó»8 . Â³ä-
ïîâ³äíî äî íüîãî, äåðæàâíà ñëóæáà � ïðîôåñ³éíà
ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ç ï³äãîòîâêè ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ïîñëóã.

Íà äóìêó Â. Êîöþáè, çì³íè â çàêîíîäàâñòâ³
ïðî äåðæàâíó ñëóæáó çóìîâëåí³ ïîñòàíîâêîþ íî-
âèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü, ðåôîðìîþ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ñòâîðåííÿì íîâèõ êîíñòèòóö³éíî-ïðà-
âîâèõ çàñàä, ðåôîðìóâàííÿì ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåì9 .

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè
â Óêðà¿í³ ïîâèííà áàçóâàòèñü íà òðàäèö³ÿõ ºâðî-
ïåéñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Öå, çîêðåìà, ïîáóäîâà ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, òîáòî âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ð³âí³â óðÿäóâàííÿ, ÿê³ ìàþòü íàáëèçèòè
êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ,
ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ãðîìàä, âîä-
íî÷àñ ðîáëÿ÷è ¿õ â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåçóëüòàòè
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ òà-
êèõ áàçîâèõ ïðèíöèï³â ªÑ, ÿê ñóáñèä³àðí³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü, ï³äçâ³ò-
í³ñòü òà ãíó÷ê³ñòü.

Àíàë³çóþ÷è ïðèíöèï ñóáñèä³àðíîñò³, çàçíà÷è-
ìî, ùî öå ôóíäàìåíòàëüíèé ïðèíöèï ôóíêö³îíó-
âàííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Øëÿõîì äåêîíöåíò-
ðàö³¿ öåíòðàëüíèé óðÿä ïåðåäàº ðÿä ôóíêö³é, ùî
ìîæóòü åôåêòèâíî çä³éñíþâàòèñü íà íèæ÷îìó ð³-
âí³, áëèæ÷å äî ãðîìàäÿíèíà, ì³ñöåâèì îðãàíàì
âëàäè, àáî äåëåãóº ¿õ òåðèòîð³àëüíèì ñï³ëüíîòàì,
çàëèøàþ÷è âîäíî÷àñ ÷àñòèíó ç íèõ ó ñôåð³ ñâîº¿
êîìïåòåíö³¿.

Ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àº ì³ñöå êðà¿íè
â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôå-
êòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé ¿¿ ãðîìàäÿí ³
ñïðîìîæí³ñòþ ëîêàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ãðîìàä
óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ
ïîòåíö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïðîçîð³ñòü, â³äêðèò³ñòü ³ ï³äçâ³òí³ñòü îçíà÷àº
ë³êâ³äàö³þ çàéâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðàòè÷-
íèõ ñòðóêòóð, ðàäèêàëüíå ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ïóáë³÷íèõ ô³íàíñ³â, äåëåãóâàííÿ íîâèõ, øèðøèõ
ïîâíîâàæåíü äëÿ äåìîêðàòè÷íî âèáðàíèõ ì³ñöå-
âèõ âëàä.

Áàçîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðèíöèïó ãíó÷êî-
ñò³ º çäàòí³ñòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè çîâ-
í³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

ãíó÷êîñò³ òà âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíîãî çâîðîòíî-
ãî çâ�ÿçêó.

Ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ïðîöåñó ïîäàëüøî¿
ìîäåðí³çàö³¿ ³ àäàïòàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ñëó-
æáè äî ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî
ïðîñòîðó ªâðîïè, íà äóìêó Þ. Êîâáàñþêà, º:

� ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîë³-
òè÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ïîñàä â àäì³í³ñòðàö³ÿõ ð³ç-
íîãî ð³âíÿ;

� çìåíøåííÿ ðîë³ âåðòèêàëüíî¿ àäì³í³ñòðàòè-
âíî¿ ³ºðàðõ³¿, ðîçâèòîê ôóíêö³îíàëüíèõ îðãàí³â;

� äåöåíòðàë³çàö³ÿ, çäåøåâëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ
àäì³í³ñòðàö³é;

� ïîáóäîâà çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ä³ÿëüíîñò³ äåðæà-
âíî¿ ñëóæáè íà îñíîâ³ íàäàííÿ ñïåêòðà óïðàâë³í-
ñüêèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã êîðïóñó ïðîôå-
ñ³éíèõ ìåíåäæåð³â;

� ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà â³äêðèò³ñòü ó ïðèéí-
ÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí, çîêðåìà íà îñíîâ³ çà-
ñòîñóâàííÿ «êë³ºíòàë³ñòñüêî¿» ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíà
çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíà òåõíîëîã³ÿ íàäàííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã;

� çíà÷íå ï³äâèùåííÿ óâàãè äî êóëüòóðíèõ ³
ìîðàëüíî-åòè÷íèõ àñïåêò³â äåðæàâíî¿ ñëóæáè10 .

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ïîïðè çàõîäè, ùî âæè-
âàþòüñÿ, ñèñòåìà çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè âñå ùå íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàäîâîëüíÿº
çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè â çàáåç-
ïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä
ëþäèíè é ãðîìàäÿíèíà, åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ
çàâäàíü ³ ôóíêö³é äåðæàâè, é òîìó íå â³äïîâ³äàº
³íòåðåñàì ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
ùîäî óòâåðäæåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿, ïðà-
âîâî¿ äåðæàâè.

Íåãàòèâí³ ÷èííèêè ³ òåíäåíö³¿ ó ôóíêö³îíó-
âàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñïðè÷èíåí³ çíà÷-
íîþ ì³ðîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåïðåñòèæí³ñòþ äåð-
æàâíî¿ ñëóæáè, íåäîòðèìàííÿì ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ âèìîã ùîäî ïîë³òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³ äåðæà-
âíèõ ñëóæáîâö³â, ùîäî çàïîá³ãàííÿ êîíôë³êòó ¿õ-
í³õ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â,
íåäîïóùåííÿ íåçàêîííîãî âïëèâó íà äåðæàâíèõ
ñëóæáîâö³â ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ íèìè ñëóæáîâèõ
îáîâ�ÿçê³â, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ¿õíüîãî ñòàòóñó, ìàòå-
ð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ð³-
âíþ ïîêëàäåíî¿ íà íèõ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè Óêðà¿íà çðîáèëà
ïåâí³ êðîêè ó íàáëèæåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ñâ³-
ä÷åííÿì öüîãî º ðîçðîáêà ³ ïðèéíÿòòÿ íèçêè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ó ö³é ñôåð³. Îäíàê ïðî-
öåñ òðàíñôîðìàö³¿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè äî ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùå

Ðóñëàí ÊËÈÌ
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íå º çàâåðøåíèì, îñê³ëüêè íîâîïðèéíÿò³ íîðìàòè-
âíî-ïðàâîâ³ àêòè ïîòðåáóþòü íàëåæíî¿ îðãàí³çà-
ö³¿ âèêîíàííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Ïîäàëü-
øîãî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáóº òåîðåòè-
êî-îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âïðîâà-
äæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â äåðæàâíî¿ ñëóæ-
áè íà íàö³îíàëüíèõ òåðåíàõ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîë³òè÷í³ âèì³ðè ÷ëåíñ-
òâà Áîëãàð³¿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Ïðîàíàë³çî-
âàí³ íàïðÿìè ³ ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó, ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷-
íèõ ïàðò³é òà ïðîòåñòíà ó÷àñòü ãðîìàäÿí, ÿê³
âàæêî àäàïòóþòüñÿ äî âèìîã ªÑ â óìîâàõ ÷ëåíñò-
âà Áîëãàð³¿ â ö³é ì³æíàðîäí³é ñï³ëüíîò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ðåñïóáë³êà Áîëãàð³ÿ, ïîë³òè÷í³
ïàðò³¿, ïàðëàìåíòñüê³ òà ïðåçèäåíòñüê³ âèáîðè,
ºâðî³íòåãðàö³ÿ, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç.

В.Бурдяк

Ïîëèòè÷åñêèå èçìåðåíèÿ ÷ëåíñòâà Áîëãàðèè â
Åâðîïåéñêîì Ñîþçå

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïîëèòè÷åñêèå èçìåðåíèÿ
÷ëåíñòâà Áîëãàðèè â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòü ïðàâèòå-
ëüñòâà, âåäóùèõ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé è ïðîòåñò-
íîå ó÷àñòèå ãðàæäàí, êîòîðûå òðóäíî àäàïòèðó-
þòñÿ ê òðåáîâàíèÿì ÅÑ â óñëîâèÿõ ÷ëåíñòâà Áîë-
ãàðèè â ýòîì ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Ðåñïóáëèêà Áîëãàðèÿ, ïîëèòè-
÷åñêèå ïàðòèè, ïàðëàìåíòñêèå è ïðåçèäåíòñêèå âû-
áîðû, åâðîèíòåãðàöèÿ, Åâðîïåéñêèé Ñîþç.
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çàö³¿ ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ñó÷àñíîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ñèñòåìîóòâîðþþ-
÷èé åëåìåíò ñâ³òîâî¿ ïîë³òèêè âòÿãíóâ óñ³ êðà¿íè,
â ò.÷. ³ Áîëãàð³þ, â ñâîþ îðá³òó. Ïîñèëåííÿ ñï³ëü-
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þòü øóêàòè íîâ³ øëÿõè äëÿ â³äñòîþâàííÿ íàö³î-
íàëüíèõ äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â íà ñâ³òîâ³é àðåí³,
âîäíî÷àñ ñïîíóêàëè âèá³ð Ðåñïóáë³êîþ Áîëãàð³ÿ
(ÐÁ) âàæëèâîãî ð³øåííÿ � âñòóïó äî ªâðîïåéñü-
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