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Attempts of Reformation of the Ukraine’s Agrarian
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 In the article the author exposes the attempts of
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by reorganization of control system of the agroindustrial
complex during the period of «perestroika». 
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Ïîòðåáà ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè, ÿê ³ â ö³ëîìó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó,
íàçð³ëà íà ðóáåæ³ 70 � 80-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, îñê³-
ëüêè òîãî÷àñíó ðàäÿíñüêó åêîíîì³êó îõîïèëè çíà-
÷í³ êðèçîâ³ ÿâèùà. Ñèñòåìíèì ïðîÿâîì êðèçè â
àãðàðí³é ñôåð³ ñòàëî çàãîñòðåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîáëåìè. Ñàìå íà âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè áóëà
ñïðÿìîâàíà Ïðîäîâîëü÷à ïðîãðàìà 1982 ðîêó,
ÿêîþ ïåðåäáà÷àâñÿ «ïðîïîðö³éíèé òà çáàëàíñîâà-
íèé ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íî-
ãî ñòèìóëþâàííÿ â óñ³õ éîãî ãàëóçÿõ»1 . Çâàæàþ÷è
íà àãðîïðîìèñëîâó ñïðÿìîâàí³ñòü Ïðîäîâîëü÷î¿
ïðîãðàìè, à ñàìå ¿¿ íàö³ëåí³ñòü íà ïîñèëåííÿ ³íòåã-
ðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ãàëóçÿìè, ùî çà-
éìàëèñÿ çàãîò³âëåþ, òðàíñïîðòóâàííÿì, çáåð³ãàí-
íÿì, ïåðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
ó 1982 ðîö³ áóëà çðîáëåíà ñïðîáà àãðîïðîìèñëî-
âî¿ ðåôîðìè. Ïðîòå çàâäàííÿ Ïðîäîâîëü÷î¿ ïðî-
ãðàìè òàê ³ íå áóëè âèêîíàí³. Íàñòóïíà ñïðîáà ðå-
ôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè áóëà
çðîáëåíà â ÷àñè ïåðåáóäîâè ó äðóã³é ïîëîâèí³ 80-õ
ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Äî ïðîáëåì àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ó äðóã³é ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ
çâåðòàëèñÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ ³ñòîðè-
êè, ÿê Ì.Ì. ²ãíàòåíêî, Ñ.Ñ. Ïàäàëêà2 , Ã.². Ñóð-
ãàé3  òà ³íø³. Öåé ïåð³îä â³äîáðàæåíèé ³ â óçàãàëü-
íþþ÷³é êîëåêòèâí³é ïðàö³ «²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêîãî
ñåëÿíñòâà»4 . Íåçâàæàþ÷è íà ïåâíó óâàãó íàóêîâö³â
äî ð³çíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíî-
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ì³êè ðàäÿíñüêî¿ Óêðà¿íè, ïîòðåáóº á³ëüø ãëèáîêî-
ãî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè â
äîáó ïåðåáóäîâè, ùî ³ çóìîâèëî âèá³ð àâòîðîì
òåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ
àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ
ñòîë³òòÿ áóëè ñïðîáè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ. Ïî÷àòîê ôîðìóâàííþ ÀÏÊ ÿê ñàìî-
ñò³éíîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ áóëî ïîêëàäåíî ùå ó
1982 ðîö³. Ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñ-
òåðñòâ ³ â³äîìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
ðåñïóáë³êè, ¿õ ì³ñöåâèõ îðãàí³â òà ï³äâ³äîì÷èõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèêîíàííÿ
Ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîãðàìè, ïåðåäáà÷àëîñÿ óòâîðåí-
íÿ Êîì³ñ³¿ Ïðåçèä³¿ Ðàäè Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ
ç ïèòàíü àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ
îáëàñíèõ òà ðàéîííèõ àãðîïðîìèñëîâèõ îá�ºäíàíü
(ÐÀÏÎ)5 .

Ïðîòå óòâîðåííÿ ÐÀÏÎ íå ïðèâåëî äî ïîäî-
ëàííÿ â³äîì÷î¿ ðîç�ºäíàíîñò³, ñêîðî÷åííÿ äóáëþ-
þ÷èõ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, ðàö³îíàëüíîãî ïîºäíàííÿ
òåðèòîð³àëüíîãî òà ãàëóçåâîãî ïðèíöèï³â óïðàâ-
ë³ííÿ.

ßê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ï³äïðèºìñòâà ÓÐÑÐ áóëè ïîä³ëåí³ ì³æ äåâ�ÿòüìà
ì³í³ñòåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè ñîþçíîãî òà ðåñïóá-
ë³êàíñüêîãî ð³âíÿ6 .

×åðãîâà ðåîðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè
çä³éñíþâàëàñü íà åòàï³ ïåðåáóäîâè. Ï³ñëÿ ïðîãî-
ëîøåííÿ Ì.Ñ. Ãîðáà÷îâèì êóðñó íà ïåðåáóäîâó
ðîçïî÷àëàñÿ ðîáîòà ç ôîðìóâàííÿ íîâèõ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì ðåñïó-
áë³êè. Ó 1985 ðîö³ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ â³äîì÷èõ
áàð�ºð³â íà ðåñïóáë³êàíñüêîìó ð³âí³ ë³êâ³äóâàëè 7
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, íà ¿õ áàç³ ñòâîðèëè ºäèíèé
îðãàí � Äåðæàâíèé àãðîïðîìèñëîâèé êîì³òåò (Äå-
ðæàãðîïðîì) ÓÐÑÐ7 .

Ãîëîâà Äåðæàãðîïðîìó áóâ îäíî÷àñíî ïåð-
øèì çàñòóïíèêîì ãîëîâè óðÿäó, ÷ëåíàìè êîì³òåòó
áóëè ì³í³ñòðè ìåë³îðàö³¿ ³ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, õë³áîïðîäóêò³â, íà÷àëüíèê
Óêðãîëîâðèáãîñïó, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Óêîîïñï³ë-
êè, ïåðø³ çàñòóïíèêè ãîëîâè Äåðæïëàíó òà ì³í³ñò-
ðà ô³íàíñ³â, çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæïîñòà÷ó, çàñòó-
ïíèêè íà÷àëüíèêà ÖÑÓ òà êåðóþ÷îãî Óêðêîíòðî-
ëþ Äåðæáàíêó ÑÐÑÐ, à òàêîæ ãîëîâè îáëàãðîïðî-
ì³â òà â÷åí³. Âñüîãî 51 îñîáà. Òàêîãî ïîâàæíîãî
ñêëàäó, ÿê çàçíà÷àþòü Ì.Ì.²ãíàòåíêî òà
Ñ.Ñ.Ïàäàëêà, íå ìàâ æîäåí ç îðãàí³â äåðæóïðàâ-
ë³ííÿ. Ñàì ôàêò êîíöåíòðàö³¿ òàêî¿ ê³ëüêîñò³ âèñî-
êîïîñòàâëåíèõ ÷èíîâíèê³â â îäí³é ñòðóêòóð³ ìàâ
çà ìåòó çàâäÿêè îá’ºäíàííþ çóñèëü áàãàòüîõ ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð âèïðàâèòè
ñèòóàö³þ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³8 .

Ñë³ä òàêîæ âçÿòè äî óâàãè, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Ì³í³ñòåðñòâà âîäíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ÓÐÑÐ, Ì³í³ñòåðñòâà õë³áîïðîäóêò³â

ÓÐÑÐ, Ì³í³ñòåðñòâà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÓÐÑÐ,
Óêðãîëîâðèáãîñïó, Óêîîïñï³ëêè ïëàíóâàëàñÿ ³ ô³-
íàíñóâàëàñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå ç ñèñòåìîþ Äåðæàãðîï-
ðîìó, õî÷à ó íèõ çàëèøàëàñÿ êîëèøíÿ â³äîì÷à íà-
ëåæí³ñòü. Ì³í³ñòåðñòâà, ï³äïðèºìñòâà ÿêèõ âèðîá-
ëÿëè çàñîáè âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àëè ðåñóðñè äëÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, êîîðäèíóâàëè ñâîþ
ðîáîòó ³ç ñèñòåìîþ Äåðæàãðîïðîìó9 .

Ó 1986 ðîö³, êîëè çàâåðøóâàëîñü ôîðìóâàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ âåðòèêàë³ ñòðóêòóð Äåðæàãðîïðîìó,
÷èñåëüí³ñòü öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Äåðæàãðîïðî-
ìó áóëà âèçíà÷åíà ó ê³ëüêîñò³ 1682 îñîáè, ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â àïàðàòó àãðîïðîì³â îáëàñòåé �
18453 îñîáè, ðàéîííèõ àãðîïðîìèñëîâèõ îá�ºäíàíü
� 45135 îñ³á10 . Ñóìàðíî óïðàâë³íñüêèé àïàðàò íà-
ðàõîâóâàâ ïîíàä 65 òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â.

Äåðæàãðîïðîìó ðåñïóáë³êè áóëè ï³äïîðÿäêî-
âàí³ 9,6 òèñÿ÷³ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â, á³ëüøå 2 òèñÿ÷
ì³æãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïîíàä 1,7 òèñÿ÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ì�ÿñî-ìîëî÷íî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³, 1,8 òèñÿ÷³ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é, 4 òèñÿ÷³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóâàëè ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, á³ëüøå 150 íàóêîâèõ óñòàíîâ11.

Ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàëàñü ³ íà
îáëàñíîìó ð³âí³. Òàê, ð³øåííÿìè îáëàñíèõ ðàä íà-
ðîäíèõ äåïóòàò³â óòâîðþâàëèñÿ îáëàñí³ àãðîïðî-
ìèñëîâ³ êîì³òåòè íà áàç³ óïðàâë³íü ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà îáëâèêîíêîì³â, àïàðàò³â îáëàñíèõ îá�-
ºäíàíü «Ñ³ëüãîñïòåõí³êè», ³íøèõ îðãàí³çàö³é àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 12.

Îäíî÷àñíî çä³éñíþâàëàñü ïåðåáóäîâà ÐÀÏÎ.
Ó â³äàíí³ ÐÀÏÎ ïåðåáóâàëè óñ³ âèðîáíè÷³ ï³äðîç-
ä³ëè, ðîçòàøîâàí³ íà òåðèòîð³ÿõ ðàéîí³â, êð³ì ïòà-
õîôàáðèê, ïëåìãîñïîäàðñòâ, âåëèêèõ äåðæàâíèõ
òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â, õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ
³ ïîñòà÷àëüíèöüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìàëè ïîäâ³é-
íå ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Ó 1988 ðîö³ â Ñóìñüêîìó ðàéîí³ Ñóìñüêî¿ îá-
ëàñò³ áóëî ñòâîðåíî àãðîïðîìèñëîâå îá�ºäíàííÿ,
äî ñêëàäó ÿêîãî ç³ çãîäè òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â
óâ³éøëè 18 êîëãîñï³â, 7 ðàäãîñï³â, 3 ì³æãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâà òà ðÿä ³íøèõ îðãàí³çàö³é ðà-
éîíó, ïåðåäáà÷àëîñÿ ç�ºäíàòè ðåìîíòíî-òðàíñïî-
ðòíå ï³äïðèºìñòâî ³ ðàéïîñòà÷, áóëî ñòâîðåíî ðàéà-
ãðîáóä. Ó çâ�ÿçêó ç ö³ºþ ðåîðãàí³çàö³ºþ, çà ³íôîð-
ìàö³ºþ ñåêðåòàðÿ Ñóìñüêîãî ðàéêîìó Êîìïàðò³¿
Óêðà¿íè Â.Êîëîì³éöÿ, íà 40% áóëî ñêîðî÷åíî àïà-
ðàò àãðîïðîìèñëîâîãî îá�ºäíàííÿ13 .

²íôîðìàö³ÿ ïðî òàêå ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó âèêëèêàº ñåðéîçí³ ñóìí³-
âè ³ á³ëüø éìîâ³ðíî ñâ³ä÷èòü ïðî íàìàãàííÿ ðàéîí-
íîãî ïàðò³éíîãî êåð³âíèöòâà ãîëîñíî çàÿâèòè ïðî
ñâî¿ óñï³õè, ÿê³, íà íàøó äóìêó, íîñèëè ëèøå «ïà-
ïåðîâèé» õàðàêòåð, îñê³ëüêè çàãàëüíèé àíàë³ç íà-
ñë³äê³â ðåôîðìóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî, ÿê ïðàâèëî,
îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðí³ çì³íè ïðèâîäèëè ëèøå äî
÷åðãîâîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íö³â.

Ìàð÷åíêî Ñ.



Íàóêîâèé â³ñíèê ×åðí³âåöüêîãî óí³âåðñèòåòó: ²ñòîð³ÿ. Ïîë³òè÷í³ íàóêè. Ì³æíàðîäí³  â³äíîñèíè. 2014. Âèï. 702 � 703 87

Íà óòðèìàííÿ ãðîì³çäêîãî óïðàâë³íñüêîãî
àïàðàòó ãîñïîäàðñòâà âèòðà÷àëè çíà÷í³ êîøòè.
Íàïðèêëàä, ó 1987 ðîö³ ãîñïîäàðñòâà Ñóìñüêîãî
ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³ ïåðåðàõóâàëè íà óòðèìàí-
íÿ âèùèõ îðãàí³çàö³é 667 òèñÿ÷ êàðáîâàíö³â14 .

×åðãîâà ñïðîáà âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ
àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì áóëà «áþðîêðàòè-
÷íî-êàá³íåòíîþ» ðåîðãàí³çàö³ºþ, âîíà ïîðîäèëà,
ïî ñóò³, íàäáóäîâíîãî áþðîêðàòè÷íîãî ìîíñòðà,
â ñòðóêòóð³ ³ îðãàí³çàö³ÿõ ÿêîãî íàïðèê³íö³ 80-õ
ðîê³â áóëî çàä³ÿíî 7 ì³ëüéîí³â ïðàö³âíèê³â, 619
òèñÿ÷ óïðàâë³íö³â. Ïèòîìà âàãà àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóþ÷îãî ïåðñîíàëó â àã-
ðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ ñòàíîâèëà 9% â³ä ê³ëü-
êîñò³ ïðàöþþ÷èõ15 .

Íàóêîâö³ äðóãî¿ ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â âèçíà÷à-
ëüíèì ÷èííèêîì ïåðåáóäîâè â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³ òà â óïðàâë³íí³ íèì ââàæàëè ïîºäíàííÿ
öåíòðàë³çîâàíîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâàìè
ÀÏÊ ç ¿õ îïåðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêîþ ³ ô³íàíñîâîþ
ñàìîñò³éí³ñòþ, ùî ñòàíîâèëî îñíîâíèé ïðèíöèï
ì³æãàëóçåâîãî ãîñïðîçðàõóíêó16 . Ïðîòå ôàêòè÷íî-
ãî ïîë³ïøåííÿ êåð³âíèöòâà àãðîïðîìèñëîâèì êîì-
ïëåêñîì ó öåé ïåð³îä íå â³äáóëîñÿ, áî á³ëüø³ñòü
ãëàâê³â, óïðàâë³íü Äåðæàãðîïðîìó êîï³þâàëè êà-
çåííî-ôîðìàëüíèé ñòèëü òà ìåòîäè ðîáîòè êîëè-
øí³õ ì³í³ñòåðñòâ ³ âèÿâèëèñÿ íåãîòîâèìè äî ïåðå-
õîäó íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòè÷í³ äóìêè ç ïðèâîäó íååôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ Äåðæàãðîïðîìó ïî÷àëè ëóíàòè âæå ó 1986
ðîö³. Ó äîâ³äö³, ï³äãîòîâëåí³é ïåðøîìó ñåêðåòàðþ
ÖÊ ÊÏÓ Â.Â. Ùåðáèöüêîìó ×åðêàñüêèì îáêîìîì
ó ñ³÷í³ 1986 ðîêó, ï³äêðåñëþâàëàñÿ íåäîñêîíàë³ñòü
³ñíóþ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó ³ íåçäàòí³ñòü
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íàëåæíèì ÷èíîì âèð³øóâàòè
ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà17 .

Íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ òðàíñôîðìàö³¿
çìóøåíå áóëî âèçíàòè íàâ³òü âèùå ïàðò³éíå êåð³â-
íèöòâî êðà¿íè. Âèñòóïàþ÷è íà Âñåñîþçí³é íàóêî-
âî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿ ç ïðîáëåì ðîçâèòêó àã-
ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó ëèñòîïàä³ 1987 ðîêó,
÷ëåí Ïîë³òáþðî ÖÊ ÊÏÐÑ ª.Ê. Ë³ãà÷îâ çàçíà÷èâ:
«Ñòâîðåííÿ Äåðæàãðîïðîìó, îðãàí³â éîãî óïðàâ-
ë³ííÿ � âåëèêèé êðîê âïåðåä ïî êîîðäèíàö³¿ ñèë ³
çàñîá³â, àëå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³äáóëîñÿ ëèøå
ìåõàí³÷íå îá�ºäíàííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ñëóæá ³ç
çáåðåæåííÿì ùå çíà÷íî¿ ÷àñòèíè â³äîì÷èõ ³íòåðå-
ñ³â, ÿê³ íå îð³ºíòóþòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìóìó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðè çíèæåíí³ âèòðàò»18 . Íà
íàø ïîãëÿä, òàêå ìåõàí³÷íå ïîºäíàííÿ ïîïåðåäí³õ
àãðîïðîìèñëîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ³ çáåðå-
æåííÿ â³äîì÷èõ ³íòåðåñ³â â³äáóâàëîñÿ ïðàêòè÷íî
ñêð³çü.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ðåñïóá-
ë³êàíñüêîìó, îáëàñíîìó òà ðàéîííîìó ð³âíÿõ äî-
ïîâíþâàëîñÿ ñïðîáàìè óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè

óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì â àãðîïðîìèñëîâîìó
êîìïëåêñ³. ßê «ïðîãðåñèâíèé» çàõ³ä ðîçãëÿäàëîñÿ
ïåðåâåäåííÿ âèðîáíèöòâà íà öåõîâó ñòðóêòóðó
óïðàâë³ííÿ. Òàêà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà ïåðåäáà-
÷àëà íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèõ åëåìåíò³â (ëàíêè, áðèãà-
äè, çàãîíè) é âåðòèêàëüí³ âèðîáíè÷³ çâ’ÿçêè. Ë³í³é-
í³ çâ�ÿçêè ³ñíóâàëè ì³æ êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà
òà êåð³âíèêàìè ðîñëèííèöüêîãî ³ òâàðèííèöüêî-
ãî öåõ³â, à òàêîæ êåð³âíèêàìè îáñëóãîâóþ÷èõ ï³ä-
ðîçä³ë³â � àâòîïàðêó, ðåìîíòíèõ ìàéñòåðåíü çàãà-
ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. ²íêîëè â îêðåìèé öåõ âèä³ëÿ-
ëè ïåðåðîáí³ òà ïðîìèñëîâ³ âèðîáíèöòâà. Êåð³â-
íèê öåõó ðîñëèííèöòâà, ÿê ïðàâèëî, ãîëîâíèé àã-
ðîíîì ãîñïîäàðñòâà, â³äïîâ³äàâ çà âåñü òåõíîëîã³-
÷íèé ïðîöåñ ó ãàëóç³, çà çâ�ÿçêè ç ³íøèìè öåõàìè
òà ñëóæáàìè ãîñïîäàðñòâà ³ ï³äïîðÿäêîâóâàâñÿ
áåçïîñåðåäíüî êåð³âíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà. Àíàëîã³-
÷íî ôóíêö³îíóâàâ ³ öåõ òâàðèííèöòâà. Ñòàíîì íà
òðàâåíü 1987 ðîêó â ãîñïîäàðñòâàõ Äåðæàãðîïðî-
ìó ÓÐÑÐ íà öåõîâó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ âèðîá-
íèöòâîì áóëî ïåðåâåäåíî 4228 ãîñïîäàðñòâ àáî 46%
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ó
çâ³òíèõ äîêóìåíòàõ, ïîâ³ëüíî âïðîâàäæóâàëàñÿ
öåõîâà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ â ðàäãîñïàõ ³ êîëãîñ-
ïàõ Êðèìñüêî¿ îáëàñò³ � 16%, Îäåñüêî¿ � 14%, Æè-
òîìèðñüêî¿ � 12%, Ëüâ³âñüêî¿ � 11% ³ Çàêàðïàòñü-
êî¿ � 6% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðñòâ19 .

Ñïðîáîþ ïîäîëàòè ãàëóçåâó â³äîêðåìëåí³ñòü
â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè áóëî ñòâîðåííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâèõ êîìá³íàò³â. Ç 1986 ðîêó â Óêðà¿í³ ïå-
ðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ ÷îòèðüîõ òàêèõ êîìá³íàò³â:
«Í³êîïîëüñüêîãî» íà Äí³ïðîïåòðîâùèí³, «Äîíáà-
ñó» ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, «Äí³ñòðà» íà Ëüâ³âùèí³,
«×óãó¿âñüêîãî» íà Õàðê³âùèí³. Äî ¿õ ñêëàäó óâ³éø-
ëè 182 ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, çîêðåìà 59 êîë-
ãîñï³â, 30 ðàäãîñï³â, 14 ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà
29 ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é20 .

Ó 1988 ðîö³ â Óêðà¿í³ âæå ³ñíóâàëî 20 àãðîêî-
ìá³íàò³â ³ îá�ºäíàíü, 22 àãðîô³ðìè é àãðîòîðãîâ³
ï³äïðèºìñòâà21 . Ó 1989 ðîö³ ê³ëüê³ñòü àãðîïðîìè-
ñëîâèõ êîìá³íàò³â çðîñëà äî 38, àãðîîá�ºäíàíü �
äî 28, àãðîô³ðì � äî 30, àãðîòîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ
� äî 16, à ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá�ºäíàíü
³ ñèñòåì ïåðåâèùèëà 26022 .

Àãðîêîìá³íàòè ìàëè çàáåçïå÷óâàòè ³íòåãðà-
ö³þ ä³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ïåðåðîáíèõ òà òî-
ðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãî ðàéîíó ³ òàêèì ÷èíîì äîëàòè â³äîì÷³ áàð�ºðè.
Îäíàê ¿õ ôîðìóâàííÿ ÷àñòî ïðîõîäèëî ìåòîäîì
ñïðîá ³ ïîìèëîê. Ïðîöåñ ãàëüìóâàâñÿ ÷åðåç áðàê
äîñâ³äó, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.
Ïîäåêóäè ïðîÿâëÿëîñÿ é â³äâåðòå íåáàæàííÿ ãîñ-
ïîäàðíèê³â ì³íÿòè óçâè÷àºí³ ïîðÿäêè. Äëÿ ñòâîðåí-
íÿ ñïðàâæí³õ ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü íå áóëî ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ï³äãîòîâëåíî¿ äåðæàâíî¿ ïðî-
ãðàìè, ÿêà âêëþ÷àëà á íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ òà
àïðîáîâàí³ ìîäåë³ íîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóê-

Ñïðîáè ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó äðóã³é ïîëîâèí³ 80-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ
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òóð23 . Íåÿê³ñíî áóëè âèêîíàí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³
îá´ðóíòóâàííÿ ðîçâèòêó àãðîêîìá³íàò³â. Òàê, çà-
êëàäåíèé ó ðîçðàõóíêè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ðî-
áèâ íåìîæëèâèì ïåðåõ³ä íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ.
Ïîðÿäîê ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìá³íàò³â íå â³ä-
ïîâ³äàâ íîâèì âèìîãàì: çáåð³ãàëîñÿ ïëàíóâàííÿ
ðîáîòè, àíàëîã³÷íå ÐÀÏÎ. Çàâäàííÿ ïî áàãàòüîõ
ïîêàçíèêàõ íàâ�ÿçóâàëèñü ¿ì çãîðè24 .

Ùå îäíà ñïðîáà ìîäåðí³çóâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ áóëà çä³éñ-
íåíà ó 1988 � 1990 ðîêàõ.

Íîâèé Ïðèì³ðíèé ñòàòóò êîëãîñï³â, ïðèéíÿ-
òèé íà ²V Âñåñîþçíîìó ç�¿çä³ êîëãîñïíèê³â (23 � 25
áåðåçíÿ 1988 ðîêó), ï³äòâåðäèâ ïðàâî âèðîáíè÷èõ
êîëåêòèâ³â ñàìèì âèçíà÷àòè ñòðóêòóðó âèðîáíèö-
òâà ³ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ25 . Îäíàê öå íå ïðè-
çâåëî äî ñêàñóâàííÿ êîìàíäíèõ ìåòîä³â ä³é ïàðò³é-
íèõ êîì³òåò³â ³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè ùîäî êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â, ³íøèõ îðãàí³çàö³é-
íî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó. Â³äïîâ³äàëüí³ ïðàö³âíèêè Äåðæàãðîïðîìó
ÓÐÑÐ, ïàðò³éíèõ ³ ðàäÿíñüêèõ îðãàí³â ïðîäîâæó-
âàëè «íàäàâàòè ïðàêòè÷íó äîïîìîãó íà ì³ñöÿõ» ó
âèð³øåíí³ ðÿäó ïèòàíü ó ïåð³îä çáèðàííÿ âðîæàþ
÷è çàãîò³âë³ êîðì³â26 . Äî êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â ïðî-
äîâæóâàëè íàäõîäèòè ÷èñëåíí³ ëèñòè, òåëåãðàìè,
â ÿêèõ áóëè âêàç³âêè, ùî ñ³ÿòè, ÿê ³ êîëè çáèðàòè27 .
Êð³ì òîãî, «êåðóâàëè» êîëãîñïàìè é äåÿê³ ³íø³
óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåí³ â 1982
ðîö³ ñ³ëüãîñïâ³ää³ëè ðàéêîì³â ïàðò³¿.

Ó êâ³òí³ 1988 ðîêó ÐÀÏÎ ÿê äåðæàâí³ îðãàíè
óïðàâë³ííÿ áóëè ë³êâ³äîâàí³, à çàì³ñòü íèõ ñòâîðþ-
âàëèñÿ âèáîðí³ êîëåã³àëüí³ îðãàíè � Ðàäè àãðîïðî-
ìèñëîâèõ îá�ºäíàíü ðàéîí³â, ÿê³ ôîðìóâàëèñü çà
ð³øåííÿì óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â ãîñïî-
äàðñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ ³ ìàëè ïðàöþâàòè íà äåìîê-
ðàòè÷íèõ ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ28 .

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ áåðåçíåâîãî (1989 ðîêó)
ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÐÑ «Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì», ó êðà-
¿í³ áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó êîì³ñ³þ Ðàäè Ì³í³ñò-
ð³â ÑÐÑÐ ç ïðîäîâîëüñòâà ³ çàêóï³âåëü (çàì³ñòü
Äåðæàãðîïðîìó ÑÐÑÐ, ÿêèé áóëî ë³êâ³äîâàíî)29 .

Ïîä³áí³ «óäîñêîíàëåííÿ» ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
â ÀÏÊ áóëè ïðèðå÷åí³ íà íåâäà÷ó. Àäæå, ïî ñóò³,
í³÷îãî íå ì³íÿëîñÿ. Êåð³âíèöòâî àãðàðíèì ñåêòî-
ðîì åêîíîì³êè, ÿê ³ ðàí³øå, â³äçíà÷àëîñÿ æîðñòêîþ
ðåãëàìåíòàö³ºþ, ïëàíîâîþ çàðåãóëüîâàí³ñòþ, ìàëî
àâòîðèòàðíèé, êîìàíäíî-íàòèñêíèé õàðàêòåð. Çà-
õîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó íå ìîãëè çàáåç-
ïå÷èòè íàëåæíî¿ ³íòåãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñò-
âà ç ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ïîäîëàòè â³äñòà-
âàííÿ êîëãîñïíî-ðàäãîñïíîãî âèðîáíèöòâà, ùî
ìàëî çàòÿæíèé, õðîí³÷íèé õàðàêòåð ³ ïîÿñíþâàëîñü
á³ëüø ñêëàäíèìè, ãëèáîêèìè ïðè÷èíàìè.

Îñòàííüîþ ñïðîáîþ ðàäÿíñüêîãî êåð³âíèöò-
âà ïîäîëàòè êðèçîâèé ñòàí â àãðàðíîìó ñåêòîð³,

ÿê ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó, áóëà ïðîãðàìà ïåðåõîäó
äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿêà ïåðåäáà÷àëà ³ ñóòòºâ³
çì³íè â ïðèíöèïàõ óïðàâë³ííÿ. Ó ëèñòîïàä³ 1989
ðîêó íà Âñåñîþçí³é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðå-
íö³¿ áóëà îçâó÷åíà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîð-
ìè. Âîíà âèçíà÷àëà îñíîâí³ ðèñè íîâî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè: áàãàòîìàí³òí³ñòü ôîðì âëàñíîñò³,
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ãíó÷-
êîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà
³íø³30 . Ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â àãðîïðîìèñëîâî-
ìó êîìïëåêñ³ íàäàâàëîñü ñòâîðåííþ íîâèõ âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ ïîñèëåííÿ
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çì³öíåííÿ ãîñïîäàðñüêî-
ãî ðîçðàõóíêó, çàì³íè êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè, ïîêðàùåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå ö³ íàïðÿìêè
ìàëè çàáåçïå÷èòè íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíè-
öòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, âèð³øåííÿ
ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ñåëà.

Ïîä³áí³ ³í³ö³àòèâè çâó÷àëè ³ íà ì³ñöåâîìó ð³â-
í³. Òàê, ó ïîëîæåíí³ ïðî Ðàäó àãðîïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³, ïðèéíÿòîìó íà
óñòàíîâ÷èõ çáîðàõ óïîâíîâàæåíèõ ïðåäñòàâíèê³â
ðàéîííèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü, ãîñïðîç-
ðàõóíêîâèõ îá�ºäíàíü, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó
ãðóäí³ 1989 ðîêó, ìîâà ÷è íå âïåðøå éøëà ïðî âïðî-
âàäæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³31 . Àãðî-
ïðîìðàäà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ñòâîðåíà ó òðàâí³
1990 ðîêó, ñåðåä ãîëîâíèõ çàâäàíü âèä³ëÿëà ñòâî-
ðåííÿ ñîö³àëüíèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ð³-
çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ,
ïåðåõîäó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äî ðåãóëüî-
âàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè32 .

Ïðîòå ð³øåííÿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê ³
ð³øåííÿ ïëåíóì³â ÖÊ ÊÏÐÑ òà â³äïîâ³äíèõ ïîñòà-
íîâ ñîþçíîãî ³ ðåñïóáë³êàíñüêîãî (ÓÐÑÐ) óðÿä³â,
íîñèëè â á³ëüøîñò³ ôîðìàëüíî-äåêëàðàòèâíèé õà-
ðàêòåð.

Ó òðàâí³ 1990 ðîêó óðÿäîâó ïðîãðàìó ïåðå-
õîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèêëàâ Ì.². Ðèæêîâ ó
äîïîâ³ä³ íà çàñ³äàíí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÑÐÑÐ. Âîíà
ïåðåäáà÷àëà äåöåíòðàë³çàö³þ óïðàâë³ííÿ íàðîä-
íèì ãîñïîäàðñòâîì, ïåðåõ³ä äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ
ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, à òàêîæ çì³íó ïðèíöèï³â ö³-
íîóòâîðåííÿ, ùî îçíà÷àëî ï³äâèùåííÿ ö³í. Öå áóâ
ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³ä æîðñòêèì äåð-
æàâíèì êîíòðîëåì. Ïðîòå ÷åðåç çàïðîïîíîâàíå
ï³äâèùåííÿ ö³í Âåðõîâíà Ðàäà ÑÐÑÐ â³äêèíóëà
öþ ïðîãðàìó33 . Â ö³ëîìó «ðèíêîâèé ïëàí» ñîþç-
íîãî óðÿäó ïåðåäáà÷àâ ïîºäíàííÿ íåïîºäíóâàíèõ
ðå÷åé: ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ïëàíóâàííÿ. Çàãà-
ëüíà ïîì³ðêîâàí³ñòü ïðîãðàìè ñâ³ä÷èëà øâèäøå
ïðî íàì³ðè äåêëàðóâàòè ðàäèêàëüíå ðåôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³êè, í³æ ðåàëüíî çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä äî
ðèíêó.

Íà ïðîòèâàãó óðÿäîâ³é ïðîãðàì³ íàâåñí³ 1990
ðîêó áóëà ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà Ã.Î. ßâë³íñüêîãî,

Ìàð÷åíêî Ñ.
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Î.Þ. Ìèõàéëîâà ³ Ì.Ì. Çàäîðíîâà ï³ä íàçâîþ
«400 äí³â äîâ³ðè», òðàíñôîðìîâàíà çãîäîì ó ïðî-
ãðàìó «500 äí³â». Îñíîâíîþ ³äåºþ ïðîãðàìè áóëà
â³äìîâà â³ä âåðòèêàëüíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ ðåñïó-
áë³ê öåíòðó òà ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà ð³âíîïðàâíèõ ðåñïóáë³ê áåç ó÷àñò³ Öåíòðó
(êîíöåïö³ÿ «15 + 0»)34 . Òîáòî ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî¿
äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàâ â³äáóâàòèñÿ çà óìîâè
çáåðåæåííÿ ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ÑÐÑÐ
íà îñíîâ³ Äîãîâîðó ñóâåðåííèõ ðåñïóáë³ê ïðî åêî-
íîì³÷íèé ñîþç. Ìîâà éøëà ïðî çàì³íó ÑÐÑÐ ÿê
ôåäåðàòèâíî¿ äåðæàâè åêîíîì³÷íèì ñîþçîì ñàìî-
ñò³éíèõ äåðæàâ.

Âåðõîâíà Ðàäà ÑÐÑÐ íå ïðèéíÿëà æîäíîãî ³ç
íàçâàíèõ âàð³àíò³â. Íàòîì³ñòü ó æîâòí³ 1990 ðîêó
ñõâàëèëà ïðåçèäåíòñüêèé âàð³àíò ï³ä íàçâîþ «Îñ-
íîâí³ íàïðÿìêè ñòàá³ë³çàö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñ-
òâà ³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè», á³ëüø áëè-
çüêèé äî ïðîãðàìè Ì.². Ðèæêîâà35 . Öå áóëà ïðî-
ãðàìà ïîñòóïîâîãî, âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â, ñòâî-
ðåííÿ â ÑÐÑÐ ïëàíîâî-ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ç çíà-
÷íèì çáåðåæåííÿì äèðåêòèâíèõ ìåòîä³â.

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó
äî ðîçóì³ííÿ ðåôîðì ó ñîþçíîìó öåíòð³ ³ â ðåñïóá-
ë³êàõ óñêëàäíþâàëà ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ. Íåïî-
ñë³äîâí³ñòü ó ïðîãðàìíèõ íàì³ðàõ ³ ä³ÿõ ñâ³ä÷èëà
ïðî íåãîòîâí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà ÑÐÑÐ
çä³éñíþâàòè ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè òà ïðî
íåáàæàííÿ âòðà÷àòè åêîíîì³÷íó âëàäó. Ðàäèêàëü-
íà åêîíîì³÷íà ðåôîðìà â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ íå
çìîãëà ïîäîëàòè îï³ð êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿
ñèñòåìè. Êîíñåðâàòèâíà ïîçèö³ÿ ñîþçíîãî êåð³â-
íèöòâà, ç îäíîãî áîêó, òà áàæàííÿ ðåñïóáë³ê çà-
ïðîâàäèòè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ç äðóãîãî áîêó, çó-
ìîâèëè âèõ³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç-ï³ä êîíòðîëþ
ñîþçíèõ â³äîìñòâ òà öåíòðàëüíèõ ïàðò³éíèõ îðãà-
í³â. Çàì³ñòü î÷³êóâàíîãî ïîäîëàííÿ êðèçè íåìèíó-
÷èì íàñë³äêîì íåïîñë³äîâíîãî ðåôîðìóâàííÿ ñòàâ
ðîçâàë ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Çì³íè â óïðàâë³íí³ ÀÏÊ, ùî çä³éñíþâàëèñü ó
80-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ, íå çà÷³ïàëè îñíîâ ³ñíóþ÷èõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðî-
áíèêè çàëèøàëèñü ïîâí³ñòþ çàëåæíèìè â³ä ä³þ÷î¿
ñèñòåìè, íå áóëè çàö³êàâëåí³ ó íàðîùóâàíí³ âèðîá-
íèöòâà ³ çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ðåôîðìè
ïåðåâàæíî óïðàâë³íñüêî¿ ñôåðè ÀÏÊ îá�ºêòèâíî
áóëè íå çäàòí³ ïðèâåñòè äî ÿê³ñíèõ çì³í ³ ä³éñíîãî
³íòåãðóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ãàëóçÿìè,
ùî çàéìàëèñÿ çáåð³ãàííÿì, òðàíñïîðòóâàííÿì ³ ïå-
ðåðîáêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòàí ìåìîð³àë³çàö³¿ ïî-

ä³é Ãîëîêîñòó íà Áóêîâèí³ ó âèãëÿä³ ìåìîð³àëüíèõ
äîùîê, êàìåí³â, ïàì�ÿòíèê³â, ì³ñöü, ùî º íåâ³ä�ºì-
íîþ ÷àñòèíîþ ïðîöåñó çáåðåæåííÿ ïàì�ÿò³ ïðî
æàõëèâ³ ïîä³¿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ãîëîêîñò, äåïîðòàö³ÿ, ãåòòî,
Òðàíñí³ñòð³ÿ, àíòèñåì³òèçì, Äðóãà ñâ³òîâà â³éíà.
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå ìåìîðèàëè-
çàöèè ñîáûòèé Õîëîêîñòà íà Áóêîâèíå â âèäå ìåìîðè-
àëüíûõ äîñîê, êàìíåé, ïàìÿòíèêîâ, ìåñò, ÷òî ÿâëÿåò-
ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ñîõðàíåíèÿ ïàìÿ-
òè îá óæàñíûõ ñîáûòèÿõ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.
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Remembrance of the Holocaust Victims
in Chernivtsi Region: Memorial Places, People

and Contemporary Reflections
This paper analyzes the state remembrance of the

Holocaust in Bukovina in the form of plaques, stones,
monuments, places that are an integral part of the
process of preserving the memory of the terrible events
of the World War II.
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Çäàºòüñÿ, ñüîãîäí³ ïðî Ãîëîêîñò ìè çíàºìî
ìàéæå âñå: êàòàñòðîô³ ºâðîïåéñüêèõ ºâðå¿â ó ðîêè

Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ ïóáë³êà-
ö³é. Ùîð³÷íî â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîõîäÿòü
íàóêîâ³ êîíôåðåíö³¿, ñåì³íàðè òà äèñêóñ³¿, ñòâîðå-
íî ÷èìàëî õóäîæí³õ, ìóçè÷íèõ òâîð³â � êàðòèíè
òà ñêóëüïòóðè, ñèìôîí³¿ òà îðàòîð³¿, çíÿòî äåñÿòêè
äîêóìåíòàëüíèõ ³ õóäîæí³õ ô³ëüì³â. Ôîíä â³çóàëü-
íî¿ ³ñòîð³¿ ØÎÀ � Ôîíä Ñò³âåíà Ñï³ëáåðãà � ç³áðàâ
ïîíàä 50 òèñÿ÷ ñâ³ä÷åíü î÷åâèäö³â, ç ÿêèõ ìàéæå 2
òèñÿ÷³ íàëåæàòü áóêîâèíñüêèì ºâðåÿì, ùî ïåðåæè-
ëè Ãîëîêîñò1 .

Ïðîòå ñèòóàö³ÿ äîâêîëà ìåìîð³àë³çàö³¿ ïîä³é
Ãîëîêîñòó íà Áóêîâèí³ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâà-
ãîþ íàóêîâö³â. Ïàì�ÿòíèêè, ïàì�ÿòí³ ì³ñöÿ, ìåìî-
ð³àëüí³ äîøêè íà òåðèòîð³¿ ×åðí³âö³â òà ×åðí³âå-
öüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ áóëè âñòàíîâëåí³ çà îñòàííþ
÷âåðòü ñòîë³òòÿ, âèìàãàþòü îêðåìîãî äîñë³äæåí-
íÿ, îñê³ëüêè âîíè ç�ÿâëÿëèñü ïåðåâàæíî ç ³í³ö³àòè-
âè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, ïðèâàòíèõ îñ³á, î÷åâèäö³â àáî
ðîäè÷³â ïîñòðàæäàëèõ ó ïåð³îä Ãîëîêîñòó.

Â ïåðøó ÷åðãó ìè çóïèíèìî íàøó óâàãó ÷è íå
íà íàéäàâí³øîìó ìåìîð³àëüíîìó ì³ñö³ (äîøö³), ùî
âøàíîâóþº ïàì�ÿòü óâ’ÿçíåíèõ ó ÷åðí³âåöüêîìó
ãåòòî âîñåíè 1941 ðîêó. Ñó÷àñíà ìåìîð³àëüíà äî-
øêà áóëà âñòàíîâëåíà ïî âóë. Ñàãàéäà÷íîãî, 2 ó
1998 ðîö³ ï³ñëÿ çâåðíåííÿ äî ×åðí³âåöüêî¿ ì³ñüêî¿
ðàäè Òîâàðèñòâà ºâðåéñüêî¿ êóëüòóðè ³ì.
ª.Øòåéíáàðãà òà ×åðí³âåöüêî¿ àñîö³àö³¿ â�ÿçí³â
ôàøèñòñüêèõ ãåòòî òà êîíöòàáîð³â. Äî 1998 ðîêó
çà àäðåñîþ Ãîëîâíà, 1 ³ñíóâàëà ³íøà ìåìîð³àëüíà
äîøêà, ïðèñâÿ÷åíà ïàì�ÿò³ æåðòâ ÷åðí³âåöüêîãî
ãåòòî. Ñòàíîì íà 1998 ð³ê âîíà áóëà ó çàíåäáàíî-
ìó âèãëÿä³, òîìó áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ âñòàíî-
âèòè íîâèé ìåìîð³àëüíèé çíàê ïî âóë. Ñàãàéäà÷-
íîãî, 2. Ôàêòè÷íî ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äâ³ ìåìîð³àëü-
í³ äîøêè, áî ïîïåðåäíÿ íå áóëà äåìîíòîâàíà. Äî-
øêà ïî âóë. Ñàãàéäà÷íîãî, 2 ÿâëÿº ñîáîþ ãðàí³òíó
ïëèòó ÷åðâîíîãî êîëüîðó ïðÿìîêóòíî¿ ôîðìè, íà
ÿê³é âèêàðáóâàíî ³ ïîôàðáîâàíî çîëîòèñòîþ ôàð-
áîþ òàêèé íàïèñ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ òà íà ³âðèò³:
«Ó ö³é ÷àñòèí³ ì³ñòà â 1941 ðîö³ áóëî ÷åðí³âåöüêå
ãåòòî, â ÿêîìó áóëî óâ�ÿçíåíî 50000 ºâðå¿â». Ì³æ
òåêñòàìè íà ³âðèò³ ³ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ çîáðàæå-
íî «Ìàãåí Äàâ³ä» � åìáëåìà ó ôîðì³ øåñòèêóòíî¿
ç³ðêè (ãåêñàãðàìè), â ÿê³é äâà ð³âíîá³÷í³ òðèêóò-
íèêè íàêëàäåíî îäèí íà îäíèé � âåðõí³é ê³íöåì
óãîðó, íèæí³é ê³íöåì óíèç, óòâîðþþ÷è ñòðóêòóðó
ç øåñòè ð³âíîñòîðîíí³õ òðèêóòíèê³â, ïðèºäíàíèõ
äî ñòîð³í øåñòèêóòíèêà.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ çáåðåæåí-
íÿ ïàì�ÿò³ ïðî çàãèáëèõ, ïîêàë³÷åíèõ ìîðàëüíî òà
ô³çè÷íî, ñêðèâäæåíèõ ëþäåé ó ÷åðí³âåöüêîìó ãåò-
òî íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî îïèñàòè òðàã³÷í³ ïî-
ä³¿ ó ×åðí³âöÿõ òà íà Áóêîâèí³ ó 1941-1942 ðîêàõ.
Êåð³âíèöòâî Ðóìóí³¿ íà ÷îë³ ç ²îíîì Àíòîíåcêó â
ðîêè Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè áóëî áåçïîñåðåäíüî âòÿ-
ãíóòå ó ïðîöåñ Ãîëîêîñòó. Ðóìóí³ÿ � ºäèíèé ñîþç-
íèê Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ìàëà âëàñíèé ïëàí çíèùåííÿ

Ñóðîâöåâ Î.


