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Ô²ËÀÍÒÐÎÏ²ß ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü, ôóíêö³¿ òà íà-
ïðÿìêè çä³éñíåííÿ ô³ëàíòðîï³¿ ÿê ôàêòîðà ì³æíà-
ðîäíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó. Âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ ïåðåâàãè ì³æíàðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿ ó ïîð³âíÿí-
í³ ç îô³ö³éíîþ äîïîìîãîþ äëÿ ðîçâèòêó òà äîñë³äæå-
íî ³ñòîðèêî-ïîë³òè÷í³ â³õè çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿
ô³ëàíòðîï³¿ ó ÑØÀ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ëàíòðîï³ÿ, ïðèâàòíà äîïîìî-
ãà äëÿ ðîçâèòêó, ïîë³òèêà ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó,
îô³ö³éíà äîïîìîãà äëÿ ðîçâèòêó, ôóíäàö³¿, ñòðàòå-
ã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ, äîíîð, ðåöèï³ºíò, ìîäåðí³çàö³ÿ.

Е. Квятковская

Ôèëàíòðîïèÿ êàê ôàêòîð ïîëèòèêè
ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ðîëü, ôóíêöèè è
íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîñòè
êàê ôàêòîðà ìåæäóíàðîäíîé ïîëèòèêè ñîäåéñòâèÿ
ðàçâèòèþ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà ìå-
æäóíàðîäíîé ôèëàíòðîïèè ïî ñðàâíåíèþ ñ îôèöèà-
ëüíîé ïîìîùüþ ðàçâèòèþ è èññëåäîâàíû èñòîðèêî-
ïîëèòè÷åñêèå âåõè îñóùåñòâëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
ôèëàíòðîïèè â ÑØÀ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèëàíòðîïèÿ, ÷àñòíàÿ ïîìîùü
ðàçâèòèþ, ïîëèòèêà ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ,
îôèöèàëüíàÿ ïîìîùü ðàçâèòèþ, ôîíäû, ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ ôèëàíòðîïèÿ, äîíîð, ðåöèïèåíò, ìîäåðíèçà-
öèÿ.

O. Kvyatkovska

Philanthropy as a Factor
of International Development Policy

The author analyzes the role, functions and spheres
of philanthropy as a factor of international development
policy. There are compared the main advantages of
international philanthropy towards official development
assistance and investigated the historical and political
aspects of international philanthropy in the USA.

Keywords: philanthropy, private sector development
aid, international development policy, official develop-
ment assistance, foundations, strategic philanthropy,
donor, recipient, modernization.

Ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ô³ëà-
íòðîï³þ ÿê ôàêòîð ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîãî ðîçâè-
òêó. Ç îãëÿäó íà ìåòó ïåðåä íàìè áóëè ïîñòàâëåí³
íàñòóïí³ çàâäàííÿ: âèçíà÷èòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ïîíÿòòÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðèâàòíî¿ äîïîìîãè äëÿ
ðîçâèòêó, ïîð³âíÿòè ì³æíàðîäíó ô³ëàíòðîï³þ ç
îô³ö³éíîþ äîïîìîãîþ äëÿ ðîçâèòêó, äîñë³äèòè
ñòðàòåã³÷íó ô³ëàíòðîï³þ ÿê ìåòîä çä³éñíåííÿ ïðè-
âàòíî¿ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó, ðîçêðèòè îñíîâí³
³ñòîðèêî-ïîë³òè÷í³ â³õè ì³æíàðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿
ó ÑØÀ. Â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é äóìö³ ïðîáëåìà-
òèêà ô³ëàíòðîï³¿ ÿê ôàêòîðà ïîë³òèêè ðîçâèòêó
ïîòðåáóº äîñêîíàëîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ åôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ äîíîðñüêî¿ äîïîìîãè òà
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ ïðèâàòíî¿ äî-
ïîìîãè óñåðåäèí³ êðà¿íè.

Ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè ô³ëàíòðîï³¿ â ñèñòåì³
ïîë³òèêè ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³:
Ä. Äåãòåðüîâ1 , Ë. Êàï³öà2  òà ³íîçåìí³: E. Lage-
mann3 , E. Berman4 , P. Frumkin5 , S. Katz6 , H. Metcalf
Little7 , C. Adelman8  é ³íø³.

Ìè ðîçãëÿäàºìî ì³æíàðîäíó ô³ëàíòðîï³þ ÷å-
ðåç ïðèçìó êîíöåïö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà íåîìîäåðí³-
çàö³¿, òîáòî ÿê ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ ð³çíèõ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó: åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êóëü-
òóðíî¿, ñîö³àëüíî¿ òà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â.
Çà Â. Ãîðáàòåíêîì, ó íàóêîâ³é äóìö³ â 1950-1970-õ
ðð. òåðì³í «ìîäåðí³çàö³ÿ» çàì³íþºòüñÿ äåòåðì³íà-
íòîþ «ðîçâèòîê»9 . Ó äàí³é ñòàòò³ ðîçâèòîê äåô³í³-
þºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà ñî-
ö³àëüíî¿ ñèñòåì çàáåçïå÷èòè óìîâè ñòàëîãî äîáðî-
áóòó íà äîâãîòðèâàë³é îñíîâ³. Ìè åêñïë³êóºìî ðîç-
âèòîê ÿê ñèñòåìó, ó ÿê³é ïîêðàùåííÿ äîáðîáóòó
êîæíî¿ îêðåìî¿ îñîáè º âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì
îö³íêè åôåêòèâíîñò³. Àâòîð çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ
ì³æíàðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿ ï³ä êóòîì çîðó íåîðãàí³-
÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿêà ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðåàë³-
çóºòüñÿ øëÿõîì âò³ëåííÿ ³íîçåìíèõ òåõíîëîã³é òà
ôîðì îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ³ âèðîáíèöòâà, çàïðî-
øåííÿ ôàõ³âö³â, íàâ÷àííÿ êàäð³â çà êîðäîíîì òà
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. ¯¿ ï³äñóìêîì º ñóêóïí³ñòü
ÿê³ñíèõ çì³í ðåöèï³ºíòà.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïîëÿãàº ó çðîñòàþ÷îìó ãëî-
áàëüíîìó çíà÷åíí³ ïðèâàòíèõ ô³ëàíòðîïíèõ îðãà-
í³çàö³é ÿê ïðîâàéäåðà äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó, ùî
âèìàãàº êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ¿õíüî¿ ðîë³ ó ñèñòåì³
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Îá�ºêòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ì³æ-
íàðîäíà ïðèâàòíà äîïîìîãà äëÿ ðîçâèòêó ÿê òðàíñ-
êîðäîííèé òðàíñôåð ãîò³âêè, ãðàíò³â, ïîçèê, à òà-
êîæ âíåñêè ó íàòóðàëüí³é ôîðì³ òà âîëîíòåðñòâî,
ÿê³ íàäàþòüñÿ îêðåìèì îñîáàì, íåóðÿäîâèìè ãðî-

Êâÿòêîâñüêà Î.
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ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè (ÍÃÎ) ÷è óðÿäàìè, ùî
íàëåæàòü äî ïåðøî¿ ÷àñòèíè ñïèñêó ðåöèï³ºíò³â
Êîì³òåòó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó (ÊÑÐ) Îðãàí³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó ÎÎÍ. Ì³æíàðîä-
íà ïðèâàòíà äîïîìîãà äëÿ ðîçâèòêó âêëþ÷àº íà-
ñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè10 :

• ïðîâîäèòüñÿ ïðèâàòíèìè àêòîðàìè, âêëþ÷à-
þ÷è îêðåìèõ ëþäåé, êîðïîðàö³¿, ïðèâàòí³ âîëþí-
òàðèñòñüê³ îðãàí³çàö³¿, óí³âåðñèòåòè òà êîëåäæ³ àáî
ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿;

• íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó
ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ãóìàí³òàðíèõ ïîòðåá;

• âêëþ÷àº ï³ëüãîâ³ ô³íàíñîâ³ óìîâè.
Ó 1970-õ ðð. àðõ³òåêòóðà ðåñóðñ³â äîïîìîãè

äëÿ ðîçâèòêó áóëà äîñèòü ïðîñòîþ. Îô³ö³éíà äî-
ïîìîãà íà áàãàòîñòîðîííüîìó ð³âí³ òà íà äâîñòî-
ðîííüîìó ñòâîðþâàëè îñíîâíó ðåñóðñíó ñòðóêòó-
ðó, ÿêà ÷àñòêîâî ï³äêð³ïëþâàëàñÿ ïðèâàòíîþ äî-
ïîìîãîþ äëÿ ðîçâèòêó. Ó ÕÕ² ñò. öÿ ñòðóêòóðà
çíà÷íî äèâåðñèô³êóâàëàñü òà óñêëàäíèëàñü. Äî
òðàäèö³éíî¿ óðÿäîâî¿ äîïîìîãè äîäàíî ³íâåñòó-
âàííÿ ïðîãðàì, ì³ñ³é, âåí÷óðíó ô³ëàíòðîï³þ, ñî-
ö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿, ä³ÿëüí³ñòü ô³ëàíòðîïíèõ ñàéò³â,
òàêèõ ÿê Kiva ³ Global Giving, òà ð³çí³ êîðïîðàòè-
âí³ ³ ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè. Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïåð³îäîì
ñåðåäèíè ÕÕ ñò., ñâ³òîâ³ ïðîöåñè íàñò³ëüêè çì³íè-
ëèñÿ, ùî ðîëü óðÿäó íàñïðàâä³ ïîâèííà áóòè ìåí-
øîþ. Ó 1990 ð. âïåðøå ïðèâàòíà äîïîìîãà êðà¿-
íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåâèùèëà äîïîìîãó â³ä
óðÿäó ó òîé ÷àñ, ÿê ó 1950-1960-ò³ ðð. 80% óñ³õ ðå-
ñóðñ³â, ÿê³ íàäàâàëèñÿ êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
íàëåæàëè óðÿäîâèì ïîòîêàì, à 20% � ïðèâàòí³é
äîïîìîç³. Çà â³äñóòíîñò³ îáìåæåííÿ ïîë³òè÷íèìè
ð³øåííÿìè, áþðîêðàò³ºþ òà ³íøèìè ðåë³êòîâèìè
íîðìàòèâàìè, ç ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ á³ëüø³ñòü äîíî-
ð³â ó ñèñòåì³ îô³ö³éíî¿ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó,
ôóíäàö³¿ ìîæóòü ðèçèêóâàòè ³ áóòè á³ëüø ³ííîâà-
ö³éíèìè çà äåðæàâí³ ñòðóêòóðè11. Ïðîòÿãîì ìè-
íóëèõ äåñÿòèð³÷ ìîäåëü öåíòðàë³çîâàíî¿ îô³ö³é-
íî¿ çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè äåìîíñòðóâàëà ñâîþ çà-
àíãàæîâàí³ñòü. Äåðæàâí³ ôîíäè äîïîìîãè äëÿ
ðîçâèòêó ÷àñòî êîíöåíòðóâàëèñÿ ó ðóêàõ äåê³ëü-
êîõ âåëèêèõ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ï³äïè-
ñàíèõ êîíòðàêò³â, à íå ñòâîðþþòü äîâãîòðèâàë³
³íñòèòóö³¿ òà ìåõàí³çìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó á³ä-
íèõ êðà¿íàõ. Äåöåíòðàë³çîâàíà ³ ãíó÷ê³øà ïðèâà-
òíà äîïîìîãà çäàòíà íàäàòè ëþäÿì íàâè÷êè òà
³íñòðóìåíòè, ÿê³ ¿ì ïîòð³áí³ äëÿ æèòòÿ ³ ðîçáóäî-
âè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå ðîëü óðÿ-
äó âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âàæëèâîþ ó ïîäîëàíí³ ñòè-
õ³éíèõ ëèõ, íàäàíí³ ãóìàí³òàðíî¿ äîïîìîãè, ó ðîç-
áóäîâ³ ³íñòèòóö³àë³çàö³é íèõ ïðîöåñ³â. Äåðæàâí³
ñòðóêòóðè ïîâèíí³ áóòè îá�ºäíàâ÷îþ ïëàòôîðìîþ
äëÿ ëþäåé òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ áàæàþòü ñòâîðþâà-
òè óñï³øí³ ïðîåêòè äëÿ ðîçâèòêó. ßêùî ðîçãëÿ-
äàòè äîïîìîãó äëÿ ðîçâèòêó ÿê ê³íöåâó ìåòó ñïðè-
ÿííÿ ðîçâèòêó, òîä³ ïð³îðèòåòíèìè ïîâèíí³ áóòè

ïîòðåáè ðåöèï³ºíò³â, à íå áþðîêðàòè÷íà ìåðåæà
äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é.

²ñòîðè÷íî ô³ëàíòðîï³ÿ ìàëà àñèìåòðè÷íèé
õàðàêòåð ³ ïîëÿãàëà ó ïåðåäà÷³ ãðîøåé â³ä îêðåìèõ
îñ³á ó ôîðì³ ïîäàðóíêà. Ñó÷àñíà ïðèâàòíà äîïî-
ìîãà ðîçøèðèëà ñïåêòð ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä îäíî-
îñîáîâèõ â³äíîñèí ì³æ äîíîðîì òà ðåöèï³ºíòîì äî
äîâãîòðèâàëîãî ñï³ëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî âêëþ-
÷àº ³íøèõ äîíîð³â òà ñèñòåìó ïîòî÷íî¿ çâ³òíîñò³
óñåðåäèí³ äåðæàâè òà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Äëÿ
çä³éñíåííÿ äîïîìîãè íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïî÷àëè
ç�ÿâëÿòèñÿ íåóðÿäîâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ôó-
íäàö³¿. ÍÃÎ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ ïîñò³é-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, çäåá³ëüøîãî ñôîêóñîâàí³ íà
äîáðî÷èíí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêðàùåíí³ óìîâ ïî-
âñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäåé. Ôóíäàö³¿ çä³éñíþþòü
êîíñòàíòí³ ïîæåðòâóâàííÿ, ÷àñòî âèð³øóþòü äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ö³ë³ ðîçâèòêó òà äîñë³äæóþòü ïðè÷èíè
ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³é ó çàíåäáàíèõ ðåã³îíàõ. Çàãà-
ëîì ì³æíàðîäí³ ôóíäàö³¿ � öå îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì ì³æíàðîäíî¿
ñï³ëüíîòè øëÿõîì íàäàííÿ ãðàíò³â òà ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â. Íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó äáàþòü
ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìèðó øëÿõîì êóëüòóðíîãî ä³à-
ëîãó, çàõèùàþ÷è ïðàâà ëþäèíè, ðîçâèòîê äåìîê-
ðàò³¿ òà êàï³òàë³çìó ³ áàçîâèõ ïîòðåá ì³ñöåâèõ ìå-
øêàíö³â, òîáòî âèð³øóþòü øèðîêèé ñïåêòð çà-
âäàíü. Ôóíäàö³¿ ðåàë³çóþòü âëàñí³ ì³æíàðîäí³ ïðî-
ãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àáî íàäàþòü ðåñóðñè íå-
óðÿäîâèì îðãàí³çàö³ÿì äëÿ ïðîäîâæåííÿ ¿õ ì³ñ³¿,
òîáòî º âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèìè òà çàéìàþòüñÿ
ïðèêëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Âàðòî âèä³ëèòè íàñòóïí³ êàòåãîð³¿ ôóíêö³é ô³-
ëàíòðîïíèõ ôóíäàö³é:

1) ô³íàíñîâ³:
• íàäàííÿ ãðàíò³â;
• êðåäèòóâàííÿ;
• ñòðàõóâàííÿ;
• ³íâåñòóâàííÿ;
2) êàòàë³òè÷íà ðîëü ô³ëàíòðîï³¿:
• ³í³ö³þâàííÿ;
• ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â;
• ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âàæåë³â;
• ñîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ òà íàëàãîäæåííÿ ïàðò-

íåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ åë³òàìè òà ãðîìàäñüê³ñòþ;
3) êîíöåïòóàë³çàö³ÿ ðîë³ ô³ëàíòðîï³¿:
• àíàë³òè÷íà;
• ôîêóñóâàííÿ;
• ³ííîâàö³éíà;
4) îö³íþâàëüíà ôóíêö³ÿ ô³ëàíòðîï³¿:
• êîìåíòóâàëüíà;
• ïåðåâ³ðÿþ÷è;
• çàõèñíà;
5) ðîëü ó ðîçáóäîâ³ ñóñï³ëüñòâà:
• óí³ô³êàö³éíà;
• áàëàíñóâàííÿ ñèë.

Ô³ëàíòðîï³ÿ ÿê ôàêòîð ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó
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Ì³æíàðîäíà ô³ëàíòðîï³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç áóäü-
ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ãðóïè ëþäåé, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
ñïðÿìîâàíà íà äîïîìîãó ³íøèì êðà¿íàì ç ìåòîþ
ïîêðàùåííÿ ãëîáàëüíîãî âçàºìîðîçóì³ííÿ, ìèðó,
áåçïåêè, çàõèñòó ïðàâ ëþäèíè òà ðîçâèòêó ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñåðåä 10 íàéïîòóæí³øèõ
ôóíäàö³é ì³æ ãðàíòîäàâöÿìè, ÿê³ íàäàþòü äîïîìî-
ãó ì³æíàðîäí³é ñï³ëüíîò³, âàðòî âèä³ëèòè: the Gates,
William and Flora Hewlett, Ford, Susan Thompson
Buffett, David and Lucille Packard, Moore, John D.
and Catherine T. MacArthur, Rockefeller, and Andrew
W. Mellon foundations, and the Carnegie Corporation of
New York. Ïîëîâèíà ³ç öèõ îðãàí³çàö³é ðåàë³çóº
ì³æíàðîäí³ ãðàíòè. 86% ́ ðàíò³â the Gates íàäàº çà-
êîðäîííèì ðåöèï³ºíòàì; MacArthur – 47%; the
Carnegie Corporation of New York – 45%; Moore – 40%;
Packard – 38%12. Ö³ äàí³ äîâîäÿòü, ùî àêòèâíà ì³æ-
íàðîäíà ô³ëàíòðîï³ÿ âñå á³ëüøå óêîð³íþºòüñÿ â
ñèñòåì³ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó ³ ñòàº ÷àñòèíîþ é
ãëîáàëüíî¿ êóëüòóðè.

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè ïðè÷èíè çä³éñíåííÿ ô³-
ëàíòðîï³¿. Ïåðøîþ ïðè÷èíîþ çä³éñíåííÿ ô³ëàíò-
ðîï³¿ ñëóãóþòü áàçîâ³ ëþäñüê³ ìîòèâè äî ñàìîçáå-
ðåæåííÿ ³ çàõèñòó íàùàäê³â, îñê³ëüêè çàìîæí³ ëþäè
ìàþòü çàñîáè äëÿ çàñíóâàííÿ ³íñòèòóö³é, ÿê³ áóäóòü
ñëóãóâàòè â³÷íîþ ïàì�ÿòòþ ¿õíüî¿ ùåäðîñò³ òà âíå-
ñêó â äîáðîáóò ëþäñòâà. Äðóãà, á³ëüøå ìîòèâîâà-
íà ïðè÷èíà öå � ðåë³ã³éíèé îáîâ�ÿçîê. Òðåòÿ � îñî-
áèñòèé ³íòåðåñ, ÿêèé ìàº ð³çí³ ôîðìè âèðàæåííÿ.

Îäíèì ³ç ñó÷àñíèõ ïðîÿâ³â òðàíñôîðìàö³éíèõ
òåíäåíö³é òðàäèö³éíî¿ ïðèâàòíî¿ äîïîìîãè äëÿ
ðîçâèòêó ñòàëà ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ. Ñòðàòåã³-
÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ àáî ðèíêîâà ô³ëàíòðîï³ÿ � öå íî-
âèé ðóõ, ÿêèé âèêîðèñòîâóº á³çíåñ-ï³äõîäè òà çà-
êîíè ðèíêó ó íàäàíí³ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó, òîá-
òî ñèíåðã³ÿ áëàãîä³éíîñò³ òà ïðèíöèï³â âåäåííÿ
á³çíåñó. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ ìàº
á³çíåñîâèé ï³äõ³ä ³ îð³ºíòóºòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³
ö³ë³. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî ïîòð³áíî çàñòîñîâóâà-
òè ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè, ôîêóñóþ÷èñü íà ï³äïðèºì-
íèöüêîìó òàëàíò³ äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó, íàö³ëþ-
þ÷èñü íà ïðîçîð³ñòü, çâ³òí³ñòü òà äîâãîñòðîêîâ³
ðåçóëüòàòè. Òðàäèö³éíà ô³ëàíòðîï³ÿ çàçâè÷àé ñêîí-
öåíòðîâàíà íà ñàìîìó ïðîöåñ³ íàäàííÿ äîïîìîãè,
à ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ íàñë³äóº ïðèíöèïè âå-
äåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàö³ëåíà íà
ðåçóëüòàò. Îòæå, ñòðàòåã³÷íà ô³ëàíòðîï³ÿ � öå îá-
ðàíå íà â³ëüí³é îñíîâ³, íåêîìåðö³éíå, äîâãîñòðî-
êîâå çîáîâ�ÿçàííÿ â³ä äîíîðà ïåðåä ãðîìàäñüê³ñ-
òþ, ñòâîðåíå øëÿõîì ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ äîòàö³é ÷è ïåðåäà÷³ íàâè÷îê.

Ó 2010 ð. àìåðèêàíñüê³ ôóíäàö³¿, êîðïîðàö³¿,
ïðèâàòí³ âîëîíòåðñüê³ îðãàí³çàö³¿, îêðåì³ âîëîí-
òåðè, êîëåäæ³ òà óí³âåðñèòåòè ³ ðåë³ã³éí³ îðãàí³çà-
ö³¿ íàäàëè 39 ìëðä äîë. êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,
ùî íà 1,5 ìëðä á³ëüøå, í³æ ó 2009 ð., ùî äåìîí-
ñòðóº íåâïèííó àêòèâí³ñòü ô³ëàíòðîï³¿ ó çàáåçïå-

÷åíí³ âàæëèâîãî æèòòºâîãî ïðîöåñó á³äíî¿ ÷àñòè-
íè íàñåëåííÿ ñâ³òó13 . Îäíàê äëÿ ïîêðàùåííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ôîíä³â òà ÍÃÎ íåîáõ³äíî âäîñ-
êîíàëþâàòè ³íôîðìàö³éíó áàçó çä³éñíåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿ äëÿ îáì³íó ñòðàòåã³ÿìè ó ð³çíèõ
ñåêòîðàõ ðîçâèòêó. Îá³çíàí³ñòü ó ñïðÿìóâàíí³ äî-
ïîìîãè â ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³ òà ñåêòîðàëüíî-
ìó ìàñøòàá³ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàé-
êðàùèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí ç ô³ëàíòðîïàìè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ïîòå-
íö³éíèõ êîíôë³êò³â. Òàêîæ á³ëüøà ïî³íôîðìîâà-
í³ñòü ìîæå áóòè ìîòèâàö³éíèì ðåñóðñîì äëÿ ìîá³-
ë³çàö³¿ äîíîð³â ó íîâèõ ñåêòîðàõ ÷è ðåã³îíàõ, â ÿêèõ
âîíè ðàí³øå íå çä³éñíþâàëè äîïîìîãó.

Ô³ëàíòðîïè çàñòîñîâóþòü íîâàòîðñüê³ ð³øåí-
íÿ, ÿê³ ïîò³ì ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ óðÿäàìè àáî
êîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ðèçèê äëÿ äîíîðà
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ð³äêî ìîæíà îòðèìàòè òî÷íó,
îá�ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ òà êðèòèêó ñâîº¿ ðîáîòè,
îñê³ëüêè ëþäè, îäåðæóþ÷è ãðîø³, âæå âäÿ÷í³ äî-
íîðàì. Â àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíî
äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ ô³ëàíòðîï³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðîçðîáèòè êîíêðåòíó ì³ñ³þ ³ ñòâî-
ðèòè ÷³òêèé ìåòîä îö³íêè âèêîíàííÿ ôóíäàö³ºþ
ñâîº¿ ì³ñ³¿. Êåí Ãîðäîí çàóâàæóº, ùî íàéá³ëüø óñ-
ï³øí³ òà ñò³éê³ îðãàí³çàö³¿, – ò³, ÿê³ íå çì³íþâàëè
ñâîº¿ ì³ñ³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ14 . Ì³ñ³ÿ
ïîâèííà áóòè ñôîêóñîâàíà òàê, ùîá çàáåçïå÷óâà-
òè çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè â³äïîâ³äíèì ðîçóì³ííÿì
ñóòíîñò³ ôóíäàö³¿. Àëå, ç äðóãîãî áîêó, öÿ ì³ñ³ÿ íå
ïîâèííà áóòè çàíàäòî âóçüêîþ, ùî îáìåæóº àìá³-
ö³¿ àáî ðåëåâàíòí³ ä³¿. Îòæå, ì³ñ³ÿ ïîâèííà áóòè ïîçà
ìåæàìè ÷àñó. Çà äîïîìîãîþ ì³ñ³¿ ôóíäàö³ÿ ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷àº ïîðÿäîê äåííèé ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,
ìàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ
ùîäî âèáîðó íàäàííÿ äîïîìîãè, à íå òàê, ùîá ò³,
ÿê³ ïîòðåáóþòü áëàãîä³éíîñò³ îáèðàëè ôóíäàö³þ.

 Îö³íêó ðåçóëüòàò³â ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè
òàêîæ ó íàñòóïíèõ òðüîõ âèì³ðàõ:

• ãîðèçîíòàëüíîìó: ðåçóëüòàòè ìîæíà ìàêñè-
ì³çóâàòè íàäàþ÷è äîïîìîãó ÿêîìîãà á³ëüø³é ê³ëü-
êîñò³ ëþäåé;

• âåðòèêàëüíîìó: ðåçóëüòàòè ìîæíà ïîêðàùè-
òè, âñåîñÿæí³øå äîïîìàãàþ÷è îêðåìî êîæí³é îñî-
á³;

• çì³ñòîâíîìó: ðåçóëüòàòè ìîæíà çá³ëüøèòè,
âèð³øóþ÷è ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, à íå äîëàþ÷è
ñèìïòîìè ïðîáëåì.

Ìàéáóòíº ì³æíàðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿ ñòâîðþº
ìîæëèâîñò³ äëÿ çðîñòàííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é.
Ó êðà¿íàõ, ÿê³ ïîòðåáóþòü á³ëüøå ï³äòðèìêè, í³æ
ïðîïîíóº ¿ì óðÿä, òàêèì ÷èíîì ñòâîðþþ÷è ñïðèÿ-
òëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ áðàòè íà ñåáå
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñíå æèòòÿ òà áëàãîïîëó÷÷ÿ
êðà¿íè. Äæåí³ôåð Áàðñüêèé âèçíà÷èâ íàñòóïí³ êëþ-
÷îâ³ òðåíäè ó ðîçâèòêó, ÿê³ äîíîðè íà âñ³õ ð³âíÿõ
ïîâèíí³ âçÿòè äî óâàãè15 . Âîíè âêëþ÷àþòü ïåðå-

Êâÿòêîâñüêà Î.
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õ³ä íà áåçãîò³âêîâ³ ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè, äå êîøòè
ïåðåäàþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìîá³ëüíèõ òåõíîëîã³é,
òà ïåðåõ³ä â³ä íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî ïðî-
äóêòèâíîãî, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ óðáàí³çàö³ºþ òà
ïîêðàùåííÿì äîñòóïó äî ô³íàíñ³â çà äîïîìîãîþ
ðîçøèðåííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Ôóíäàö³¿ ÑØÀ ïîñòàþòü ÿê íàéá³ëüø çíà÷è-
ì³ ó ñèñòåì³ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèòêó çàâäÿêè ìàñø-
òàáó çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ïðîåêò³â òà äîñâ³äó. Îñíîâí³
ôóíäàö³¿ â³ä³ãðàâàëè êðèòè÷íî âàæëèâó ðîëü ó ðîç-
áóäîâ³ íàö³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ òà ãëîáàëüíèõ
³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð, à ç 1980-õ ðð. âîíè çàïðî-
ïîíóâàëè ìåðåæó ãëîáàëüíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìî-
æóòü ñòàíîâèòè íîâå ãëîáàëüíå öèâ³ë³çàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî.

Çàõ³äí³ åë³òè ñòâåðäæóþòü, ùî ì³æíàðîäí³ â³ä-
íîñèíè – öå íå ò³ëüêè ì³æóðÿäîâà ñï³âïðàöÿ, àëå é
êîîïåðàö³ÿ ì³æ â÷åíèìè, ìèòöÿìè, á³çíåñìåíàìè,
ñòóäåíòàìè òà êóëüòóðíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Ç öüîãî
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ñàìå ïðèâàòíèé ñåê-
òîð, à íå äåðæàâà â³ä³ãðàº îñíîâíó ðîëü ó çáåðå-
æåíí³ ìèðó. Òîìó ó ÑØÀ ô³ëàíòðîïè ïî÷àëè çà-
ñíîâóâàòè ³íñòèòóö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ íàäàí-
íÿ ì³æíàðîäíî¿ ïðèâàòíî¿ äîïîìîãè ñïðèÿííÿ ðîç-
âèòêó. Ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ çîâí³øíüîïîë³òè÷-
íî¿ óñòàíîâè äëÿ ãåíåðóâàííÿ åêñïåðòíî¿ äóìêè òà
äëÿ ï³äòðèìêè â³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ëþäüìè òà
ãðóïàìè ó ð³çíèõ íàö³ÿõ ìàëî äåê³ëüêà ôîðì. Îä-
í³ºþ ç ôîðì áóëî çàñíóâàííÿ â àìåðèêàíñüê³é ³ñ-
òîð³¿ òàêèõ ³íñòèòóö³é, ÿê Peking Union Medical
Center, ÿê³ ïîøèðþâàëè ö³ííîñò³ äåìîêðàò³¿ òà ãðî-
ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ùå îä-
í³ºþ ôîðìîþ âèðàæåííÿ áóëè ì³æíàðîäí³ ³íñòè-
òóö³¿ òàê³, ÿê Institute of Pacific Relations, ùî çàáåç-
ïå÷óâàëè ³íòåëåêòóàëüíèé, êóëüòóðíèé òà ïîë³òè÷-
íèé ä³àëîã ì³æ â÷åíèìè ³ ïîë³òèêàìè ç ð³çíèõ êðà-
¿í. Òîáòî òàê³ ³íñòèòóö³¿ ñòâîðþþòü îðãàí³çàö³éíó
áàçó äëÿ îáì³íó ³äåÿìè, ùîáè ïîêðàùèòè âçàºìî-
ðîçóì³ííÿ òà â òàêèé ñïîñ³á çíèçèòè ìîæëèâ³ñòü
âèíèêíåííÿ â³éíè.

Ðåë³ã³éí³ îðãàí³çàö³¿ ââàæàþòü ì³æíàðîäíó
ä³ÿëüí³ñòü ñåðåä íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ, ðåàë³çî-
âóþ÷è øèðîêèé ñïåêòð ïðîãðàì ó ñôåðàõ îõîðîíè
çäîðîâ�ÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîøèðåííÿ ãðà-
ìîòíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâ-
êè. Ùîäî íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é, òî ó 2001 ð. àìåðè-
êàíñüê³ óí³âåðñèòåòè íàäàëè 500 òèñ. ñòèïåíä³é íà
íàâ÷àííÿ ñòóäåíòàì ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ16 .
Íàñàìê³íåöü, âàæëèâèì âíåñêîì ó ñôåð³ ì³æíàðî-
äíî¿ ïðèâàòíî¿ äîïîìîãè ïîñòàþòü ãðîøîâ³ ïåðå-
êàçè, ÿê³ ³ìì³ãðàíòè-çàðîá³ò÷àíè íàäñèëàþòü íà
áàòüê³âùèíó ³ ìàþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ïîêðàùåí-
íÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ó 2011 ð. ñóìà ãðî-
øîâèõ ïåðåêàç³â ç ÑØÀ ñÿãíóëà 110,8 ìëðä äîë.
Íàéá³ëüøèìè ðåöèï³ºíòàìè ñòàëè Ìåêñèêà (22
ìëðä äîë.) òà Êèòàé (12 ìëðä. äîë.)17 . Ç îäíîãî

áîêó, íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ãðîøîâ³ ïåðåêàçè
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåáè, à íå äëÿ
ôîðìóâàííÿ çàîùàäæåíü òà ³íâåñòèö³é, ç äðóãîãî
– íàãîëîøóþòü, ùî ãðîøîâ³ ïåðåêàçè â³ä ô³çè÷íèõ
îñ³á åôåêòèâíî ñïðàâëÿþòüñÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì áà-
çîâèõ ïîòðåá. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ñóòòºâà ÷à-
ñòêà öèõ íàäõîäæåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ô³íàí-
ñóâàííÿ äîð³ã, êë³í³ê, øê³ë òà íà ³íø³ ïðîåêòè ðîç-
âèòêó.

Îäíàê ôóíäàö³¿, öåðêâè, óí³âåðñèòåòè, ë³êàð-
í³, êîðïîðàö³¿, á³çíåñ-àñîö³àö³¿, âîëîíòåðñüê³ ãðó-
ïè, ³ìì³ãðàíòè åêñïîðòóþòü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâó
äîïîìîãó ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Âîíè åêñïî-
ðòóþòü ö³ííîñò³ ñâîáîäè, äåìîêðàò³¿, ï³äïðèºìíè-
öòâà òà âîëîíòåðñòâà. Ó ö³é ñèòóàö³¿ óðÿä ÑØÀ
ïîâèíåí ïîøèðþâàòè ñâ³é «ìåíòàë³òåò äîíîðà» ³
ñòàòè ñïðàâæí³ì ïàðòíåðîì, çàëó÷àþ÷è âñ³õ ³íøèõ
ñêîðî÷óâàòè ëþäñüê³ ñòðàæäàííÿ ³ ñòâîðþâàòè
äîâãîòðèâàë³ ³íñòèòóö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ äîïîìîãè
ç³ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó.

Íàéâàæëèâ³øèì äëÿ êðà¿íè-ðåöèï³ºíòà º
îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ïðîäîâîëüñòâà, ïðèòóë-
êó, ÷èñòî¿ âîäè ³ ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ¿õ âëàñíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áàçîâèõ ïîòðåá ³ ô³íàí-
ñîâèõ äîõîä³â. Òàêà äîïîìîãà øëÿõîì íàäàííÿ
ñâîãî ÷àñó ÷è ãðîøåé ìîæå ìàòè íàäçâè÷àéíî âà-
æëèâèé âïëèâ äëÿ êðà¿íè íà ì³ñöåâîìó ÷è íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³ òà ìîæå ñòâîðèòè ì³öíå ïàðòíåð-
ñòâî, çàêëàñòè îñíîâó õîðîøèõ çîâí³øíüîïîë³òè-
÷íèõ â³äíîñèí.

Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ô³ëàíòðîï³¿
ñòð³ìêî çðîñòàº ÿê â³äïîâ³äü íà âñå á³ëüøå ãëîáàë³-
çîâàíèé ³ âçàºìîçàëåæíèé ñâ³ò, äå âîíà äàº ã³äíó â³ä-
ïîâ³äü âèêëèêàì, ñïðè÷èíåíèì ïèòàííÿìè çäîðîâ�ÿ,
äåìîãðàô³¿, íàÿâíîñò³ æèòëà, âè÷åðïíîñò³ ïðèðîä-
íèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàþ÷èì ðîçðèâîì ì³æ áàãàòèìè é
á³äíèìè òà âèð³øóº ðÿä ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.
Öå ñòàâ ñâ³ò, â ÿêîìó áàãàòî âíóòð³øí³õ ïðîáëåì
ìàþòü ì³æíàðîäíå êîð³ííÿ ³ ïîòðåáóþòü ãëîáàëü-
íî¿ óâàãè, ùîá áóòè åôåêòèâíî âèð³øåíèìè.

Îòæå, òðàäèö³éíà çîâí³øíÿ äîïîìîãà «â³ä äî-
íîðà � ðåöèï³ºíòó» áóëà âèò³ñíåíà ïðèâàòíî-ãðî-
ìàäñüêèì ïàðòíåðñòâîì, ÿêå ñôîêóñîâàíå íà êîî-
ïåðàö³¿ ó ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ó ôîðì³ íåóðÿäîâèõ,
íåïðèáóòêîâèõ ñòðóêòóð, ùî íàäàþòü ãðàíòè ÷è
ï³ëüãîâ³ êðåäèòè ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì, ³íñòèòóö³ÿì
àáî ïðèâàòíèì îñîáàì ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ åêîíîì³-
÷íîìó ðîçâèòêîâ³ òà äîáðîáóòó êðà¿í, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, à ô³ëàíòðîï³ÿ ñòàëà îñíîâíèì ðåñóðñîì
ô³íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè äëÿ ðîçâèò-
êó. Ïîºäíàí³ ñï³ëüíîþ ìåòîþ, ôóíäàö³¿ â³ä³ãðàþòü
îá�ºäíàâ÷ó ðîëü ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³, ÿêà ðîçä³-
ëåíà ñóâåðåííèìè äåðæàâàìè. Ôóíäàö³¿ òà ô³ëàíò-
ðîï³ÿ çì³íèëè ÿê³ñòü íàäàííÿ äîïîìîãè, ÿêà ñòàëà
îïåðàòèâí³øîþ òà ðåçóëüòàòèâí³øîþ ó ïðîäóêó-
âàíí³ åôåêòèâíèõ ð³øåíü äëÿ ðåöèï³ºíò³â òà ôîð-
ìóâàíí³ ìåõàí³çì³â ñòàëîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ îñ³á,

Ô³ëàíòðîï³ÿ ÿê ôàêòîð ïîë³òèêè ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó
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³íñòèòóö³é, êðà¿í òà ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè â ö³ëî-
ìó. Òàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíà ô³ëàíòðîï³ÿ âèêî-
íóº ïðîâ³äíó ðîëü ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíî¿ äîïîìî-
ãè äëÿ ðîçâèòêó ÕÕ² ñò. ³ ïîòðåáóº öåíòðàëüíîãî
ì³ñöÿ ó ïîë³òè÷í³é íàóö³.
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Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ðåã³îíó �
ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä

Ó Ïîëüù³ íåìàº íåñòà÷³ ô³ðìîâî¿ òóðèñòè÷íî¿
ïðîäóêö³¿, òîáòî ò³º¿, ÿêà çà ñâîþ íàçâîþ, ëîãîòè-
ïîì àáî ãàñëîì ³äåíòèô³êóºòüñÿ òà â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ³íøî¿ ïîä³áíî¿ ïðîäóêö³¿. Òóðèçì ñòèìóëþº åêî-
íîì³êó ðåã³îí³â, ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ì³ñöåâ³ êîì-
ïàí³¿ çäîáóâàþòü âèùó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, çá³-
ëüøóþòüñÿ ïðèáóòêè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, çðîñòàº
áþäæåò çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â. Òó-
ðèñòè÷íèé ïðîäóêò ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ òóðèñòè, ³ ÿê³ ñòàíîâ-
ëÿòü äëÿ íèõ îñîáëèâèé ³íòåðåñ. Ñïåöèô³êà, îðèã³-
íàëüí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º
îñîáëèâ³ñòþ ðåã³îíó. Ìàðêà (³äåíòèô³êàö³ÿ ïëþñ
ðåïóòàö³ÿ) º êîìïëåêñîì ñèìâîë³â ïðîäóêòó, ÿê³ ³ñ-
íóþòü ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à. Áðåíä º ñèìâîëîì
³äåíòèô³êàö³¿. Ìåðåæåâèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò
ãîòîâèé ïðîäàòè ñâ³é ïàêåò ïðîïîçèö³é íà îñíîâ³
ðîçïîä³ëåíî¿ ñòðóêòóðè îïåðàòîð³â, àòðàêö³îí³â,
íàïðÿì³â, ïóíêò³â îáñëóãîâóâàííÿ, îá�ºêò³â, âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ ÿê ºäèíà óçãîäæåíà êîíöåïö³ÿ, ùî ìàº
çàãàëüíèé, ïðîâ³äíèé áðåíä ïðîäóêòó. Ñïåöèô³÷íîþ
ôîðìîþ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º òåðèòîð³àëüíèé
õàðàêòåð, ïîºäíàííÿ ïðèâàòíèõ òóðèñòè÷íèõ ïî-
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