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Актуальшсть теми дослщження. В умовах нестабильно! скономпш Украши. заго- 
стрення кризових явищ у суспшьстш виникае гостра потреба в активпацп господарсько! 
д^яльносп та пошуку шструменпв, яи  б дали можливють зняти сощальну напругу й за- 
безпечити сталий розвиток реального сектору. Одним i3 таких шструменпв е прибуток, 
який виступае основним джерелом приросту власних фшансових pecypcie, необхщних 
для забезпечення фшансово-господарсько! даяльностт суб’екпв господарювання. При
буток тдприемства е проввдною рушшною силою ринково! скономпш. джерелом 
власних фшансових pecypcie, необхщних для забезпечення фшансово-господарсько! 
дгяльностг 1х нестача спонукае до здiйcнeння запозичень, що у инцевому тдсумку, у 
раз! неефективно! боргово! пол1тики. може призвести до фшансово! кризи i банкрут
ства. Зростання прибутку тдприемств значною Mipoio впливае на темпи економ!чного 
розвитку краши. окремих репотв, збшьшення суспшьного багатства i шдвшцення 
життевого р!вня населения. Саме тому проблема ефективного управл!ння прибутком 
тдприемств е актуальним питаниям для економ!ки Укра’ши в сучасних умовах.

Недосконале управлшня процесами формування та використання прибутку призво- 
дить до зниження ефективност! д1яльност1 суб’екпв господарювання та !х можливост! 
щодо наповнення доход!в бюджету. Це зумовлюе нсобх1дн1сть пошуку нових, бшып 
ефективних мехашзм!в формування та використання прибутку, я и  б передбачали 
максимальне використання виробничого, маркетингового та фюкального потенщалу 
суб’ект1в господарювання, зростання !х конкурентоспроможностт на украшському i 
свтовому ринках в умовах глобалпацп економ!чних npoueciB.

Аиал1{ останн1х д0Сл1дж'СИ1> i публ!кац1й. Питания управл!ння формуванням 
прибутку в npoucci операщйно!, фшансово! та !нвестищйно! д!яльност! тдприемства, 
забезпечення його оптимального розподалу та використання знайшли в1дображсння у 
наукових працях вчених Укра!ни та зapyбiжжя: I. Бланка [1], Ю. BpirxcMa [2], М. Ер- 
хардта, JI. Куц [3], Н. ГПгуль [4], А. Поддерьопна [5], С. Покропивного [6] та шших. 
Упм розвиток мехашзму управл!ння прибутком тдприемства в умовах кризових явищ 
потребуе бшьш детально! систематизацп як фактор!в впливу на процеси управл1ння 
прибутком тдприемств в У крашк так i тенденщй розвитку зазначених npoueciB. Та
кож варто вказати, що економ!чна теоргя i практика сьогодення св1дчать. що процес 
формування прибутку суб’екпв господарювання, ефектившсть його формування й 
використання досл!джеш недостатньо, без урахування зростання ввдкритост! еконо- 
м!ки Укра!ни та посилення впливу глoбaлiзaцiйниx npoueciB на стан економ!чного 
середовшца.
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Метою статт! е дослщження, на основ! теоретичних узагальнень, сутност! 
прибутку як економ1чно! кате гор i’i та основного елемента ефективностт дгяльност! 
тдприемства, а також розввдка концептуальних засад управл1ння прибутком та аналп 
системи управлшня прибутком тдприемств.

Основш результата дослщження. Становления в Укра!ш ринково! шфраструк- 
тури суттево впливае на змют господарсько! дгяльност! та фшансовий стан суб'екпв 
господарювання. Оскшьки характерною рисою сьогодення стала велика кшькють 
збиткових тдприемств, зростае потреба у досл!дженш причинно-насл!дкових зв'язшв, 
пов'язаних i3 процесом формування й ефективтстю використання прибутку суб'екпв 
господарювання.

В умовах ринково! економ!ки прибуток -  одна з основних цшей тдприемниць- 
ко! д!яльност!, тому визначення сутност! прибутку та мехашзму його формування 
i використання е необх!дною передумовою теоретичного обгрунтування розвитку 
б!знесу в кра!ш. Зростання динам!ки економ!чних вадносин i глибинна трансформа
ция !х внутр!шньо! природи, шдвшцення pcni !нноващйного фактора у забезпечент 
конкурентоспроможност! та довгостроково! результативност! д!яльност! тдприемства 
визначають необхвднють переосмислення анал!тичного !нструментар!ю управл!ння 
результатов нютю дгяльност! сучасного тдприемства [7].

Науковщ по-р!зному тдходять до визначення сутност! поняття "прибуток”. Так,
I. Бланк, який одним i3 перших в Укра!ш використовуе поняття сшввшношення ризику 
i доходу, визначае прибуток як втшений у грошов!й форм! чистий доход гадприемця 
на вкладений капггал, що характеризуе його винагороду за ризик здшенення шдпри- 
емницько! дгяльност! та е р!зницею Mi ж сукупним доходом i сукупними витратами у 
nponcci зд!йснення ще! дгяльност! [1].

С. BpirxcM  вважае прибуток е одшею з основних категорштоварного виробництва. 
Це передус!м виробнича категор!я, яка характеризуе в!дносини, що складаються у 
npoueci суспшьного виробництва [2].

А. Поддерьопн визначае прибуток як частину заново створено! вартост!, 
вироблено! та реал!зовано!, готово! до розподшу. Таким чином, наголошуеться на 
важливосп процесу реал!защ! виробленого продукту за грош! [8].

Отже, незважаючи на в!дм!нност! у тлумаченш поняття "прибуток”, можна уза- 
гальнити шдходи вггчизняних i заруб!жних дослшниюв, в!добразивши роль i значения 
прибутку тдприемства в умовах ринково! економ!ки (рис. 1).
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Рис. 1. Характеристика рол! прибутку шдприемства в умовах ринковоТ
економжи Украши

Джерело: [9]

Як видно з рис. 1, прибуток тдприем ства виступае не лише як основа 
функцюнування окремого тдприемства, a i як база економ!чного розвитку краши в 
щлому.
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Чимала роль прибутку в розвитку тдприемства i забезпечент imxpcciB його 
власншав визначае необхадтсть ефективного управлшня ним.

Управлшня прибутком являе собою процес розроблення та прийняття ефективних 
управлшських рппень стосовно Bcix основних аспекпв його формування та розподшу, 
а також його використання на тдприемств! з метою максишзаци добробуту власншав 
тдприемства в поточному та перспективному перюдах [1].

Головною метою управлшня прибутком е визначення шлжав найбшып ефективно
го його формування та оптимального розподшу для забезпечення розвитку даяльностт 
тдприемства та зростання його ринково! вартост!.

Ефективне управл!ння прибутком тдприемства можливе за наявностт д!ево! та 
правильно сформовано! системи управлшня прибутком тдприемства.

Система управл!ння прибутком тдприемством -  це сукупшсть взаемопов'язаних 
елеменпв, кожний з яких мае функщональне призначення та спшьна дтя яких, за пев- 
них умов, забезпечуе досягнення мехашзму отримання прибутку задано! величини.

Грунтуючись на р!зномаштних шдходах вчених можна видшиги таю елементи 
системи управл!ння прибутком тдприемств (рис. 2).
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Рис. 2. Складов! елементи системи управлшня прибутком шдприемства
Джерело: адаптовано та узагальнено автором на основ1 дослвджень [4; 11]

Виходячи з головно! мети, система управл!ння прибутком дае змогу вир!шувати 
таи завдання: забезпечення максишзаци розм!ру прибутку, що формуеться вадгададно 
до ресурсного потенщалу тдприемства; забезпечення оптимально! гфопорцшност! м!ж 
р!внем прибутку i допустимим р!внем ризику; забезпечення високо! якост! прибутку; 
забезпечення виплат необх!дного р!вня доходу на швестований каштал власникам 
тдприемства; забезпечення формування вадповадного обсягу фшансових pecypcie за 
рахунок прибутку вадповадно до завдань розвитку тдприемства на майбутшй перюд; 
забезпечення постайного зростання ринково! вартост! тдприемства [6].

Управл!ння прибутком тдприемства можна визначити як сукупшсть фшансово- 
правових та оргашзащйно-техшчних механ1зм1в i метод1в прогнозування, планування 
та контролю доход!в i витрат тдприемства з метою забезпечення оптимального р1вня 
рентабельност! суб'екта господарювання в довгостроковш перспектив!, а також до
сягнення iHniHx щлей корпоративно! стратеп!, що передбачае процес розроблення 
та прийняття управлшських pinieHb стосовно Bcix основних аспекпв формування, 
розподшу та використання прибутку на падприемствг

Управлшня формуванням прибутку тдприемства мае бути щлеспрямоване на 
максишзацпо розм!ру позитивного фшансового результату шляхом тдвшцення обсяпв
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його даяльност!, ефективного управлшня витратами, шдвшцення ефективност! викори
стання матер1ально-техшчно! бази та системи управлшня суб’ектом господарювання 
загалом. По Mipi формування прибуток тдприемства розподшяють та використовують, 
зокрема спрямовують на роботи 3i створення, освоения i впровадження ново! техшки; 
на удосконалення технологи i оргашзаци виробництва; на модершзащю обладнання; 
покращення якостт продукци: техшчне переобладнання [11].

Полггика управлшня розподшом прибутку тдприемства повинна ввдображати 
основш вимоги загально! стратеп! розвитку тдприемства, формувати необхшш об- 
сяги !нвестищй, а також забезпечувати матер!альш !нтереси власншав i пращвншав. 
Необхвдно ввдзначити, що система управл!ння прибутком повинна мати зворотний 
зв’язок i3 системою управл!ння тдприемства в щлому, адже управлшсыа рипення на 
piem тдприемства в будь-якому раз! впливають на р1вень прибутку, який е основним 
фшансовим джерелом розвитку тдприемства.

Стратепчне управл!ння прибутком е одшею i3 основних складових системи 
стратепчного менеджменту тдприемств, яка визначае якють системи корпоративного 
управл!ння. Стратепчне управл1ння прибутком тдприемства необхшно розглядати як 
комплексний процес, що передбачае реал!защю низки послиовних еташв оргашзащ!, 
планування, анал1зу та контролю прибутку для забезпечення усшшно! реал!зацп 
основно! мети суб’екта господарювання, стшкого шдвшцення прибутковостк ринково! 
вартостт та досягнення довгострокового економ!чного розвитку тдприемства [12].

Для ефективного управл!ння прибутком необхвдно сформувати д1еву систему 
управл!ння прибутком тдприемства, яка включае взаемопов’язаш функцюнальш 
елементи, спшьна дгя яких за певнихумов забезпечуе реал!защю мехашзму отримання 
прибутку задано! величини. Ця система складаеться з таких основних блошв: мета, 
завдання та принципи управл!ння; шформащйне забезпечення; мехашзм управл!ння; 
оргашзащйне забезпечення; методи аналпу прибутку; контроль за виконанням плану 
прибутку.

Головною метою управл1ння прибутком е визначення шляхов найбшып ефектив
ного його формування та оптимального розподшу, що спрямоваш на забезпечення 
розвитку дгяльност! тдприемства та зростання його ринково! вартост!.

Виходячи i3 метиуправл!ння прибутком, у процес! управл1ння дощльно виршити 
таи  завдання [13]:

а) оптишзащя обсягу прибутку, що в!дповшае ресурсному потенщалу тдприемства 
й ринков1й кон’юнктур!;

б) досягнення максимально можливо! ввдповвдност! м1ж обсягом сформованого 
прибутку й припустимим piBHCM ризику. Mi ж цими параметрами спостертаеться прямо 
пропорщйна залежшсть;

в) забезпечення високо! якостт сформованого прибутку. Це означае, що резер- 
ви його зростання повинш бути в першу чергу реал1зоваш за рахунок операщйно! 
(поточно!) д!яльност! й реального !нвестування чистого прибутку, що створюе базу 
для подалыпого розвитку тдприемства;

г) формування за рахунок прибутку обсягу фшансових pecypcie, достатшх для роз
витку тдприемства в майбутньому. Щ грошов! ресурси концентруються в склада фонду 
нагромадження й спрямовуються на фшансування витрат капитального характеру;

д) розроблення ефективних програм участт персоналу в прибутку тдприемства, 
що дозволяе зблизити !нтереси власншав i найманих роб!тншав;

е) створення умов для збшьшення ринково! Baprocii тдприемства, що визначаеться 
р1внсм каппшпзащ! прибутку. Падприемство саме встановлюе пропорщ! розподшу 
прибутку на частини, що каппшпзуються i споживаються. При цьому враховуються 
умови й завдання господарсько! д^яльностг

Необхщно зазначити, що принципи управл!ння прибутком залежать в1д багатьох 
фактор1в, головними i3 яких е особливост! галузево! приналежност!, спещал!защя 
шдприемства, його оргашзащйна форма i форма власностк цш! стратепчного розвитку 
й етапи реал!защ! стратеги i т. д. Це зумовлюе, поряд i3 використанням загальноприйня- 
тих принцишв управл!ння прибутком, необх^дшсть розроблення особливих принцишв 
для кожного конкретного тдприемства.
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Вважаемо, що в основу ращонального формування та ефективного функщонування 
системи стратепчного управлшня прибутком тдприемства мае бути покладе
но комплекс фундаментальних принцишв стратег!много управлшня прибутком 
тдприемств (табл. 1).

Таблиця 1
Ключош принципи стратепчного управлшня прибутком тдприемств

Принципи стратепчного
управлшня прибутком

Характеристика принцишв стратепчного 
управлшня прибутком шдприемств

Системиосп та 
iepapxi4HOCTi

Стратепчне управлшня прибутком е основною складо- 
вою системи стратепчного менеджменту падприемства та 
реал!зу егься з урахуванням принцишв i засад дано! системи.

Комплексносп Процес прийняття ефективних управлшських рпнень пе- 
редбачае комплексне врахування умов, правил, pecypcie i 
факщлв формування прибутку падприемства.

Цше спрямовано cri Важливою складовою стратег!чиого управлшня прибут
ком падприемства е шновацшно-швестищйш проекта, 
реал!защя яких зд!йсиюеться у зонах стратепчних штерейв 
та стратепчних зонах господарювання.

IepapxiHHOcri щлей Процеси poзпoдiлy i використання прибутку повиии! 
вадбуватися з урахуванням прюритетно CTi тих щлей, 
peaлiзaцiя яких сприяе стшюму шдвищеиню прибутковостг 
ринково! BapTOCTi та досягненню довгострокового 
економ!чного розвитку падприемства.

Кашталовадтворения Важлива фуикц!я CTpaTeri4Horo управл!иия прибутком 
спрямована на забезпечення перманентного вадтворення та 
зростання вартосп катталу падприемства.

Активно cri Для забезпечення стшкош шдвищення прибутковост!, риню- 
во! вартосп та досягнення довгострокового еююмчнош роз
витку шдприемству необхадно здшснювати цшеспрямований 
вплив на зовнпнне середовище з метою створення найбшып 
сприятливих умов для усшшио! реал!зацп основних цшей 
його д1яльност1.

Розвитку виробничо- 
технолопчио! основи 
падприемства

Забезпечення високого р!вия розвитку виробничо- 
технолопчио! бази падприемства та ефективного викорис
тання його виробничих ресурйв.

Мотиващйиого
характеру

Розроблення мотиващйного MexaHi3My створення, вадбору 
та рсалпацп !нноващйних продукт!в.

Позитивного впливу 
на генерування додано! 
вартосп

Фyнкцioнyвaння системи стратепчного управл1ння при
бутком повинно забезпечувати високий р!веиь ефективносп 
кожного етапу формування i ро тод1л\ додано! вартосп у 
форм! прибутку.

Мошторингу умов 
формування та розшдалу 
прибутку

Створення частково децентрал!зовано! системи стратепчного 
мошторингу управл!ння прибутком падприемства.

Колективиого
прийняття
управлшських рпнень

Формування уявлення про прийнятний або бажаний об
сяг генерування та отримання падприемством прибутку 
мае колективний суб’ективний характер, що вадображае 
очшування фaxiвцiв, яш приймають вадповадшуправлшсыа 
ршення.

Децентрал!зацп
управлшня

Дeцeнтpaлiзaцiя стратепчного управлшня прибутком на 
основ! прийняття ефективних управлшських pinieHb за 
вадповадними зонами стратепчних штерейв падприемства.

Джерело: побудовано автором на основ1 опрацьованих джерел
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Грунтуючись на тому положенш, що процес управлшня яшстю прибутку являе 
собою сукупшсть вадгададних оргашзащйно-сконо\пчних захода, важливо визначити 
алгоритм управл1ння нею.

Важливим елементом удосконалення оргашзацшних з аса д у пр а в л i н ня прибутком 
тдприемства е формування вадповадно! оргашзащйно! структури на тдприемств!, що 
вадповадатиме метт шдвшцення якостг прибутку.

При цьому формуванш i реоргашзацп оргашзацшно! структури управлшня 
яшстю прибутку тдприемства вкрай важливо дотримуватись системного шдходу, 
який враховуе стан та змши зовшшшх та внутршшх фактор!в впливу на фшансов! 
результата д^яльностт тдприемства.

Отже, можна вадзначити, що оргашзацшна структура тдприемства, спрямована на 
задоволення вимог максишзаци якостт прибутку, повинна вадповадати таким умовам: 
можливють оперативного реагування на вимоги ринку, здатшсть до впровадження 
!нноващй; диверсифшащя дгяльност! тдприемства; ор!ентащя на максишзацио за- 
гально! якостт (якостт продукци та послуг, якостт прибутку, якостт дгяльност! всього 
тдприемства); мшм1защя ризиюв, пов’язаних з оргашзащйною структурою.

Елементами, що забезпечують управл!ння величиною та яшстю прибутку тдпри
емства, е анал!з р!вня прибутковостт у конкурсное. анал!з величини i якостт прибутку 
тдприемства, анал!з зовшшшх та внутршшх фактор!в впливу на прибуток, ощнка 
узгодженост! 3i стратепею тдприемства, ощнка ращоиальностт формування системи 
“доход -  витрати”, розроблення оргашзащйно-економ!чного мехашзму управл!ння ве
личиною i яшстю прибутку, ощнка узгодженостт з планом розвитку шдприемства [14].

Виходячи i3 сучасних вимог економ!чного розвитку, а саме необхадностт ство
рення передумов задоволення потреб власншав тдприемства, нами запропоновано 
концепщю формування оргашзащйно-економ!чного мехашзму управл!ння яшстю 
прибутку сучасного шдприемства, який спрямований на досягнення системно! мети 
його дгяльност! (рис. 3).

Сутшсть концепщ! полягае в тому, що функщонування оргашзащйно-економ!чного 
мехашзму управл1ння величиною та яшстю прибутку здшснюеться у рамках стратеги 
i тактики управл!ння прибутком тдприемства з дотриманням вимог нормативно
правово! бази, що регламентуе формування, розподш i використання операщйного, 
!нвестищйного i фшансового прибутку.

Для реал!защ! стратеп! шдвищення величини i якостт прибутку шдприемства нами 
розроблено оргашзащйно-економ1чний мехашзм, який включае Bci основш складов! 
управл1ння яшстю прибутку: щлеполягання, стратепю i тактику, заходи, етапи, об’екти, 
предмет, принципи, методи i орган такого управл!ння.

Головна мета i завдання д1яльност! тдприемства е опорними елементами 
управлшня прибутком тдприемства, оскшьки вони формують засади управл!ння 
тдприемством i пов’язують зовшшш та внутршш фактори цого д!яльност1.

Оргашзащйш та економ!чш методи управл!ння величиною та яшстю прибутку 
тюно взаемопов’язаш 3i стратепею i тактикою управл!ння прибутком, i зд1йснюються 
вони через орган управл1ння, яким е найвшц! управлшсьш шдроздши шдприемства. 
Важливими елементами вшценаведеного мехашзму е предмет i об’екти управл!ння, 
принципи i методи управл1ння, заходи i етапи управл!ння прибутком. Для прийняття 
вадповадних управл!нських pinieHb у межах органгзащйно-сконо\пчного мехашзму 
управл1ння величиною та яшстю прибутку нами запропоновано використовувата систе
му показншав, що характеризують не тшьки величину, а й яшсть прибутку, виконувата 
мошторинг формування, використання та розподшу прибутку тдприемства, i з ураху
ванням отриманих результате здайснювата ощнювання i коригуванняуправл!ння вели
чиною та яшстю прибутку як складово! частини шдвшцення конкурентоспроможност! 
тдприемства.

Заходи щодо шдвищення якостт прибутку можуть бути р!зноплановими, мати 
pi3ioffl р!вень складностт, виконуватись р1зними шдроздшами тдприемства. Можна 
визначити. що бшыпа частина зaxoдiв, що впроваджуються на шдприемств^ в раз! 
дотримання вимог стосовно !х спрямованостт на активну !нноватизащю з метою до
сягнення перманентно! та етшко! конкурентоспроможност! можна класифп<увати як 
заходи, спрямоваш на шдвшцення якостт прибутку тдприемства.
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Рис. 3. Оргашзацшно-еконолпчний мехашзм 
управлшня якктю прибутку сучасного шдприемства
Джерело: узагальнено та побудовано автором

Управлшсью ршення щодо досягнення заплановано! величини якостт прибутку 
тдприемства грунтуються на шформащ!. Ведомо, що шформащя -  це перша ланка в 
будь-яюй систем! управлшня. у тому числ1 управлшня яшстю прибутку тдприемства. 
На величину якост1 прибутку тдприемства впливають певш ризики при прийнятп 
управлшських pinieHb. Пов'язаш вони, насамперед, з недостатшстю необхщно! 
шформащ!. Тому дуже важливо придшяти цьому аспекту серйозну увагу. Для цьо
го важливо класифп<увати шформацио т д  визначений оргатзащйно-економ1чний 
мехашзм управлшня яшстю прибутку тдприемства: економ1чна, оргашзацшна, 
техтко-економ1чна, сощальна, еколопчна тощо.

Важливою складовою оргашзацшно-економ1чного мехашзму управлшня яшстю 
прибутку тдприемства е також ощнювання його результатов.

Вттм, запропонований нами оргашзащйно-економ1чний мехашзм управлшня 
яшстю прибутку тдприемства повинен змшюватися вщповщно до вимог, що вини
кають у результат! розвитку суспшьного виробництва, дп закону конкуренцп тощо. 
Це означае, що оргашзащйно-економ1чний мехашзм управлшня яшстю прибутку 
тдприемства постшно повинен удосконалюватись у Bcix його елементах i деталях. 
Подальше удосконалення оргашзацшно-економ1чного мехашзму управл1ння яшстю 
прибутку тдприемства мае спрямовуватися на пошук яшсних змш у розвитку 
тдприемства, забезпечуючи максимальну величину його кшцевих яшсних результатов.

1ншими щнними критер1ями, яш необхщно враховувати у npoucci формування 
стратеги управл1ння прибутком тдприемства, е базова економ1чна стратепя та стадiя
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житгевого циклу суб’екта, m i визначають ключсш opiei-ггири реал1зацп управлшського 
впливу на прибуток тдприемства для забезпечення падвищення прибутковост!, ринково! 
вартост! та економ1чного розвитку падприемства у довгостроковш перспектив! (табл. 2).

Таблиця 2
Формування стратеги управлшня прибутком сучасного тдприемства

Етап життевого циклу 
пщприемства

Базова економ1чна 
стратепя 

пщприемства

К.почош opicirnipii стратеги 
управлшня прибутком 

пщприемства
Формування та 
становления

Розвитку

Падвищення якосп прибутку в po3pi3i 
процес1в його формування, роз- 
подаду та використання. Досягнення 
щльового прибутку та фшансово! 
р1вноваги шдприемства. Забезпечення 
стойкого падвищення прибутковост!, 
!нвестиц!йно! привабливост! та 
екошмчного зростання пщприемства.

BiK падприемства менше 
10 рошв

Зростання

Розвитку

Зростання р1вня якост! прибутку в 
po3pi3i nponeciB його формування, 
розпод!лу, використання. Забезпе
чення стшкого п!двищення при
бутковост!, ринково! вартосп, конку- 
рентоспроможност! падприемства. 
Досягнення довгострокового еконо- 
м!чного розвитку падприемства.

Закршлення позицп 
падприемства на ринку, 
темп зростання обсягу 
реал!зацп перевишуе 15%, 
досягнення оптимального 
р1вня прибутковост!

Зршсть Падвищення якосп прибутку в po3pi3i 
nponeciB його формування, розподшу 
та використання. Збереження фшан
сово! piBHOBam падприемства. 
Утримання (шдвищення) piвня 
прибутковост! ринково! вартосп та 
кoнкypeнтocпpoмoжнocтi падпри
емства.
Забезпечення економ!чного зростання 
(стабшьнос™) та швестицшно! 
привабливосп падприемства.

Обсяг реал!зацп 
зростае не б!льше нгж 
на 15%, господарська 
дгяльшсть падприемства е 
прибутковою Стабшзацп

Спад Опттпзащя якосп прибутку в po3pi3i 
nponeciB його формування, розподшу 
i використання. Забезпечення  
максимально можливого р1вня рента- 
бельност! (беззбитково! дiяльнocтi), 
мшмального р1вня збитковосп. 
Забезпечення стойкого падвищення 
ефективносп господарсько! дгяль- 
Hocri, paцioнaлiзaцii величини витрат, 
оптимально! мобшзацп i реал!зацп 
резерв!в шдвищення прибутковосп та 
екошмчного зростання пщприемства.

Зниження обсяпв 
реал!зацп та р1вня 
рентабельност! 
падприемства

Виживання

Джерело: побудовано автором на основ1 опрацьованих джерел

Стратепчне управл!ння прибутком тдприемств е не лише базовою, а й основ
ною структурною складовою системи корпоративного менеджменту, яка значною 
Mipoio визначае ефектившсть функщонування останньо! та впливае на устшнють 
реал!защ! головно! мети i ключових щлей тдприемства, серед яких тдвищення р!вня 
прибутковост!, ринково! вартостт, досягнення фшансово! р1вноваги та сконо\пчного 
розвитку тдприемства у довгостроковш перспектив!.
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Новим гадходом до прийняття управлшських рппень у c(|icpi управлшня прибутком 
е ситуащйний шдоад, який грунтусться на припущенш, що придатнють р1зних метод1в 
управлшня визначаеться р1зною ситуащею.

Системний тдхвд до управлшня прибутком передбачае вивчення способ1в 
оргашзащ! шдсистем в одне щле i впливу npoueciB. яш вщбуваються у систем! в 
цшому, на окрс\п i'i' ланки. C’.iij зазначити, що система управлшня прибутком буде 
оптимальною тшьки в тому pa3i, коли цЫ кожно! тдсистеми визначатимуться цшями 
розвитку тдприемства в щлому.

Пол1тика управлшня формуванням прибутку повинна бути спрямована на 
максимпащю po3Mipy позитивного фшансово го результату через виконання комплек
су завдань щодо забезпечення зростання обсяпв дгяльносп, ефективного управлшня 
витратами, тдвищ ення сфсктивносп використання матер!ально-техшчно! бази, 
оптишзаци складу та структури об1гових коп т  в. тдвищення продуктивносп пращ 
та системи управл1ння суб’ектом господарювання.

Ми переконаш, що зростанню прибутку тдприемства сприяе машпулювання трьо- 
ма зм1нними: прискоренням процесу реал1защ1; зменшенням маси витрат; збшыпенням 
норми прибутку шляхом тдвищення щн.

Висновки. Проввдними шляхами покращення структури формування та розподшу 
прибутку тдприемства е визначення прюритетного напрямку використання прибут
ку. Це забезпечить майбутнш розвиток тдприемства, проведения аналпу динампш 
та фактор1в отриманого прибутку, виявлення резерв1в, що сприятиме максишзаци 
прибутку, а також ефективному плануванню формування, розподшу та використання 
прибутку на наступш перюди.

Запропонований нами оргашзащйно-сконо\пчний мехашзм управлшня якютю 
прибутку тдприемства -  це система взаемопов’язаних складових, кожна з яких виконуе 
певш функщ!, однак yci вони працюють у комплекс! для виконання одше! мети -  до
сягнення вщгададного р!вня величини та якост! прибутку.

Цей мехашзм повинен бути оргашчною складовою оргашзащйно-економ!чного 
мехашзму управл!ння тдприемством. Це е запорукою м!шм!защ! витрат на оргашзацио 
управл!ння, координащ! д!й системи управл!ння прибутком з уам а системами менед
жменту шдприемства, тдвищення взаемодо персоналу з метою виконання стратепчних 
плашв тдприемства.
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Векторы повышения эффективности управления 
прибылью предприятия

В статье раскрываются теоретико-методологические основы управления до
ходностью предприятий. Представлена экономическая природа прибыли и ее роль 
в обеспечении предпринимательской деятельности. Приведены особенности управ
ления прибылью предприятий в современных условиях. Указаны векторы повышения 
эффективности управления прибылью предприятия.
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Vectors for Increasing the Effectiveness of Profit Management 
at Company Level

Imperfect management o f  processes involved in accumulation and disposal o f profit at 
Ukrainian companies affects their performance, with the consequent losses ofpublic budget 
revenues. This raises the needfor new and more effective mechanisms for accumulation and 
disposal o f  corporate profit, which would be focused on maximal utilization ofproduction, 
marketing andfiscal capacities o f business entities and enhancement o f their competitiveness 
at domestic and global market. The article’s objective is to conduct theoretical study ofprofit 
as an economic category and an essential component o f company’sperformance, sum up the 
principles ofprofit management, and analyze the profit management system at company level.

A brief review o f theoretical definitions ofprofit is made, economic origin ofprofit and 
its role in business operation in the Ukrainian context is highlighted. The components o f  
profit management system at company level, essential principles ofstrategic management o f  
company profit, organizational and economic mechanism for company profit management, 
a strategy for profit management at company level is discussed and summed up. The 
organizational and economic mechanism for profit quality management at company level 
is proposed.

Keywords: profit, profit management, management decisions, financial result o f  com
pany, profit planning, profit management system, organizational and economic mechanism 
for profit quality management.
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