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Сучасний стан та перспективи розвитку інвестиційного 
та військово-технічного співробітництва України 

з Азербайджанською Республікою
В статті досліджено стан інвестиційного на військово-технічного співробіт-

ництва України з Азербайджанською Республікою. Проаналізовано обсяги та струк-
туру прямих іноземних інвестицій з Азербайджану в економіку України. Визначено 
перспективи розвитку інвестиційного співробітництва між цими країнами. Особливу 
увагу приділено аналізу факторів, які формують позитивний інвестиційний клімат 
Азербайджанської Республіки для українських інвесторів. Розглянуто перспективні 
напрями українсько-азербайджанського військово-технічного співробітництва.

Ключові слова: прямі інвестиції, інвестиційне співробітництво, військово-
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Современное состояние и перспективы развития инвестиционного 
и военно-технического сотрудничества Украины 

с Азербайджанской Республикой
В статье исследовано состояние инвестиционного и военно-технического со-

трудничества Украины с Азербайджанской Республикой. Проанализированы объемы и 
структура прямых иностранных инвестиций из Азербайджана в экономику Украины. 
Определены перспективы развития инвестиционного сотрудничества между этими 
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странами. Особое внимание уделено анализу факторов, которые формируют по-
ложительный инвестиционный климат Азербайджана для украинских инвесторов. 
Рассмотрены перспективные направления украинско-азербайджанского военно-
технического сотрудничества.

Ключевые слова: прямые инвестиции, инвестиционное сотрудничество, военно-
техническое сотрудничество, украинско-азербайджанские отношения.

O. M. MOTUZKA
PhD in Economics, Associate Professor, 

Associate Professor of Department for Economics and 
Management of Foreign Economic Activities; 

N. A. HRYNCHAK, 
Senior Lecturer of Department for Economics 

and Management of Foreign Economic Activities;
G. TARASENKO

Senior Lecturer of Department for Economics 
and Management of Foreign Economic Activities, 

National Academy of Statistics, Accounting and Audit

Investment and Military-Technical Cooperation of Ukraine with 
Azerbaijani Republic: The Current State and Prospects

The analysis of investment cooperation between Azerbaijani Republic and Ukraine 
shows a positive trend from 2014 and on. As of December 31, 2017, the Ukrainian 
economy attracted investment of 213 million USD from Azerbaijan. The main sectors of 
Azerbaijani investment in Ukrainian are wholesale and retail trade, repair of motor vehicles, 
construction and industry. Direct investment of Ukraine to Azerbaijan in 2017 amounted 
to 25 million USD.

The clear position of the Azerbaijani government in terms of facilitating business 
conditions can help attract Ukrainian investment and Ukrainian business to cooperate with 
Azerbaijani companies. Comfortable taxation, the termination of two years of inspections of 
business entities, the possibility of obtaining fi nancing: all this increases the attractiveness of 
investment in small and medium businesses in Azerbaijan and makes the country attractive 
for foreign business.

The study shows that the current state of military-technical cooperation is not in the best 
condition, but it has signifi cant potential for development. In this regard, the promising area 
of military-technical cooperation between Azerbaijani Republic and Ukraine is the transfer 
of Ukrainian experiences in the production of light-weight wheeled vehicles such as APCs, 
radar detection of air targets, and anti-personnel combat weapons. Most importantly, all of 
this technique will be more competitive in terms of price compared with Western counterparts 
and with the already existing experience of counteracting the latest Russian technology and 
technologies (which are actively used in the Donbass).

A promising area of cooperation may be the transfer of experiences in the modernization 
of anti-aircraft missile systems of Soviet production. This problem is now very actively engaged 
in our country at the state level and there are already real results. For example, Ukrainian 
companies were able to master the repair and modernization of missiles for such anti-aircraft 
missile systems as the S-300 (including modifi cations B1), Osa-AKM, and Cub-M1. There 
are good variants of modernization of missiles for the complex С-125, which is being armed 
with air defense of Azerbaijan.

Key words: direct investments, investment cooperation, military-technical cooperation, 
Ukrainian-Azerbaijani relations.

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв’язок із важливими науко-
вими чи практичними завданнями. Азербайджанська Республіка приділяє особливу 
увагу двостороннім відносинам з окремими іноземними державами, які створюють 
логічну єдність з її багатосторонніми відносинами, в тому числі відносинами з сусідніми 
країнами. У зовнішній політиці України Азербайджанська Республіка також посідає 
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важливе місце, що передусім зумовлено широкими можливостями у налагодженні 
взаємовигідного співробітництва у політичній, торговельно-економічній, інвестиційній, 
паливно-енергетичній, транспортній, військово-технічній сферах. 

Міжнародні економічні відносини між Азербайджанською Республікою і 
Україною  мають багату спільну спадщину в сфері історії та культури. З перших 
днів своєї незалежності Азербайджан надавав великого значення відносинам з 
Україною, намагаючись посилити двосторонні взаємовигідні зв’язки в політичній, 
економічній та культурній сфері. Всебічна інтенсифікація співробітництва і партнерства 
Азербайджанської Республіки з Україною, зокрема в сфері інвестицій та військово-
технічного співробітництва, є одним із найбільш значимих питань для обох країн, що 
обумовлює актуальність проведеного дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питомий внесок у дослідження про-
блем економічного співробітництва між Україною та Республікою Азербайджан 
зробили вітчизняні та зарубіжні економісти, серед яких: Назім Гідаят огли Ахмедов, 
Ш. Гаджиєв, І. Геєць, Е. Емір-Ільясов, П. Кругман, А. Магеррамов, М. Науменко, 
Р. Дорнбуш, Р. Фатхутдінов, С. Фішер та інші. 

Стан і перспективи розвитку військово-технічного співробітництва розгляну-
то в працях А. Гасанова, О. Гончаренка, М. Дорошко, Ніязова Ніязі Сабір Огли, 
А. Поспєлова, В. Шевченка та інших.

Проте, незважаючи на численні дослідження, існує потреба у визначенні перспек-
тивних напрямів розвитку інвестиційного та військово-технічного співробітництва 
України з Азербайджанською Республікою.

Метою статті є дослідження сучасного стану та перспектив розвитку 
інвестиційного та військово-технічного співробітництва України з Азербайджансь-
кою Республікою.

Виклад основного матеріалу. Основним напрямком зовнішньополітичної 
діяльності Азербайджанської Республіки є розвиток взаємовигідного співробітництва зі 
слов’янськими державами СНД, зокрема з Україною. З давніх-давен існують історичні 
традиції і всебічні – політичні, економічні та культурні – зв’язки між народами Азер-
байджану та України.

На сьогоднішній день розвиток українсько-азербайджанських економічних 
відносин має важливе значення, що обумовлено в першу чергу особливим 
геополітичним положенням обох країн. Україна та Азербайджанська Республіка зна-
ходяться на перехресті торгових і транспортних шляхів із Сходу на Захід і з Півночі 
на Південь, що створює широкі перспективи для розвитку тісного співробітництва цих 
країн в економічній та енергетичній сферах, а це є надзвичайно важливим для України 
в умовах пошуку альтернативних шляхів постачання енергетичних ресурсів.

Одним із важливих аспектів у відносинах між Азербайджанською Республікою та 
Україною є співробітництво в економічній сфері. Розвиток українсько-азербайджанських 
економічних відносин визначається тісними і багатосторонніми виробничими 
та науково-технічними зв’язками, що склалися у минулому, а також спільними 
стратегічними інтересами. Економічні труднощі, необхідність створення нових 
механізмів економічної взаємодії, заохочення підприємництва та узгодженого руху до 
ринку в інтересах споживачів обумовлюють важливість налагодження повноцінного 
співробітництва між обома державами.

Перш за все перед обома країнами стоїть завдання, пов’язане з налагодженням 
прямих контактів і наданням повної свободи діяльності безпосереднім суб’єктам го-
сподарювання на базі чинного законодавства.

Значне місце в українсько-азербайджанському економічному співробітництва 
займає проблема інвестиційного співробітництва. Активними учасниками інвести-
ційного процесу в Азербайджанській Республіці є такі структури як ВАТ “Азербайд-
жанська інвестиційна компанія” (АІК), створена відповідно до указу Президента 
Азербайджану “Про додаткові заходи щодо заохочення інвестиційної діяльності”, і 
Азербайджанський фонд заохочення експорту та інвестицій, який спеціалізується на 
організації та проведенні великих інвестиційних заходів як усередині країни, так і за 
її межами. Зусиллями Фонду організовуються міжнародні бізнес-форуми, які дають 
імпульс розвитку зовнішньоекономічних зв’язків.
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Азербайджан веде активну інвестиційну політику щодо України. Станом на 
31.12.2017 р. в економіку України було залучено 213 млн дол. інвестицій з Азербайд-
жану [1]. У першому півріччі 2018 року цей показник склав 225,6 млн дол. (табл. 1). 

Таблиця 1
Динаміка надходження азербайджанських інвестицій 

в економіку України в 2013–2018 рр., млн дол. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018
(6 міс.)

Всього 308,1 166,4 189,4 216,3 213 225,6
Приріст за рік 251,2 -141,7 23,0 26.9 -3,3

Джерело: [2]

Варто відзначити, що з 2009 по 2013 рік обсяги азербайджанських інвестицій в 
економіку України зросли майже в 15 разів, з 20,2 млн дол. до 308,1 млн дол. (рис. 1). 
В 2014 р. через несприятливий інвестиційний клімат в Україні спостерігалось падіння 
обсягу азербайджанських інвестицій майже вдвічі порівняно з попереднім 2013 роком 
(до 166,4 млн дол.), який поступово почав збільшуватися починаючи з ІІ півріччя 2015 
року. Починаючи з 2015 року і по сьогоднішній день динаміка надходження азербайд-
жанських інвестицій в економіку України має позитивну тенденцію.

Рис. 1. Динаміка прямих іноземних інвестицій з Азербайджану 
в економіку України в 2010–2017 рр., млн дол. 

Джерело:  [1]

Найбільший обсяг інвестицій з Азербайджанської Республіки в 2017 році було 
спрямовано до підприємств оптової та роздрібної торгівлі, а також ремонту автотран-
спортних засобів (85,17%), будівництва (7,74%) і промисловості (4,7%) (рис. 2). 

Рис. 2. Галузевий розподіл азербайджанських інвестицій 
в економіку України в 2017 році

Джерело: [2]
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Протягом 2016–2018 рр. галузевий розподіл азербайджанських інвестицій в 
економіку України суттєво не змінився (табл. 2). Основними напрямами азербайд-
жанських інвестицій в економіку України були і залишаються оптова та роздрібна 
торгівля, а також ремонт автотранспортних засобів, будівництво і промисловість [1; 4].

Таблиця 2
Основні напрями азербайджанських інвестицій 
в економіку України в 2016–2018 рр., тис. дол.

станом на 
01.01.2017

станом на 
01.01.2018

станом на 
01.07.2018

тис. дол. % тис. дол. % тис. дол. %
Оптова та роздрібна 
торгівля; ремонт авто-
транспортних засобів і 
мотоциклів

85,17 85,6 179 281,7 85,17 192 646,9 85,37

Будівництво 7,74 7,1 16 371,8 7,74 17 277,1 7,62
Промисловість 4,70 4,4 9 928,3 4,70 10 707,5 4,74
Професійна, наукова 
та технічна діяльність 1 616,7 0,7 1 764,0 0,80 1 812,7 0,79

Операції з нерухомим 
майном 3 236,6 1,5 1 425,7 0,66 1 429,0 0,62

Транспорт, складське 
господарство, поштова 
та кур’єрська діяль-
ність

– – 694,1 0,33 743,9 0,31

Надання інших видів 
послуг 225,4 0,1 268,6 0,14 266,9 0,19

Сільське, лісове та 
рибне господарство – – 249,7 0,09 339,2 0,13

Діяльність у сфері 
адміністративного та 
допоміжного обслуго-
вування

244,7 0,1 215,2 0,09 223,6 0,08

Фінансова та страхова 
діяльність – – 112,8 0,04 113,7 0,04

Тимчасове розміщу-
вання й організація 
харчування

51,0 0,0 36,6 0,02 39,2 0,01

Джерело: складено за даними Держстату України

Інформація про обсяги українських інвестицій в Азербайджанську Республіку 
є конфіденційною відповідно до Закону України “Про державну статистику”. Проте 
міністр економіки Азербайджану Шахін Мустафаєв на підставі даних Державного 
митного комітету Азербайджану відзначив, що прямі інвестиції України в Азербайджан 
в 2017 році склали 25 млн дол. На сьогоднішній день в Азербайджані діють близько 
150 компаній з українським капіталом [3].

З метою покращення українсько-азербайджанського інвестиційного співробіт-
ництва варто розглянути фактори, що формують позитивний інвестиційний клімат 
Азербайджану для українських інвесторів. Що стосується покращення інвестиційного 
клімату та ділових можливостей, то незважаючи на глобальну кризу в нафтовій сфері, 
Азербайджан здійснює глибоке реформування інших галузей для залучення іноземних 
інвестицій та створення комфортних умов для іноземних підприємців.

З метою залучення іноземних інвестицій а Азербайджані ведеться робота над 
спрощенням процедур ведення бізнесу. Крім того, в країні діє дуже зручна система 
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реєстрації підприємства. Азербайджан займає п’яту сходинку в світовому рейтингу 
простоти реєстрації компанії.

В Азербайджані лише 37 сфер підприємницької діяльності підлягають 
ліцензуванню. Ліцензії видаються протягом 10 робочих днів на безстроковий період.

При перевезенні транзитних вантажів територією країни за допомогою залізниці, 
морського транспорту, портів і терміналів застосовується принцип “єдиного вікна”.

Останнім часом Азербайджан приблизно на 40% знизив транзитні витрати для 
іноземних перевізників, що прямують до казахстанського порту Актау і туркменського 
Туркменбаші. А на послуги з транзиту нафти і нафтопродуктів залізницею діє знижка 
у 30% [5].

В Азербайджані активно розвиваються електронні послуги та досить конкурентний 
податковий режим: діють спеціальні податкові пільги для іноземного бізнесу, а також 
програма сприяння експортерам. 

В Азербайджанській Республіці також функціонують індустріальні та промислові 
парки. Інвестори, тобто резиденти парків, на сім років звільняються від податку на при-
буток, земельного податку та податку на майно. Крім того, обладнання і технології, які 
використовуються в парку, не обкладаються податком на додану вартість. Промислові 
парки створено в таких містах як Сумгайт, Балаханов, Мінгячевіре і Гарадаг. Ще один 
парк, що спеціалізується на металургії, невдовзі з’явиться в Гянджі. 

Індустріальні парки наразі створюються з метою модернізації промислової сфе-
ри, диверсифікації та збалансованого розвитку економіки Азербайджану, зокрема її 
інноваційних напрямків. Формування індустріальних парків має особливо важливе 
значення з точки зору сталого розвитку нафтового сектору, підвищення експортного 
потенціалу країни, зростання виробництва конкурентоспроможної продукції, забез-
печення зайнятості населення, а також розвитку підприємництва [5].

Активне військово-технічне співробітництво між Україною та Азербайджанською 
Республікою розпочалося з моменту набуття Україною незалежності. Починаючи з 
1992 року контакти Києва і Баку у військовій сфері були одними з найактивніших на 
пострадянському просторі. Під час першої карабахської війни поставки зброї з України 
допомогли стабілізувати ситуацію на фронті в найкритичніші моменти. А після 1994 
року Україна була надійним постачальником насамперед зброї радянського виробни-
цтва, яка у великій кількості залишилася в Україні на складах після розпаду Радян-
ського Союзу. На початку “нульових” вектор співробітництва поступово змістився в 
бік модернізації техніки: так, у 2006 році на Львівському авіаремонтному заводі було 
проведено модернізацію партії фронтових винищувачів МіГ-29, в Конотопі – бойових 
вертольотів Мі-24 [7].

Але вже тоді Азербайджан все більше потребував сучаснішого озброєння, яке 
Україна з різних причин запропонувати не могла. Причому дуже часто “наріжним 
каменем” для експортних продажів була угода з Росією, за якою ті українські вироби, 
в яких використовувалися російські комплектуючі, не підлягали продажу.

Весна 2014 року дедалі погіршила ситуацію. Весь військово-промисловий ком-
плекс України плавно переключився на забезпечення власних збройних сил. Спочатку 
це було відновлення існуючої техніки, а згодом – у міру стабілізації ситуації на фронті 
– продовження програм розроблення нових зразків зброї, які розпочались відразу 
після розпаду СРСР і були заморожені через брак коштів. Становище було настільки 
критичним, що навіть всерйоз розглядалися варіанти закупівлі зброї та боєприпасів 
в Азербайджані, де за останні десять років було створений потужний військово-
промисловий комплекс.

Сьогодні військово-технічне співробітництво України та Азербайджану знахо-
диться мало не найнижчому рівні за останні роки. Найбільшими проектами є тільки 
контракт на постачання до Азербайджанської Республіки транспортних літаків Ан-178, 
які планує масово виробляти ДП “Антонов” для авіакомпанії Silkway, а також проект 
виробництва протитанкових комплексів і ракет КБ “Луч” [6].

Однак обидва ці великі проекти ще дуже далекі від етапу реалізації. Незважаючи 
на те, що азербайджанська авіакомпанія підтвердила свій намір купити 10 українських 
машин, сьогодні цей проект перебуває на етапі серйозних змін з огляду на відмову зі 
зрозумілих причин від російських комплектуючих. Річ у тім, що в липні 2018 року 
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на авіасалоні “Фарнборо – 2018” ДП “Антонов” підписало генеральну угоду з аме-
риканською компанією “Aviall Services, Inc.”, яке передбачає взаємодію компаній у 
виробництві модернізованих літаків Ан-148, Ан-158, Ан-178. Фактично планується 
створити нову лінійку транспортних літаків, які будуть мати позначення Ан-1X8 NEXT. 
Передбачається, крім іншого, використання і двигунів американського виробництва. 
Природно, що ціна літака для покупця зросте, а це потребує додаткових переговорів 
з азербайджанською стороною з поки невідомим результатом. Та й запуск серійного 
виробництва, проведення льотних випробувань фактично нового літака – процес не-
простий і нешвидкий.

Ще один масштабний, але також проблемний проект – спільне виробництво пере-
носного протитанкового ракетного комплексу (ППРК) “Корсар”. Переговори з цього 
питання почалися ще в 2016 році. Слід зазначити, що армія Азербайджану має на 
озброєнні ППРК “Скіф”, а “Корсар” фактично є його полегшеною версією.

Азербайджан зацікавлений у трансфері технологій та безпосередній участі азер-
байджанських компаній у виробництві ракет. Однак технологія виробництва проти-
танкової ракети є однією з важливих складових конкурентоспроможності київського 
КБ “Промінь” на ринку озброєнь, тому переговори просуваються вкрай складно, і є 
велика імовірність, що вони закінчаться незадовільним результатом [7].

В цілому, про відновлення повномасштабного співробітництва Україна та Азер-
байджану в оборонній сфері можна буде говорити тільки після вирішення в той чи 
інший спосіб конфлікту на Донбасі. Є надія, що до того часу українські зброярі зможуть 
запропонувати вже готові рішення, які наразі знаходяться на стадії відпрацювання та 
налагодження серійного виробництва.

Перспективним для Азербайджану з точки зору розвитку військово-технічного 
співробітництва може бути досвід інтеграції різних зразків обладнання зв’язку в 
єдину мережу. Сьогодні в Збройних силах України досить успішно реалізується про-
грама поєднання радіостанцій як ультракороткохвильового, так і короткохвильового 
діапазону від різних виробників – турецьких, ізраїльських, американських – із залиш-
ками старої радянської системи.

Азербайджан може запропонувати Україні не лише боєприпаси (наприклад, 
122-мілімерові реактивні снаряди для реактивної системи залпового вогню “Град”), а 
й зразки озброєнь як власне азербайджанського, так і ліцензійного виробництва, осо-
бливо в межах тісного співробітництва Азербайджанської Республіки з Туреччиною.

Перспективною сферою військово-технічного співробітництва між цими країнами 
є передача українського досвіду виробництва легкої колісної техніки типу БТР, засобів 
радіолокаційного виявлення повітряних цілей, засобів боротьби з безпілотниками. 
Найголовніше, що вся ця техніка буде більш конкурентоздатною з точки зору ціни 
порівняно із західними аналогами і з уже напрацьованим досвідом протидії новітній 
російській техніці та технологіям (які активно застосовуються на Донбасі). 

Актуальним напрямом співробітництва може бути передача досвіду модернізації 
зенітно-ракетних комплексів радянського виробництва. Цією проблемою зараз 
дуже активно займається Україна і вже є реальні результати. Наприклад, українські 
компанії змогли освоїти ремонт і модернізацію ракет для таких зенітно-ракетних 
комплексів як С-300 (причому і модифікації В1), “Оса-АКМ”, “Куб-М1”. Є непогані 
варіанти модернізації ракет для комплексу С-125, який перебуває на озброєнні сил 
протиповітряної оборони Азербайджану.

Висновки. Аналіз інвестиційного співробітництва між Азербайджанською 
Республікою та Україною показав позитивну тенденцію починаючи з 2014 року: 
станом на 31.12.2017 р. в економіку України було залучено 213 млн дол. інвестицій 
з Азербайджану. Основними напрямами азербайджанських інвестицій в економіку 
України є оптова та роздрібна торгівля, а також ремонт автотранспортних засобів, 
будівництво і промисловість. Прямі інвестиції України в Азербайджан в 2017 році 
склали 25 млн дол. Чітка позиція уряду Азербайджану щодо спрощення умов ведення 
бізнесу може сприяти залученню українських інвестицій та українського бізнесу до 
кооперації з азербайджанськими компаніями. Зручне оподаткування, припинення на два 
роки перевірок суб’єктів підприємництва, можливість отримання фінансування – все 
це покращує інвестиційну привабливість малого і середнього бізнесу Азербайджану 
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та робить країну привабливою для іноземного бізнесу. Військово-технічне співро-
бітництво між Азербайджанською Республікою та Україною зараз знаходиться не в 
найкращому стані, проте має значний потенціал для розвитку. 
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