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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çðîñòàþ÷³ âè-
ìîãè ç áîêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà äî ÿêî-
ñò³ òà äîñòóïíîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, âïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â â îñâ³ò³ 
âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â äî ðåã³îíàëüíî¿ 
ñèñòåìè îñâ³òè. Îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿ-
õ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ñòâîðåííÿ 
îñâ³òí³õ îêðóã³â, ó ÿêèõ ïîâèíí³ â ïîâí³é ì³ð³ 
â³äáóâàòèñÿ: çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
ä³òåé â³äïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿ äîøê³ëü-

íî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿ îñâ³-
òè òà äîïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; ñòâîðåííÿ 
íåîáõ³äíîñò³ é äîñòóïíîñò³ óìîâ äëÿ îòðè-
ìàííÿ îñâ³òè òîãî ÷è ³íøîãî çì³ñòó ³ ð³âíÿ; 
çîñåðåäæåííÿ ñó÷àñíèõ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â 
òîùî. Âðàõîâóþ÷è ö³ îáñòàâèíè ïîâèíí³ 
â³äáóâàòèñÿ ÿê³ñí³ çì³íè ³ â ñïîñîá³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè 
ãîòîâèìè ïðàöþâàòè â òàê³é îñâ³òí³é ìåðå-
æ³. Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â óñï³øíî¿ 
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ñï³âïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â â îñâ³ò-
íüîìó îêðóç³ º âäàëî îðãàí³çîâàíå óïðàâ-
ë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè. Öå âè-
ìàãàº â³ä êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ íå 
ëèøå çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó â ö³ëîìó, àëå é íà-
ëàãîäæóâàòè êîíñòðóêòèâíó ñï³âïðàöþ ì³æ 
ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Ó íàøèõ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ 
ðîçêðèòî ïñèõîëîãî-îðãàí³çàö³éí³ îñîáëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèê³â 
â îñâ³òí³õ îêðóãàõ [1], âèîêðåìëåíî ïñèõî-
ëîãî-óïðàâë³íñüê³ ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â [2]. Ðàçîì ³ç 
òèì, çàëèøàþòüñÿ íå ðîçêðèòèìè ïñèõîëî-
ãî-îðãàí³çàö³éí³ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïåäà-
ãîã³÷íèìè ïðàö³âíèê³â â îñâ³òí³õ îêðóãàõ. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèçíà÷èòè òà 
ïðîàíàë³çóâàòè ïñèõîëîãî-îðãàí³çàö³éí³ 
ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðà-
ö³âíèê³â â îñâ³òí³õ îêðóãàõ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äëÿ âèâ÷åííÿ ïñèõîëîãî-îðãà-
í³çàö³éíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ïåäàãî-
ã³÷íèìè ïðàö³âíèê³â â îñâ³òí³õ îêðóãàõ ìè 
çàñòîñîâóâàëè ìåòîä îïèòóâàííÿ, ñêëàäî-
âîþ ÷àñòèíîþ ÿêîãî áóëî àíêåòóâàííÿ. Ìå-
òîä àíêåòóâàííÿ, ðîçðîáëåíèé íàìè, âèêî-
ðèñòîâóâàâñÿ ÿê ïåâíèì ÷èíîì ñòðóêòóðíî 
îðãàí³çîâàíèé íàá³ð ïèòàíü, êîæíå ç ÿêèõ 
ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíå ç öåíòðàëüíèì çàâäàííÿì 
äîñë³äæåííÿ. Âñ³ ïèòàííÿ àíêåòè ìè ïîä³ëè-
ëè íà äâà áëîêè, ÿê³ ðîçêðèâàëè ð³âåíü ðî-
çóì³ííÿ ñóòíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî 
îêðóãó â ö³ëîìó òà ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè â îñâ³òíüîìó îêðóç³.

Ó ïåðøîìó áëîö³ ïèòàíü ìè ðîçãëÿäàëè 
çì³ñò ïîíÿòòÿ «îñâ³òí³é îêðóã» (1 ïèòàííÿ), 
ìåòó óòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó (2 ïèòàí-
íÿ), òðóäíîù³ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì 
îêðóãîì (3 ïèòàííÿ) òà ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà óñï³øí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðó-
ãîì (4 ïèòàííÿ).

Ó äðóãîìó áëîö³ ïèòàíü ìè äîñë³äæóâà-
ëè: êðèòåð³¿, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðóç³ 
(5 ïèòàííÿ); àëãîðèòì ñòâîðåííÿ òà ðîáîòè 
êîìàíäè ïðîôåñ³îíàë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äî-
ïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîô³ëüíîãî íàâ-
÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðóç³ (6 ïèòàííÿ); ôîð-
ìè òà ìåòîäè äëÿ óçãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó (7 ïèòàííÿ).

Òàêîæ íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, 
ùî çàçíà÷åíà àíêåòà ìàëà íà ìåò³ ÿê âè-
çíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ñòàíó ðîçóì³ííÿ êåð³â-
íèêàìè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é îñîáëèâîñòåé 
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó, òàê ³ 
âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ óñâ³äîìëåííÿ íèìè 
ðîë³ òà çíà÷åííÿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè 
ïðàö³âíèêàìè â îñâ³òíüîìó îêðóç³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç êîæíèì êîíêðåòíèì 
àñïåêòîì ìåòè äîñë³äæåííÿ, àíêåòó áóëî 
ðîçðîáëåíî ó äâîõ âàð³àíòàõ – âàð³àíò «À» 
òà âàð³àíò «Á». Â³äïîâ³äíî ïåðøîãî àñïåêòó 
ìåòè äîñë³äæåííÿ âñ³ ïèòàííÿ àíêåòè âàð³-
àíòó «À» ìàëè ñòàòèñòè÷íèé õàðàêòåð ³ áóëè 
ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ «â³äêðèòèõ» ïèòàíü. 
Ùîäî äðóãîãî àñïåêòó ìåòè äîñë³äæåííÿ, 
òî âñ³ ïèòàííÿ àíêåòè âàð³àíòó «Á» ìàëè 
ïðîåêòèâíèé õàðàêòåð (çðîáëåíà ïðîåêö³ÿ 
íà ðîáîòó ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè) ³ 
áóëè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ «çàêðèòèõ» ïè-
òàíü.

Òàê, íàïðèêëàä, çì³ñò ïåðøîãî ïèòàííÿ 
àíêåòè ïîêàçóº, ç ÿêèì òåðì³íîì êåð³âíè-
êè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é àñîö³þþòü ïîíÿòòÿ 
«îñâ³òí³é îêðóã», òà äàº äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè, ñïðèéìàºòüñÿ îñâ³òí³é îêðóã 
íèìè ëèøå ÿê ïåâíå îá’ºäíàííÿ îêðåìèõ 
ñóá’ºêò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ çàâäàíü 
(íàïðèêëàä, «äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ», 
«ãîðèçîíòàëüíà ôîðìà ñàìîâðÿäóâàííÿ», 
«ñèñòåìà çàêëàä³â» òîùî), ÷è âèñòóïàº ðó-
ø³éíèì ôàêòîðîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³ÿõ (íàïðèêëàä, «ä³ºâèé 
ìåõàí³çì», «÷èííèê ìîäåðí³çàö³¿» òîùî).

Ùîäî äðóãîãî ïèòàííÿ àíêåòè, òî òóò 
ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî ìåòà óòâîðåííÿ îñ-
â³òíüîãî îêðóãó ðîçêðèâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî 
äî Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é îêðóã, à ñàìå ç 
ìåòîþ: îðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ åôåêòèâíî¿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó 
ä³òåé â³äïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äî-
øê³ëüíî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëü-
íî¿ òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, äîïðî-
ôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ 
¿õ ïðîæèâàííÿ; åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿, ìà-
òåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñóá’ºêò³â îêðóãó, ¿¿ 
çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ [3]. 

Íà òðåòº ïèòàííÿ êîæíî¿ àíêåòè ðåñ-
ïîíäåíòè äàþòü ðîçãîðíóòó âëàñíó â³äïî-
â³äü (â³äêðèòå ïèòàííÿ), ùî äàº ìîæëèâ³ñòü 
âñòàíîâèòè ÿêèì ïèòàííÿì íàéá³ëüøå ïðè-
ä³ëÿþòü óâàãó êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çà-
ö³é ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, 
òà ÿê³ òðóäíîù³ ïðè öüîìó â íèõ âèíèêàþòü.

×åòâåðòå ïèòàííÿ àíêåòè â³äîáðàæàº äâ³ 
ãðóïè ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³ø-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì êåð³âíè-
êàìè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, à ñàìå: ÷èííèêè, 
ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
(îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà, ñèñòåìà ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèé êë³ìàò, ïåðåâàæàþ÷à ôîðìà 
âçàºìîä³¿ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî 
îêðóãó) òà ÷èííèêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ îð-
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ãàí³çàö³¿ (ñòèëü êåð³âíèöòâà, óïðàâë³íñüêå 
ñï³ëêóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³-
øåííÿ, óïðàâë³íñüêèé äîñâ³ä, ñòàòü òà â³ê  
êåð³âíèê³â).

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï’ÿòå ïèòàííÿ àíêåòè ïîêà-
çóº òðè ãðóïè êðèòåð³¿â, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³ò-
í³õ îêðóãàõ òà â³äîáðàæàþòü: çì³ñò ïðåä-
ìåòó (ïðåäìåòè, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ÇÍÎ, 
ïðåäìåòè îð³ºíòîâàí³ íà âèá³ð àêòóàëüíî¿ 
ïðîôåñ³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ïðåäìåòè ñïðÿìî-
âàí³ íà îòðèìàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîôåñ³¿ äî 
âèìîã ñóñï³ëüñòâà); êàäðîâèé ïîòåíö³àë 
(êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, 
äîñâ³ä âèêëàäàííÿ ó ñòàðøèõ êëàñàõ, ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷åíîñò³ ó÷í³â); ñóïóòí³ 
ôàêòîðè (çàïèòè áàòüê³â òà ó÷í³â, çâ’ÿçêè ç 
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íà áàçà).

Ùîäî øîñòîãî ïèòàííÿ àíêåòè, òî òóò 
íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî áóëî 
ïðåäñòàâëåíî ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ñòâî-
ðåííÿ òà ñï³âïðàö³ êîìàíäè ïðîôåñ³îíàë³â 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè é 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðóç³ 
çà òàêèì àëãîðèòìîì, ÿê: ðîçðîáêà êðèòå-
ð³¿â îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà; 
ñòâîðåííÿ êîì³ñ³¿ ³ç çíà÷óùèõ îñ³á ñóá’ºêò³â 
îêðóãó; âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìóâàí-
íÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òà ðåçóëüòàòè îö³íþ-
âàííÿ; ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñï³âáå-
ñ³äè ç ïðàö³âíèêîì ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ 
éîãî ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ðåàë³çîâóâàòè îêðåñ-
ëåí³ çàâäàííÿ; ðîçðîáêà ïëàíó çàõîä³â äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèêà â ìåæàõ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó òà çà éîãî ìåæàìè [1]. 

Ñüîìå ïèòàííÿ àíêåòè ïîêàçóº òðè ãðóïè 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì òà ìåòîä³â, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü âçàºìîä³þ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè 
â îñâ³òíüîìó îêðóç³ òà ñïðÿìîâàí³ íà âè-
êîíàííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â â îñâ³ò-
íüîìó îêðóç³ (çáîðè Ðàäè îêðóãó, çàñ³äàííÿ 
ñï³ëüíèõ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü); ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó (âè-
õîâí³ çàõîäè, â³äêðèò³ óðîêè òîùî); ðîáîòó 
ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè (ïåäàãîã³÷í³ 
ÿðìàðêè, ìàéñòåð-êëàñè, ñåì³íàðè-ïðàêòè-
êóìè, âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó, êðóãë³ ñòîëè òîùî).

Îòæå, ó ðåçóëüòàò³ ðàíæóâàííÿ âèîêðåì-
ëåíèõ ïîçèö³é çàêðèòèõ ïèòàíü ìîæíà âè-
çíà÷èòè, ÿêîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ (ñòâî-
ðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
â ö³ëîìó ÷è ðîáîòà ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³â-
íèêàìè â îñâ³òíüîìó îêðóç³) íàäàþòü ïåðå-
âàãó îïèòàí³ êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é.

Äëÿ âèÿâëåííÿ òà ô³êñàö³¿ ð³âí³â çíàíü ó 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é íàìè âèêîðè-
ñòàíî øêàëó ïîêàçíèê³â: «Íàäàþòü âåëèêî-
ãî çíà÷åííÿ» – êðèòåð³¿, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè 

ðàíæóâàííÿ çàéíÿëè ïåðø³ òðè ïîçèö³¿ –  
3 áàëè; «Íàäàþòü ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ» – 
êðèòåð³¿, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè ðàíæóâàííÿ 
çàéíÿëè â³ä ÷åòâåðòî¿ äî øîñòî¿ ïîçèö³¿ –  
2 áàëè; «Íå íàäàþòü âåëèêîãî çíà÷åííÿ» – 
êðèòåð³¿, ÿê³ çà ðåçóëüòàòàìè ðàíæóâàííÿ 
çàéíÿëè îñòàíí³ ïîçèö³¿ – 1 áàë. Ó ö³ëîìó, 
äëÿ îáðàõóíêè îòðèìàíèõ ïîêàçíèê³â, áóëî 
âèêîðèñòàíî ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ íà êóðñàõ 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñåðåä êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ïðîòÿãîì 2013–2014 
íàâ÷àëüíîãî ðîêó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ðÿäó îáëàñíèõ ñåì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â òà 
ìåòîäè÷íèõ ïîë³ëîã³â ç êåð³âíèìè êàäðà-
ìè â ðàéîííèõ â³ää³ëàõ îñâ³òè ùîäî àê-
òóàëüíèõ ïèòàíü ðîáèòè îñâ³òí³õ îêðóã³â.  
Âèá³ðêó ñêëàäàëè 356 êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é.

Ïðîàíàë³çóºìî ïîñë³äîâíî ðåçóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ âèîêðåìëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè.

Äîñë³äæóþ÷è âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«îñâ³òí³é îêðóã», ìè àíàë³çóâàëè â³äïîâ³ä³ 
íà â³äêðèòå òà çàêðèòå ïèòàííÿ. Òàê, ðå-
çóëüòàòè â³äêðèòîãî ïèòàííÿ äàþòü ï³äñòà-
âè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
îïèòàíèõ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
àñîö³þþòü çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ³ç ñóêóïí³-
ñòþ îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã (81,6%). Íàïðèêëàä, á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â âèçíà÷àþòü îñâ³òí³é îêðóã ÿê 
«…îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ»; «…ñèñòåìà 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ íàñòóïíîñò³ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã»; «…ïåâíà ñóêóïí³ñòü ñóá’ºêò³â 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³â-
íîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè» òîùî. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåâíà ÷àñòèíà îïè-
òàíèõ êåð³âíèê³â (18,4%) ìàþòü ïðîáëåìè 
ç âèçíà÷åííÿì öüîãî ïîíÿòòÿ. Öåé ôàêò, 
íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî 
á³ëüø³ñòü îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é âèñòóïàþòü 
ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó ³ òåðèòîð³-
àëüíî â³ääàëåí³ â³ä îïîðíî¿ øêîëè, òîìó ¿õ 
êåð³âíèöòâî â³ääàº ïåðåâàãó â÷àñíîìó âè-
êîíàííþ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü 
³ çíà÷íî ìåíøå óâàãè çâåðòàº íà ñàì çì³ñò 
òàêîãî îá’ºäíàííÿ.

Ðåçóëüòàòè çàêðèòîãî ïèòàííÿ äîçâîëÿ-
þòü ãîâîðèòè ïðî òå, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòè-
íà îïèòàíèõ êåð³âíèê³â ñïðèéìàº îñâ³òí³é 
îêðóã ëèøå ÿê ïåâíå îá’ºäíàííÿ îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ çà-
âäàíü (íàïðèêëàä, «äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàí-
íÿ» (75,8%), «ñèñòåìà çàêëàä³â» (10,4%), 
«ôîðìà ñàìîâðÿäóâàííÿ» (0,6%)), ³ çíà÷íî 
ìåíøà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â ââàæàº éîãî 
ðóø³éíèì ôàêòîðîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³ÿõ (íàïðèêëàä, «ä³º-
âèé ìåõàí³çì» (12,9%), «÷èííèê ìîäåðí³çà-
ö³¿» (0,3%) òîùî).
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Ùîäî ðîçóì³ííÿ ìåòè óòâîðåííÿ îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó, òî ðåçóëüòàòè â³äêðèòîãî ïè-
òàííÿ ïîêàçàëè, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
îïèòàíèõ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é çà-
ãàëüíî¿ âèá³ðêè ââàæàº çà íåîáõ³äíå ñòâî-
ðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó ç ìåòîþ «íàäàííÿ 
ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã», «íàñòóïíîñò³ âñ³õ 
ð³âí³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é», «ð³âíèõ ìîæëè-
âîñòåé äî îòðèìàííÿ îñâ³òè» òîùî.

Ðåçóëüòàòè çàêðèòîãî ïèòàííÿ, ÿê³ ðîç-
êðèâàëè ìåòó óòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî îêðóãó 
â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî îñâ³òí³é îê-
ðóã, ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ ðîçïî-
ä³ëèëèñü òàêèì ÷èíîì: «îðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíè-
ö³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè» (43,9%), 
«çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ä³òåé â³ä-
ïîâ³äíîãî â³êó äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè äîøê³ëü-
íî¿, çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ïîçàøê³ëüíî¿ òà 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, äîïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ 
ïðîæèâàííÿ» (41,6%), «åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â» (8,1%), 
«ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàâ÷àëü-
íî-ìåòîäè÷íî¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè 
ñóá’ºêò³â îêðóãó, ¿¿ çì³öíåííÿ òà ìîäåðí³-
çàö³¿» (6,4%). Öå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî 
òå, ùî äëÿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ 
íàëåæíèõ óìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³-
òè, à ðîáîòà ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêà-
ìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü öåé ïðîöåñ, º ìåíø 
âàãîìîþ.

Äàë³ ïðîàíàë³çóºìî òðóäíîù³, ç ÿêèìè 
ñòèêàþòüñÿ êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì. Çà 
ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ìîæíà âèîêðå-
ìèòè äâ³ ãðóïè òðóäíîù³â ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì ó êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ 
îðãàí³çàö³é. 

Ïåðøà ãðóïà òðóäíîù³â ïîâ’ÿçàíà ç íà-
äàííÿì ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Òàê, íàïðè-
êëàä, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ êåð³â-
íèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é âèîêðåìëþþòü 
òàê³ ïðîáëåìè, ÿê «…íàñòóïí³ñòü äîïðî-
ô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè ç ïðîô³ëüíèì íàâ÷àí-
íÿì», «…çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ä³òåé ³ç ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîþ ñïðîìîæí³ñòþ îñâ³òíüî¿ 
îðãàí³çàö³¿», «…ïðîïîðö³éíîãî ðîçïîä³ëó 
âñ³õ âèä³â îñâ³òí³õ ïîñëóã ç íàâ÷àëüíèì íà-
âàíòàæåííÿì íà òèæäåíü» òîùî. 

Äðóãà ãðóïà òðóäíîù³â ñòîñóºòüñÿ ïåðå-
âàæíî ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíè-
êàìè â îñâ³òíüîìó îêðóç³, ùî ïðîÿâëÿëîñü 
ó âèñëîâëþâàííÿõ òèïó «…ïðîïîðö³éíèé 
ðîçïîä³ë ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â», «…
ð³âíîì³ðíå íàâàíòàæåííÿ òà ÷³òêèé ãðà-
ô³ê ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â», «…
óçãîäæåííÿ ðîáîòè ñï³ëüíèõ ìåòîäè÷íèõ 
çàñ³äàíü òà òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ â³äêðèòèõ 

óðîê³â, âèõîâíèõ çàõîä³â» òîùî. ßê ïîêà-
çóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, á³ëüø³ñòü 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ïîâ’ÿçóþòü 
òðóäíîù³ ç ÷³òêèì äîòðèìàííÿì íîðìàòèâ-
íèõ äîêóìåíò³â òà ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ï³ä-
õîäîì äî óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³â-
íèêàìè.

Ïåðåéäåìî äî àíàë³çó ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü óïðàâë³ííÿ îñâ³ò-
í³ì îêðóãîì êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ îðãàí³-
çàö³é. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ â³äêðèòîãî 
ïèòàííÿ äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ êåð³âíèê³â 
ïîâ’ÿçóþòü óñï³øíå óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îê-
ðóãîì ³ç çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè. Ïðèêëàäà-
ìè òàêîãî âàð³àíòà â³äïîâ³äåé áóëè òàê³: «…
ñï³ëüí³ çàõîäè ç ðàéîííèìè ìåòîäè÷íèìè 
êàá³íåòàìè»; «…ñï³âïðàöÿ ç ïîçàäîøê³ëü-
íèìè çàêëàäàìè òà ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ», «…ïîêðàùåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ 
áàçè».

Àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè çàêðèòîãî ïè-
òàííÿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â³äïîâ³ä³ 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ñòîñîâíî 
çíà÷óùîñò³ ñêëàäîâèõ äâîõ ãðóï ÷èííè-
ê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà óñï³øí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, ðîçïîä³ëèëèñÿ ìàéæå 
ïîð³âíó. Òàê, 52,6% îïèòàíèõ êåð³âíèê³â 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é â³ääàþòü ïåðåâàãó ÷èí-
íèêàì, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüî-
ãî îêðóãó («ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà» (27,3%), «ïåðåâàæàþ÷à ôîðìà 
âçàºìîä³¿ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî 
îêðóãó» (21,4%), «îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà» 
(2,1%), «ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò» 
(1,8%)), à 47,4% îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â, 
ó ïåðøó ÷åðãó, çâåðòàþòü óâàãó íà ÷èííè-
êè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ («ñòèëü êå-
ð³âíèöòâà» (16,2%), «ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³øåííÿ» (10,7%), «óïðàâë³íñüêèé 
äîñâ³ä» (11,2%), «óïðàâë³íñüêå ñï³ëêóâàí-
íÿ» (9,3%)). Òàêîæ äîðå÷íî â³äì³òèòè òîé 
ôàêò, ùî êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
ââàæàþòü, ùî ¿õ ñòàòü ³ â³ê (ïî 0,0%) í³ÿêèì 
÷èíîì íå ìîæå âïëèâàòè íà óñï³øí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì.

Äîñë³äæóþ÷è êðèòåð³¿, ÿê³ ëåæàòü â îñ-
íîâ³ âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â 
îñâ³òí³õ îêðóãàõ, ðåçóëüòàòè â³äêðèòîãî ïè-
òàííÿ ïîêàçàëè, ùî âñ³ êåð³âíèêè îäíîñòàé-
íî çàäîâîëüíÿþòü çàïèòè áàòüê³â òà ó÷í³â. 
Ùîäî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìàòèêè çà çàêðèòèì ïèòàííÿì, òî òàêîæ 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ êåð³âíèê³â 
äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â 
îñâ³òí³õ îêðóãàõ âèâ÷àº, ó ïåðøó ÷åðãó, «çà-
ïèòè áàòüê³â òà ó÷í³â» (86,7%), ³ ïðèáëèçíî 
÷åòâåðòà ÷àñòèíà îïèòàíèõ ðåñïîíäåíò³â 
ïðè âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ íàãîëîøóº íà 
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âàæëèâîñò³ âðàõóâàííÿ «êîìïåòåíòíîñò³ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â» (24,6%) òà «ìàòåð³-
àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè» (23,8%). 

Ó ñâîþ ÷åðãó, êåð³âíèêè ïðè âèçíà÷åí-
í³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òí³õ îêðóãàõ 
ìàéæå íå âðàõîâóþòü ñàì çì³ñò ïðåäìåòó 
(«ïðåäìåòè, ùî âèíîñÿòüñÿ íà ÇÍÎ» (1,2%), 
«ïðåäìåòè îð³ºíòîâàí³ íà âèá³ð àêòóàëüíî¿ 
ïðîôåñ³¿ â ñóñï³ëüñòâ³» (0,0%), «ïðåäìå-
òè ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ âèðîáíè÷î¿ 
ïðîôåñ³¿ äî âèìîã ñóñï³ëüñòâà» (0,0%)), à 
òàêîæ äëÿ íèõ º ìåíø çíà÷óùèìè «äîñ-
â³ä âèêëàäàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ó 
ñòàðøèõ êëàñàõ» (1,3%), «ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
íàâ÷åíîñò³ ó÷í³â» (0,8%) òà «çâ’ÿçêè ç âè-
ùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè» (0,0%).

Îòæå, âèùåçàçíà÷åí³ äàí³ äîçâîëÿþòü 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî êåð³âíèêè 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ïðè âèçíà÷åíí³ ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òí³õ îêðóãàõ ïåðå-
âàæíî îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ çàïèò³â 
áàòüê³â òà ó÷í³â, à ãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòè òàê³ 
çàïèòè, ìàéæå íå âðàõîâóþòü. Òàê³ äàí³ ìî-
æóòü ñòàâèòè ï³ä ñóìí³â ÿê³ñòü âèêëàäàííÿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òí³õ îêðóãàõ.

Äîñë³äæóþ÷è àëãîðèòì ñòâîðåííÿ òà ðî-
áîòè êîìàíäè ïðîôåñ³îíàë³â äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïðîô³ëüíî-
ãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðóç³, ìè òàêîæ 
àíàë³çóâàëè â³äïîâ³ä³ íà â³äêðèòå òà çà-
êðèòå ïèòàííÿ. Òàê, ðåçóëüòàòè â³äêðèòîãî 
ïèòàííÿ äàþòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî 
á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îð-
ãàí³çàö³é âèð³øóþòü îêðåñëåíå çàâäàííÿ 
òðàäèö³éíèì øëÿõîì ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìå-
òîäè÷íîãî îá’ºäíàííÿ, ðîçðîáêó ïëàíó ðî-
áîòè òà ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ìåòîäè÷íèõ 
çàñ³äàíü, êðóãëèõ ñòîë³â òîùî. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåçóëüòàòè çàêðèòîãî ïè-
òàííÿ ïîêàçàëè, ùî ïåðåâàæíà ÷àñòèíà 
îïèòàíèõ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é 
ïðè ñòâîðåíí³ êîìàíäè ïðîôåñ³îíàë³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãîòîâêè é ïðî-
ô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðóç³, 
ñòàâëÿòü ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì «ïðî-
âåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñï³âáåñ³äè ç ïå-
äàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêîì ç ìåòîþ âñòàíîâ-
ëåííÿ éîãî ð³âíÿ ãîòîâíîñò³ ðåàë³çîâóâàòè 
îêðåñëåí³ çàâäàííÿ» (62,4%) òà ïðèáëèçíî 
òðåòèíà îïèòíèõ ðåñïîíäåíò³â íàãîëîøó-
þòü íà âàæëèâîñò³ «ðîçðîáêè ïëàíó çàõîä³â 
äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïðî-
ôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíè-
êà â ìåæàõ îñâ³òíüîãî îêðóãó» (29,1%). 

Ðåøòà ñêëàäîâèõ àëãîðèòìó ùîäî ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äõîäó ñòâîðåííÿ òà ñï³âïðà-
ö³ êîìàíäè ïðîôåñ³îíàë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó îêðó-
ç³ ïðåäñòàâëåíà òàêèì ÷èíîì: «ðîçðîáêà 
êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðà-

ö³âíèêà» (6,2%); «âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ³í-
ôîðìóâàííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òà ðåçóëüòàòè 
îö³íþâàííÿ ïðàö³âíèêà» (3,1%); «ñòâîðåííÿ 
êîì³ñ³¿ ³ç çíà÷óùèõ îñ³á ñóá’ºêò³â îêðóãó» 
(2,5%); «ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåàë³çà-
ö³¿ ïðîôåñ³éíèõ ³íòåðåñ³â çà ìåæàìè îñâ³ò-
íüîãî îêðóãó» (0,2%). Öå äîçâîëÿº çðîáè-
òè ïðèïóùåííÿ ïðî òå, ùî, ç îäíîãî áîêó, 
ó êîæí³é îñâ³òí³é îðãàí³çàö³¿ âæå ï³ä³áðàí³ 
êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â òà ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äëåãëèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîô³ëüíîãî 
íàâ÷àííÿ ³ òîìó êåð³âíèêè öèõ îðãàí³çàö³é 
íå íàäàþòü öüîìó ïèòàííþ âåëèêîãî çíà-
÷åííÿ, à ç ³íøîãî – êåð³âíèêè ñâ³äîìî íå 
ö³êàâëÿòüñÿ ñó÷àñíèìè ï³äõîäàìè, à ëèøå 
çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðà-
ö³âíèêàìè ÷åðåç ÷³òêèé ðîçïîä³ë ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â ï³äëåãëèõ òà ïîñò³éíèé êîíòðîëü 
çà ¿õ äîòðèìàííÿì.

Ùîäî ôîðì òà ìåòîä³â äëÿ óçãîäæåííÿ 
âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî îêðóãó, 
òî ðåçóëüòàòè â³äêðèòîãî ïèòàííÿ ïîêàçàëè, 
ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ êåð³âíèê³â 
á³ëüøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòü òðàäèö³éí³ 
ôîðìè òà ìåòîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî îêðóãó â ö³-
ëîìó (íàïðèêëàä, ñï³ëüí³ ìåòîäè÷í³ îá’ºä-
íàííÿ, ñï³ëüí³ çàõîäè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî 
ïðîöåñó), àáî ÿê³ â³äîáðàæàþòü ä³ÿëüí³ñòü 
îêðåìîãî ïðàö³âíèêà (íàïðèêëàä, â³äêðèò³ 
óðîêè, âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
äîñâ³äó). Ïîä³áí³ ðåçóëüòàòè ìè îòðèìàëè ³ 
çà äîïîìîãîþ çàêðèòîãî ïèòàííÿ â³ä êåð³â-
íèê³â, ÿê³ ó ïåðøó ÷åðãó, âèä³ëÿþòü «çáîðè 
Ðàäè îêðóãó», «çàñ³äàííÿ ñï³ëüíèõ ìåòîäè÷-
íèõ îá’ºäíàíü», «â³äêðèò³ óðîêè», «âèâ÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó», «âèõîâ-
í³ çàõîäè», à âæå ïîò³ì çâåðòàþòü óâàãó íà 
«ïåäàãîã³÷í³ ÿðìàðêè», «ìàéñòåð-êëàñè», 
«ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè».

Öå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî òå, ùî êåð³â-
íèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é â³ääàþòü ïåðå-
âàãó îðãàí³çàö³éíèì ôîðìàì òà ìåòîäàì, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â â îñâ³òíüîìó îêðóç³ òà ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, 
à íà ðîáîòó ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè 
çâåðòàþòü óâàãó ëèøå äëÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî îêðóãó â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíîâëåíî, 
ùî êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ñïðèé-
ìàþòü îñâ³òí³é îêðóã ÿê ïåâíå îá’ºäíàííÿ 
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äëÿ îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ 
îñâ³òè. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ö³ êåð³âíèêè ïîâ’ÿçó-
þòü òðóäíîù³ â óïðàâë³íí³ îñâ³òí³ì îêðóãîì 
³ç ÷³òêèì äîòðèìàííÿì íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â òà ³ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ï³äõîäîì äî 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, à 
òàêîæ íàãîëîøóþòü, ùî óñï³øí³ñòü óïðàâ-
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ë³ííÿ îñâ³òí³ì îêðóãîì, ïåðåâàæíî, çàëå-
æèòü â³ä ñòâîðåíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ôîðì âçàº-
ìîä³¿ ì³æ âñ³ìà ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüîãî îêðó-
ãó òà âèîêðåìëåíîãî ñòèëþ êåð³âíèöòâà.

Êåð³âíèêè îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é ïðè âèçíà-
÷åíí³ ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òí³õ îêðó-
ãàõ ïåðåâàæíî îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ 
çàïèò³â áàòüê³â òà ó÷í³â, à ãîòîâí³ñòü ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâóâàòè 
òàê³ çàïèòè, ìàéæå íå âðàõîâóþòü. Ëîã³÷íèì 
ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º òå, ùî ö³ êåð³âíèêè 
îðãàí³çîâóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ äîïðîô³ëüíî¿ ï³äãî-
òîâêè òà ïðîô³ëüíîãî íàâ÷àííÿ â îñâ³òíüîìó 
îêðóç³ âèêëþ÷íî ÷åðåç ðîçðîáêó çàãàëüíîãî 
ïëàíó ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ìåòî-
äè÷íèõ çàñ³äàíü, òà äîáèðàþòü ïåðåâàæíî 
òàê³ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè é ìåòîäè ðîáîòè ç 
ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ñïðÿìîâà-
í³ ëèøå íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îñ-
â³òíüîãî îêðóãó â ö³ëîìó.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê, ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é íå 
äîñòàòíüî óâàãè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïðèä³ëÿ-
þòü ðîáîò³ ç ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, à 
òèì ïà÷å âðàõóâàííþ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â 

äî öüîãî ïðîöåñó. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åí-
íÿ ïñèõîëîãî-îðãàí³çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè â 
îñâ³òí³õ îêðóãàõ òà ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà 
êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é äî òàêîãî 
ïðîöåñó ìàº ñêëàäàòè îäíå ³ç âàæëèâèõ çà-
âäàíü, ÿê â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãî-
ã³÷íî¿ îñâ³òè, òàê ³ â ñàìèõ îñâ³òí³õ îêðóãàõ.
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