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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíèì 
îñâ³òí³ì îð³ºíòèðîì ñüîãîäí³ ñòàº ï³äãî-
òîâêà êàäð³â, ùî âîëîä³þòü íå ò³ëüêè ïðî-
ôåñ³éíîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, à é ðîçâèíåíèì 
îñîáèñò³ñíèì ïîòåíö³àëîì – ìîðàëüíèì, 
äóõîâíèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, òâîð÷èì, êî-
ìóí³êàòèâíèì. Òàê³ âèìîãè ïîâèíí³ çíàõî-
äèòè â³äîáðàæåííÿ íå ò³ëüêè â êàäðîâîìó 
ïîòåíö³àë³ ñóñï³ëüñòâà, àëå ³ â êàð’ºðíîìó 
ñòàíîâëåíí³ ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ. Âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëþâàòè ïîòåíö³àë âè-
ïóñêíèê³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ¿õ êàð’ºðíèõ ö³ëåé.

Êàð’ºðíèé ïîòåíö³àë ìîæå òðàêòóâàòèñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòåðèñòèê 
ëþäèíè, ùî ñïðèÿþòü ïîáóäîâ³ íåþ óñï³ø-
íî¿ êàð’ºðè. Â³äì³ííîþ ðèñîþ ïîòåíö³à-
ëó áóäå âçàºìîâèêëþ÷í³ñòü éîãî îêðåìèõ 
åëåìåíò³â ó çàëåæíîñò³ â³ä òèïó ä³ÿëüíî-
ñò³, â ÿêîìó ïëàíóºòüñÿ ïîáóäîâà êàð’ºðè. 
Êàð’ºðíèé ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ô³ç³îëî-
ã³÷íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ³ õàðàêòå-
ðèñòèê îêðåìîãî ³íäèâ³äà, ùî ñïðèÿþòü 
ïîáóäîâ³ óñï³øíî¿ êàð’ºðè ïåâíîãî òèïó. 
Ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè òàêîãî òèïó ïîòåí-
ö³àëó áóäå âêëþ÷àòè â ñåáå ñóìó äîáóòê³â 
ïåâíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íäèâ³äà ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ âàãîìîñòåé, âçàºìîçàì³ííîñò³ 
³/àáî âçàºìîâèêëþ÷í³ñòü îêðåìèõ õàðàê-
òåðèñòèê, à òàêîæ íàá³ð êîåô³ö³ºíò³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü òèï ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àáî ìàéáóòíþ ñôåðó ïîáóäîâè êàð’ºðè  
[3, ñ. 73]

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ïîíÿòòÿ «êàð’ºðà» òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³ç-
íîìó. Öåé ôåíîìåí ìîæíà îõàðàêòåðèçó-

âàòè ÿê ÿâèùå ñóòî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî â³äáèâàº ïîñë³äîâí³ñòü çàéìàíèõ ùàáë³â 
ó âèðîáíè÷îìó àáî ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâè-
ù³ (O.E. ²ëãóíîâà, Ã.Ã. Çàéöåâ, C.B. Øåêøíÿ 
òà ³íø³). 

Â ³íøèõ ï³äõîäàõ êàð’ºðà – öå ³íäèâ³-
äóàëüíî óñâ³äîìëåíà ïîçèö³ÿ ³ ïîâåä³í-
êà ëþäèíè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðàöåþ, äîñâ³äîì, 
ïðîòÿãîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè  
(A.A. Âàñåöüêèé, H.A. Òàðàñîâ, À.ß. Êèáà-
íîâ ³ ³íø³). 

Êàð’ºðó ìîæíà òàêîæ ðîçãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäíå ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ÿâèùå, ùî 
âèðàæàºòüñÿ â ÷åðãóâàíí³ ñïàä³â ³ ï³äéîì³â 
ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ. 
Âîíî ìîæå îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ³ ìàº íåë³í³éíèé õàðàê-
òåð, çóìîâëåíèé çëåòàìè, ï³êàìè, ñïàäàìè 
³ ñòàãíàö³ºþ â êàð’ºð³ (Î.Î. Áîãàòèðüîâà, 
À.Ê. Ìàðêîâà, Å.À. Ìîãèëüîâê³í, À.². Òóð÷è-
íîâ, Î.Ï. Öàðèöåíöåâà ³ ³íø³). 

Ó ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ äîñë³äæåí-
íÿõ â÷åíèõ îñòàíí³õ ðîê³â çíàõîäèòü â³äî-
áðàæåííÿ ðîçðîáêà îêðåìèõ àñïåêò³â ðîç-
âèòêó êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ, ÿê³ ðîçêðèâàþòü: ìî-
òèâàö³¿, ÿê ôàêòîð ïðîãðåñèâíîãî êàð’ºðíî-
ãî ñòàíîâëåííÿ (A.Î. Ðåàí); ñàìîñâ³äîìî-
ñò³ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè â³äíîñèí ³ óñòàíîâîê 
ñóá’ºêòà äî îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî 
ðîñòó, äîñÿãíåíü (A.Î. Äåðêà÷); ñõèëüí³ñòü 
ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü íà â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü 
(Á.Ì. Òåïëîâ); êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿, ÿê óñòà-
íîâêè, ³íòåðåñè, ö³ííîñò³, îáóìîâëåí³ ñïî-
íóêàííÿì äî ä³ÿëüíîñò³, õàðàêòåðí³ äëÿ ïåâ-
íîãî ñïåö³àë³ñòà (Å. Øåéí). 
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Ó òåîð³ÿõ «âèáîðó êàð’ºðè» (Äæ. Ãîë-
ëàíä), «âåñåëêè æèòòºâèõ êàð’ºð» (Ä. Ñüþ-
ïåð), «ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ» (Äæ. Ðîòòåð), 
«êîíöåïö³¿ ñàìîåôåêòèâíîñò³» (A. Bandura), 
ïîêàçàíî, ùî óñï³øíà êàð’ºðà áàãàòî â 
÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîòåíö³àëó, çä³áíîñòåé, 
ìîòèâ³â, ñìèñë³â, ïîòðåá, â³äíîñèí ³ ö³ííîñ-
òåé ôàõ³âöÿ.

Ïðè âñ³é çíà÷óùîñò³ ïîä³áíèõ äîñë³-
äæåíü ó íèõ, ÿê ³ ðàí³øå, íåäîñòàòíÿ óâàãà 
ïðèä³ëåíà îñìèñëåííþ ïñèõîëîã³÷íîãî êîí-
ñòðóêòó êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³. 
Êð³ì òîãî, çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ïðî-
áëåìà ðîçâèòêó êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñî-
áèñòîñò³ ñó÷àñíîãî ôàõ³âöÿ, ÿêà ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî â³í îáìåæåíèé ó ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ 
ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåííÿõ, íå çäàòíèé âè-
òðèìàòè êîíêóðåíö³þ, íå ìîæå ÷³òêî âèçíà-
÷èòè ñâîº ì³ñöå â îðãàí³çàö³¿ òà ³íòåãðóâàòè 
â ïðîôåñ³éíå ñï³âòîâàðèñòâî, íàé÷àñò³øå â 
íüîãî âèíèêàþòü êàð’ºðí³ äåñòðóêö³¿. Öèì 
îáóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òà ñèñòåìàòèçà-
ö³ÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-ïðèêëàäíèõ ðåçóëüòà-
ò³â äîñë³äæåíü ïðîáëåìè ðîçâèòêó êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó ñòóäåíò³â âèùî¿ øêîëè.

Ñêëàäí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
çóìîâëåíà òèì, ùî â ïñèõîëîã³÷íèõ äîñë³-
äæåííÿõ ñàìå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êàð’ºð-
íèé ïîòåíö³àë îñîáèñòîñò³» ùå ò³ëüêè ôîð-
ìóºòüñÿ; ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè éîãî 
ðîçâèòêó ó ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñôåð ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ â ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³¿ ðîçðîáêè. Òàêîæ ââàæàºìî, ùî ãî-
ëîâíèì çàâäàííÿì âèùî¿ øêîëè ìàº áóòè 
íå ïðîñòî ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ÿê òàêî¿, 
à ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ñòó-
äåíòà, îð³ºíòîâàíîãî (ïîðÿä ç òâîð÷èì âè-
ð³øåííÿì àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî 
òà ïðîôåñ³éíîãî áóòòÿ ìîëîäî¿ ëþäèíè)  
íà ïåðñïåêòèâó ñâîãî æèòòºâîãî ðîçâèòêó 
òà çì³íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñî-
áèñò³ñíèé ïîòåíö³àë ôàõ³âöÿ ÿâëÿº ñîáîþ 
ñèñòåìó âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ùî 
ñêëàäàþòü îñíîâó éîãî ïðîôåñ³éíî-îñî-
áèñò³ñíîãî ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷óþòü â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü äîñÿãíåíü ó ïðîôåñ³éí³é 
ï³äãîòîâö³ ³ â ïîäàëüø³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³. 

Íåð³äêî ââàæàþòü, ùî ïîòåíö³àë âçàãà-
ë³ – öå äåÿê³ ìîæëèâîñò³, äæåðåëà, çàñîáè, 
çàïàñè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ä³-
ÿëüíîñò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî çíà÷åííÿ, äåÿê³ 
äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ëþäñüêèé ïîòåí-
ö³àë ÿê ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ æèò-
òºâèõ ñèë ³ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ó òèõ ÷è 
³íøèõ ö³ëÿõ [5, ñ. 19].

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèâ÷åííÿ ëþäñüêîãî 
ïîòåíö³àëó áóëè çàêëàäåí³ Ó. Äæåìñîì, ß. 
Ìîðåíî ³ À. Ìàñëîó. Ïåðøèé ñêëàâ ïðî-

ãðàìó äîñë³äæåíü ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâî-
ñòåé ëþäèíè, äå ïåðåäáà÷àëàñÿ ðîçðîáêà 
ìåòîä³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ 
âèñîêîåôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. À. Ìàñëîó 
ââàæàºòüñÿ áàòüêîì ñó÷àñíîãî ïñèõîëîã³÷-
íîãî ï³äõîäó äî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Â³í, 
çîêðåìà, ñòâîðèâ êîíöåïö³þ «ï³êîâèõ ïåðå-
æèâàíü» – òàêîãî ñòàíó ëþäèíè, ïðè ÿêîìó 
àêòóàë³çóþòüñÿ ¿¿ ìîæëèâîñò³. Â³í âèâ÷àâ 
óìîâè, ñïðèÿòëèâ³ àêòèâ³çàö³¿ «ï³êîâèõ ïå-
ðåæèâàíü». 

Â ïñèõîëîã³÷íèõ ³ àêìåîëîã³÷íèõ äî-
ñë³äæåííÿõ íàêîïè÷åíèé âåëèêèé ìàòåð³-
àë ïî âèâ÷åííþ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³, 
â ÿêèõ â³í ïîñòàº ÿê: ïðèõîâàí³ ìîæëèâî-
ñò³, çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³ (Â.Ì. Äðóæèí³í,  
ª.Ì. Áîãäàíîâ); âîëÿ, ñèëà, åíåðã³ÿ îñî-
áèñòîñò³ (Ì.Ñ. Êàãàí, Ä.Î. Ëåîíòüºâ); ñè-
ñòåìà ïîíîâëþâàíèõ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â  
(Â.Í. Ìàðêîâ, Ï.Ã. Ùåäðîâèöüêèé); ìîæëè-
â³ñòü òâîð÷îãî ñàìîçä³éñíåííÿ ³ ñàìîðåàë³-
çàö³¿ (Ñ.Ã. Ãëóõîâà, Ë.A. Êîðîñòèëüîâà). 

Òàê, áàçîâèìè ïîíÿòòÿìè òåîð³¿ ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, íà äóìêó Î.². ²âàíîâà, 
ïîâèíí³ áóòè ïîíÿòòÿ «ïîòðåáè», «çä³áíîñò³» 
³ «ãîòîâíîñò³». ßäðî ïîòåíö³àëó – çä³áíîñò³, 
âîíè âèçíà÷àþòü ïîòóæí³ñòü ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó. Îñíîâà ïîòåíö³àëó – ïîòðåáè. Ãî-
òîâíîñò³ – ìåõàí³çì, ùî ïðèâîäèòü ó ä³þ ³ 
ïîòðåáè, ³ çä³áíîñò³. 

Ïðîÿâ, àêòèâ³çàö³ÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ïî-
òåíö³àëó àáî, íàâïàêè, éîãî «çãàñàííÿ», 
ñòàãíàö³ÿ, äåôîðìàö³ÿ ³ äåãðàäàö³ÿ çàëå-
æàòü â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ 
äî ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÷èí-
íèê³â, ïåðø çà âñå – â³ä ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíî¿ 
âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
íîñ³¿â ïîòåíö³àëó. Ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà ñó-
ñï³ëüñòâà íàäàº ³ îäíî÷àñíî îáìåæóº ìîæ-
ëèâîñò³ ðîçâèòêó ³ ïðîÿâó, àêòèâ³çàö³¿ òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòåíö³àëó [5, ñ. 17].

Íà äóìêó Ì.Ë. Âîðîíöîâà, îñîáèñò³ñíèé 
ïîòåíö³àë ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ îñíîâíèõ 
êîìïîíåíò³â, êîæåí ç ÿêèõ ìîæå áóòè 
ñèñòåìíî ðîçãëÿíóòèé ÿê ïîòåíö³àë: 

1. Ãíîñåîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë (ñèñòåìà 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, óÿâëåíü, ñâ³òîãëÿäó, 
ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé). 

2. Àêñ³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë (ñèñòåìà ïðî-
ôåñ³éíèõ ö³ëåé, ö³ííîñòåé ³ îð³ºíòàö³é, ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ óñòàíîâîê). 

3. Òâîð÷èé ïîòåíö³àë (ìîæëèâ³ñòü òâî-
ðèòè, çíàõîäèòè íîâå, ä³ÿòè îðèã³íàëüíî òà 
íåñòàíäàðòíî). 

4. Êîìóí³êàòèâíèé ïîòåíö³àë (çä³áíîñò³ 
ñï³ëêóâàííÿ, ðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîðîçóì³ííÿ, 
êîìóí³êàòèâí³ ÿêîñò³, âì³ííÿ òà íàâè÷êè). 

5. Õóäîæí³é ïîòåíö³àë (ñèñòåìà õóäîæ-
íüî-åñòåòè÷íèõ ïîòðåá, ôîðì ³ ñïîñîá³â ¿õ 
çàäîâîëåííÿ). 
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6. Ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë (â³äïîâ³äí³ñòü 
îð³ºíòàö³é, ñõèëüíîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ óïî-
äîáàíü îáðàí³é ïðîôåñ³¿, íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíîãî òèïó îñîáèñòîñò³, ð³âåíü ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîòèâàö³¿). 

7. Äóõîâíèé ïîòåíö³àë (ñèñòåìà ñìèñë³â 
³ çì³ñòîâíèõ æèòòºâèõ îð³ºíòàö³é, äóõîâ-
íî-ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, æèòòºâèõ ïîçèö³é 
³ ìîðàëüíèõ óñòàíîâîê îñîáèñòîñò³ â ñèñòå-
ì³ çàãàëüíîëþäñüêèõ ìîðàëüíèõ íîðì).

Åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî 
ïîòåíö³àëó ôàõ³âöÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ïñè-
õîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà, êîìïëåêñíî çä³éñíþ-
âàíà ç³ ñòóäåíòàìè â 5 îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ: 
1) êîãí³òèâíà; 2) ìîòèâàö³éíà; 3) îïåðàö³î-
íàëüíà; 4) ðåôëåêñèâíà; 5) äóõîâíà ï³äãî-
òîâêà. 

Â³äïîâ³äíî äî öèõ íàïðÿì³â ïîâèííà áó-
äóâàòèñÿ ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè [3, ñ. 5].

Ñïåöèô³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà ââàæàòè íàñòóï-
íèé íàá³ð õàðàêòåðèñòèê:

1. Ñèñòåìí³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ â òîìó, 
ùî ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ìàº õàðàêòåðèçóâà-
òèñÿ ñèñòåìíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ íå ìîæå 
çâîäèòèñÿ äî ïðîñòî¿ ñóìè ïåðåë³êó ÿêî-
ñòåé ³íäèâ³äà. Îêðåì³ ÿêîñò³ ó â³äñóòíîñò³ 
³íøèõ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè äîñòàòíüîãî 
ïðèðîñòó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òîáòî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, 
çàñíîâàíèé íà íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíîñò³ 
íàáîðó õàðàêòåðèñòèê, ùî ï³äâèùóº éìî-
â³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

2. Çîâí³øíÿ îáóìîâëåí³ñòü, ÿêà âèðà-
æàºòüñÿ â òîìó, ùî äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðå-
àë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àëüíå 
çíà÷åííÿ ìàþòü çîâí³øí³ ïî â³äíîøåííþ äî 
íüîãî óìîâè ³ ôàêòîðè, ÿê³ ³ îáóìîâëþþòü 
ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

3. Íåïðîçîð³ñòü (çàêðèò³ñòü) – äëÿ ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü 
ïðèõîâàíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ ïðè çì³í³ 
ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü ïðîÿâèòèñÿ ³ ñóòòº-
âî âïëèíóòè íà áàçîâèé íàá³ð âëàñòèâîñ-
òåé, ÿê³ñíî çì³íèâøè éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

4. Ñòðàòåã³÷í³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî 
âëàñòèâîñò³ ³ åëåìåíòè ëþäñüêîãî ïîòåí-
ö³àëó îáóìîâëþþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê íà íàéáëèæ÷ó ïåð-
ñïåêòèâó, òàê ³ ó â³ääàëåíîìó ìàéáóòíüîìó 
³íäèâ³äà, òîáòî â òîìó ïåð³îä³, êîëè ê³ëüê³ñ-
íå ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî [1, ñ. 18].

Êàð’ºðà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ³ ðåçóëüòàò 
ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ â ñîö³-
àëüíî-ïðîôåñ³éíîìó ïðîñòîð³.

Ö³êàâîþ º äóìêà Î.Í. Áóëàòîâî¿, ÿêà ââà-
æàº àêìåîëîã³÷íó ñàìîñâ³äîì³ñòü ó ñòðóê-
òóð³ êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ 
ñòðèæíåâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îñîáèñòîñò³, 

ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìó â³äíîñèí ³ óñòà-
íîâîê ôàõ³âöÿ äî ïðîôåñ³éíîãî òà îñî-
áèñòîãî çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. 
×åðåç àêìå-ñâ³äîì³ñòü â³äáóâàºòüñÿ ïðî-
öåñ ñàìîï³çíàííÿ ÿê ñóá’ºêòà îñîáèñò³ñ-
íèõ, ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ äîñÿãíåíü, à òà-
êîæ ïñèõîñèíòåç àêìåîëîã³÷íèõ ³íâàð³àíò 
êàð’ºðíîãî ðîñòó [2, ñ. 15]. 

Õàðàêòåðèñòèêàìè êàð’ºðíîãî ïîòåíö³à-
ëó (çà Î.Ï. Öàð³öåíöåâîþ), º òàê³ âëàñòè-
âîñò³:

– ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³: òåìïåðàìåíò, ñõèëü-
íîñò³ ³ çä³áíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ çàãàëüí³ çä³á-
íîñò³), çäîðîâ’ÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü;

– ìîòèâàö³éíî-îð³ºíòàö³éí³: ìîòèâà-
ö³ÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ³ óíèêíåííÿ íåâäà÷, 
êàð’ºðí³ îð³ºíòàö³¿, ð³âåíü ñóá’ºêòèâíîãî 
êîíòðîëþ;

åìîö³éíî-÷óòòºâ³: òðèâîæí³ñòü, ñòðåñî-
ñò³éê³ñòü, âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³ ñóïåðå÷-
íîñò³;

– ïîâåä³íêîâî-àäàïòàö³éí³: ïîâåä³íêîâ³ 
ðåñóðñè, ñòèëü ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè, 
åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàòèâíî¿ òà ïðåäìåòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³;

– îñîáèñò³ñí³: âð³âíîâàæåí³ñòü, àñîö³-
àëüí³ñòü, ñåíçèòèâí³ñòü, åêñòðàâåðñ³ÿ, ñà-
ìîîö³íêà;

– êîìïåòåíòí³ñí³: êâàë³ô³êàö³ÿ, îáñÿã ³ 
ÿê³ñòü çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ð³âåíü ïðîôå-
ñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. 

Ö³ õàðàêòåðèñòèêè ìîæóòü ñëóæèòè ñâî-
ºð³äíèìè îñÿìè-âåêòîðàìè, ùî âèçíà÷à-
þòü ñòðóêòóðó êàð’ºðè. Íà ï³äñòàâ³ òàêîãî 
êîíñòðóêòó ìîæíà ðîçðîáëÿòè ä³àãíîñòè÷íó 
ïðîãðàìó.

Òàêîæ â÷åí³ (Å.À. Ãóñüêîâà, Â.Ã. Çàçèê³í, 
Ì.Ñ. Êàãàí, Â.Ì. Ìàðêîâ, Ã.Â. Ñóõîäîëü-
ñüêèé) âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ âèäè êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³: ï³çíàâàëüíèé, 
ìîðàëüíèé, òâîð÷èé, êîìóí³êàòèâíèé, åñ-
òåòè÷íèé. Îñíîâíèìè áëîêàìè êàð’ºðíîãî 
ïîòåíö³àëó âèñòóïàþòü: îñîáèñò³ñíèé ïî-
òåíö³àë, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ êâà-
ë³ô³êàö³éíèé ïîòåíö³àë (².À. Ïîëåíö). 

Âèùåâèêëàäåíå ñòàëî òåîðåòè÷íèì ï³ä-
ãðóíòÿì óÿâëåííÿ êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó 
îñîáèñòîñò³ ñòóäåíòà â ºäíîñò³ ðåñóðñíîãî, 
ö³íí³ñíîãî òà êîìïåòåíòí³ñíîãî êîìïîíåí-
ò³â [2, ñ. 15]. 

Ðåñóðñíèé êîìïîíåíò ó ñòðóêòóð³ êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ñó÷àñíîãî ôà-
õ³âöÿ âèñòóïàº ó âèãëÿä³ âíóòð³øí³õ ñèë, 
äæåðåëà åíåðã³¿, ÿêèé çäàòíèé íàïðàâëÿòè 
ôàõ³âöÿ íà âèù³ êàð’ºðí³ äîñÿãíåííÿ. Öåé 
êîìïîíåíò ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âçàºìî-
ä³¿ âðîäæåíèõ ³ íàáóòèõ çä³áíîñòåé, ñõèëü-
íîñòåé, ³íòåðåñ³â, çàáåçïå÷óþ÷è íå ëèøå 
àäàïòàö³þ, à é îñîáèñò³ñíó, ïðîôåñ³éíó ñà-
ìîðåàë³çàö³þ ôàõ³âöÿ â ìàéáóòí³é ïðîôå-
ñ³¿. Ïîêàçíèêàìè ïî òàêîìó êîìïîíåíòó âè-
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ñòóïàþòü: êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, ë³äåðñüê³ 
çä³áíîñò³ òà êðåàòèâí³ñòü. Êðèòè÷í³ñòü ìèñ-
ëåííÿ ðîçêðèâàºòüñÿ â ñìèñëîâèé ñòîðîí³ 
àíàë³çó òà îö³íö³ íàâêîëèøíüî¿ òà ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³éñíîñò³, ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöåñà-
ìè ïåðåîñìèñëåííÿ ³ äèñêðåäèòàö³¿ ³ñíóþ-
÷îãî äîñâ³äó ³ º ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ 
íîâîãî, àäåêâàòíîãî ñòàâëåííÿ äî ñåáå 
ÿê äî ïðîôåñ³îíàëà, ãðîìàäÿíèíà, îñîáè-
ñòîñò³. Ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³ ðîçêðèâàþòüñÿ 
â óì³íí³ ôàõ³âöÿ ïåðåêîíóâàòè, ïðîÿâëÿòè 
³í³ö³àòèâó, ð³øó÷³ñòü, ñàìîêðèòè÷í³ñòü. Êðå-
àòèâí³ñòü º çäàòí³ñòþ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñòå-
ðåîòèïíèõ ñïîñîá³â ìèñëåííÿ, ä³ÿëüíîñò³; 
çäàòí³ñòü äî ðîçóìîâèõ ïåðåòâîðåíü, òâîð-
÷îñò³, îðèã³íàëüíîñò³ â äîñÿãíåíí³ êàð’ºð-
íèõ âèñîò. 

Ö³íí³ñíèé êîìïîíåíò ó ñòðóêòóð³ êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ ðîçêðèâàº ñóêóïí³ñòü éîãî ö³ííîñ-
òåé, óñòàíîâîê, ñìèñë³â, ìîòèâ³â, ïîòðåá. 
Êîìïîíåíò ñïîíóêàº, ìîá³ë³çóº, íàïðàâëÿº, 
íàäàº ñåíñ àêòèâíîñò³ ôàõ³âöÿ íà øëÿõó äî 
ïðîñóâàííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, äîñÿã-
íåííþ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, îñîáèñò³ñíîìó 
çðîñòàííþ. Ïîêàçíèêàìè ïî êîìïîíåíòó º: 
àêìå-ìîòèâàö³ÿ, ìîðàëüíà ñâ³äîì³ñòü ³ ïðî-
ôåñ³éí³ äîìàãàííÿ. Àêìå-ìîòèâàö³ÿ âêëþ-
÷àº ìîòèâàö³þ äîñÿãíåííÿ â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ö³ííîñò³, ìîòèâàö³þ ñàìî-
ðåàë³çàö³¿, ìîòèâàö³þ ïîñèëåííÿ ñàìîáóò-
íîñò³ ³ íåïîâòîðíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ â³äì³í-
íîñòåé ³ äîñÿãíåíü. Ìîðàëüíà ñâ³äîì³ñòü 
âèðàæàºòüñÿ â ïî÷óòò³ îáîâ’ÿçêó, ñîâ³ñò³, 
îáîâ’ÿçêîâîñò³, åòè÷íèõ â÷èíêàõ ôàõ³âöÿ, 
ùî ðîáèòü êàð’ºðó, ãóìàí³çì³, òîëåðàíò-
íå ñòàâëåííÿ äî ñèòóàö³é, íàâêîëèøíüîãî 
ñâ³òó, ïîâàç³ ôàõ³âöåì äîñòî¿íñòâ ³ ïðàâ 
êîæíîãî ÷ëåíà îðãàí³çàö³¿. Ïðîôåñ³éí³ äî-
ìàãàííÿ ñêëàäàþòüñÿ â ïðàãíåíí³ ôàõ³âöÿ 
çàéíÿòè ïîñàäó, ïðîôåñ³éíå ì³ñöå ç óðàõó-
âàííÿì ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ³ âæå äîñÿãíóòèõ 
ðåçóëüòàò³â. 

Êîìïåòåíòí³ñíèé êîìïîíåíò ó ñòðóêòóð³ 
êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ôàõ³â-
öÿ ³íòåãðóº ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é. Â³í ñïðèÿº 
åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ àêòóàëüíèõ ³ ïîòåí-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, äîçâîëÿº ïðîäóê-
òèâíî çä³éñíþâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ 
äîñÿãàòè âåðøèí ó ä³ëîâèõ ñôåðàõ â îñî-
áèñò³ñíîìó çðîñòàíí³. Äî ïîêàçíèê³â â³äíå-
ñåí³: ñïåö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü, ñîö³àëüíà 
êîìïåòåíòí³ñòü, îñîáèñò³ñíà êîìïåòåíò-
í³ñòü. Ñïåö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü çàáåç-
ïå÷óº ñàìîñò³éíå âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çàâäàíü, ïðèâëàñíåííÿ íîâèõ çíàíü ³ óì³íü 
òà îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ïðàö³, âî-
ëîä³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íà âèñîêîìó ïðîôåñ³é-
íîìó ð³âí³, âì³ííÿ åôåêòèâíî çàñòîñóâàòè 
çíàííÿ íà ïðàêòèö³. Ïîêàçíèê äîçâîëÿº 

ôàõ³âöåâ³ óñï³øíî ïëàíóâàòè ñâîþ êàð’ºðó, 
âïåâíåíî ³ â³äïîâ³äàëüíî âèáèðàòè ³ ðåàë³-
çîâóâàòè ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿. Ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü ïðîÿâëÿ-
ºòüñÿ â ãîòîâíîñò³ äî ñï³âïðàö³, çäàòíîñò³ 
ôàõ³âöÿ áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
âëàñí³ êàð’ºðí³ äîñÿãíåííÿ, ñïðèÿº âèñî-
êèì äîñÿãíåííÿì ôàõ³âöÿ â ïðîôåñ³¿ – êâà-
ë³ô³êàö³éíèìè, ïîñàäîâèì, ñòàòóñíèì, ÿê³ 
âèçíàþòüñÿ ³ âèñîêî îö³íþþòüñÿ êîëåãàìè. 
Îñîáèñò³ñíà êîìïåòåíòí³ñòü ðîçêðèâàºòü-
ñÿ â ð³âí³ âîëîä³ííÿ ôàõ³âöåì ñïîñîáàìè ³ 
ïðèéîìàìè ñàìîâèðàæåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó 
íà øëÿõó êàð’ºðíèõ äîñÿãíåíü, à òàêîæ çà-
ñîáàìè ïðîô³ëàêòèêè òà ïîäîëàííÿ ïðîôå-
ñ³éíèõ äåôîðìàö³é. Ñïåö³àë³ñò, ÿêèé âîëî-
ä³º îñîáèñò³ñíîþ êîìïåòåíòí³ñòþ, çäàòíèé 
çáàãà÷óâàòè ³ çáåð³ãàòè ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³, 
ùî çàáåçïå÷óº éîìó ãàðìîí³éí³ñòü ³ çð³ë³ñòü 
îñîáèñòîñò³, à òàêîæ íàéá³ëüø ïîâíó ñàìî-
ðåàë³çàö³þ â ïðîôåñ³¿ ³ æèòò³ â ö³ëîìó.

Ðîçâèòîê êîæíî¿ ç öèõ ñôåð ó â³äïîâ³ä-
íèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ ñòóäåíò³â – íàâ÷àëüíî¿, 
ïðîôåñ³éíî¿, âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè – ìîæå 
áóòè ðîçêðèòî ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíèé ïðîöåñ, 
âåêòîð ÿêîãî ðîçòàøîâàíèé çàâæäè «âãîðó» 
³ îäíî÷àñíî â ñòîðîíè; öå º «ðîçãîðòàí-
íÿ» âæå íàÿâíèõ, àëå «çãîðíóòèõ» äî ïîðè 
çä³áíîñòåé, óì³íü, ÿêîñòåé ³ âèíèêíåííÿ 
íîâèõ; ðóø³éíèìè ñèëàìè ðîçâèòêó âèñòó-
ïàþòü âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ñóïåðå÷íîñò³; 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ìåõàí³çìàìè îâîëîä³ííÿ, 
çàñâîºííÿ (ä³ÿëüí³ñíèé àñïåêò) ³ ñàìîï³-
çíàííÿ, ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ 
(îñîáèñò³ñíèé àñïåêò); äåòåðì³íóºòüñÿ ð³ç-
íèìè ôàêòîðàìè ³ óìîâàìè òà àêòèâí³ñòþ 
ñàìîãî ñòóäåíòà. 

Ðåçóëüòàò òàêîãî ðîçâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íå ò³ëüêè â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îòðèìàíí³ ñîö³àëü-
íî çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â, à é ó äîñÿãíåíí³ 
êàð’ºðíèõ âèñîò, ó ïðîãðåñèâíîìó ðîçâèòêó 
³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ñàìî¿ îñîáèñòîñò³. 

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ íàóêîâî-ïðè-
êëàäíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè, ùî êàð’ºðíèé ïîòåíö³àë ñòó-
äåíòà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü àêòóàëüíèõ 
³ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â, ùî ðîçêðèâàþòüñÿ 
â äóõîâí³é, ³íòåëåêòóàëüí³é, òâîð÷³é àêòèâ-
íîñò³ îñîáèñòîñò³, îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ³ 
ðîçâèòîê ÿêèõ ñïðèÿº ïðîñóâàííþ â ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñîö³àëüí³é òà 
îñîáèñò³ñí³é óñï³øíîñò³.

Ïñèõîëîã³÷íà ñòðóêòóðà ³ çì³ñò êàð’ºð-
íîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüî-
ãî ôàõ³âöÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèìè 
êîìïîíåíòàìè òà ïîêàçíèêàìè: ðåñóðñíèì 
(êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, ë³äåðñüê³ çä³áíîñò³, 
êðåàòèâí³ñòü), ö³íí³ñíèì (àêìå-ìîòèâàö³ÿ, 
ìîðàëüíà ñâ³äîì³ñòü ³ ïðîôåñ³éí³ äîìàãàí-
íÿ), êîìïåòåíòíèì (ñïåö³àëüíà êîìïåòåíò-
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í³ñòü, ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü, îñîáèñò³ñ-
íà êîìïåòåíòí³ñòü). 

Íà ðîçâèòîê êàð’ºðíîãî ïîòåíö³àëó îñî-
áèñòîñò³ âïëèâàþòü ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷-
í³ ÷èííèêè: ñàìîåôåêòèâí³ñòü, ñàìîîö³íêà, 
ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, íàïîëåãëèâ³ñòü, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü.

Â ËÀÁÈÐÈÍÒÀÕ ÂÎÇÍÈÊÍÎÂÅÍÈß  
ÒÅÐÌÈÍÀ «ÝÌÎÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ»

Ïèâåíü Í.Ä., àñïèðàíò êàôåäðû ïðàêòè÷åñêîé ïñèõîëîãèè 
Õåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò 

 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âîçíèêíîâå-
íèå òåðìèíà «ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò» 
ñâÿçàíî ñ ðàáîòàìè àìåðèêàíñêèõ ïñèõî-
ëîãîâ Äæ. Ìåéåðà (J. Mayer) è Ï. Ñýëî-
âåé (P. Salovey). Â 1990 ã. îíè åãî ââåëè 
è íà÷àëè èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðîãðàììó ïî 
åãî èçìåðåíèþ. Î÷åíü âàæíî ðàçîáðàòüñÿ 
â ïðåäïîñûëêàõ, à âåðíåå â èñòîêàõ ðàç-

âèòèÿ ýòîãî òåðìèíà, äëÿ äàëüíåéøåãî åãî 
èçó÷åíèÿ. Åäèíûé êîíöåïò, íàçâàííûé ýìî-
öèîíàëüíûì èíòåëëåêòîì (äàëåå – ÝÈ), ïî 
ìíåíèþ Äæ. Ìåéåðà è Ï. Ñýëîâåé, ÿâëÿåòñÿ 
«ñïîñîáíîñòüþ àäåêâàòíî âîñïðèíèìàòü, 
îöåíèâàòü è âûðàæàòü ýìîöèè; ñïîñîáíî-
ñòüþ èñïîëüçîâàòü è (èëè) ãåíåðèðîâàòü 
ýìîöèè, åñëè îíè îêàçûâàþò ïîääåðæêó 


