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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿ êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè ôàõ³âö³â-êóëüòóðîëîã³â. ßê â³äîìî, 
îðãàí³çîâàíå äîçâ³ëëÿ ñïðÿìîâàíå íà ñòâî-
ðåííÿ ïîçèòèâíî¿ åìîö³éíî¿ àòìîñôåðè, 
âèâ÷åííÿ çàïèò³â ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (ïðåä-
ñòàâíèê³â ð³çíèõ â³êîâèõ ãðóï, ïðîôåñ³é, 
ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â òîùî), ¿õ áàæàíü ïðè-
ñâÿòèòè ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ êîëåêòèâíîìó äîç-
â³ëëþ. Òàê, äîçâ³ëëºâ³ çàõîäè ñïðèÿþòü ïî-
äîëàííþ åìîö³éíî¿ íàïðóãè, òðèâîæíîñò³, 
àêòèâ³çàö³¿ óâàãè íà òåì³ çàõîäó, ñòâîðåí-
íþ ïîçèòèâíî¿ ìîòèâàö³¿ äî ó÷àñò³ â íüîìó. 
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ êîëåêòèâíèõ äîçâ³ë-
ëºâèõ çàõîä³â º çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâîäó 
òà ï³äòðèìêè ¿õ ó÷àñíèê³â. Àäæå, àí³ìàòîðè, 
âåäó÷³, îðãàí³çàòîðè äîçâ³ëëºâèõ çàõîä³â 
ìàþòü áóòè ïñèõîëîã³÷íî îñâ³÷åíèìè òà ï³ä-
ãîòîâëåíèìè äî ðîáîòè ç ãðóïîþ, ìàòè ðîç-
âèíåí³ ë³äåðñüê³ ÿêîñò³; âîëîä³òè çíàííÿìè 
çàãàëüíî¿, â³êîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿, 
ïñèõîëîã³¿ îñîáèñòîñò³, ïñèõîëîã³¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ïñèõîëîã³¿ ñï³ëêóâàííÿ, êîíôë³êòîëîã³¿; 
ìàòè ðîçâèíåí³ ïñèõîëîã³÷í³ çäàòíîñò³ äî 
îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåîçíà÷åíîãî, ìè âáà÷à-
ºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿäàòè ðîçâèòîê ïñè-
õîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé ìàéáóòíüîãî êóëüòó-
ðîëîãà â ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, â 

îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàøó 
äóìêó, ñàìå îðãàí³çîâàíå äîçâ³ëëÿ, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ â çàêëàäàõ êóëüòóðè (öåíòðàõ 
äîçâ³ëëÿ, êëóáàõ, ãóðòêàõ), îñâ³òí³õ çàêëàäàõ 
ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ñèñòåìàòè÷íèõ âïðàâëÿíü ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ-êóëüòóðîëîãà â ïåâíèõ âèäàõ òâîð-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàííþ çàäîâîëåííÿ â³ä 
íå¿, ñòâîðåííþ ïðîäóêòó òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè ðîçâèòêó çäàò-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ çàéìàëèñÿ â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ ô³ëîñîôè, ïñèõîëîãè, ô³ëîëîãè  
(Â.². Âîéòêî, Í.À. Ïîá³ð÷åíêî, Î.Ï. Ñåðãå-
ºíêîâà, Â.Â. Ñèíÿâñüêèé Î.Ì. Ñë³ïóøêî, 
Â.Â. ßðåìåíêî) [3; 8; 9]. Çîêðåìà ó íîâî-
ìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó óêðà¿íñüêî¿ ìîâè 
«ïîíÿòòÿ «çäàòí³ñòü» ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç 
ïîíÿòòÿ «çäàòíèé» – òîé, ùî óì³º ðîáèòè 
ùîñü, ïîâîäèòè ñåáå ïåâíèì ÷èíîì; îáäà-
ðîâàíèé, ÿêèé ìàº çä³áíîñò³» [3, ñ. 755]. 

Çà äàíèìè Â.² Âîéòêà, çäàòí³ñòþ º «…
âëàñòèâ³ñòü ³íäèâ³äà, ÿêà âèçíà÷àº éîãî 
ìîæëèâ³ñòü, ñïðîìîæí³ñòü, íàõèë äî âèêî-
íàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, çäàò-
í³ñòü äî íàâ÷àííÿ, çäàòí³ñòü äî òðóäîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ (ïðîôåñ³éíà ïðèäàòí³ñòü) òîùî» 
[8, ñ. 63]. Òàêîæ íàóêîâåöü çàçíà÷àº, ùî 
«çäàòí³ñòü çóìîâëþºòüñÿ ð³âíåì çíàíü, çä³-
áíîñòåé, óì³íü, íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíèìè 
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ÿêîñòÿìè (ðèñè õàðàêòåðó, òåìïåðàìåíò, 
îñîáëèâîñò³ åìîö³éíî-âîëüîâî¿ ñôåðè)» [8, 
ñ. 63]. Âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó çäàòíîñòåé 
äîñë³äíèê â³äâîäèòü óìîâàì ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè ³ âèìîãàì ¿¿ ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ. 
Îñê³ëüêè çäàòí³ñòü º âëàñòèâ³ñòþ äèíàì³÷-
íîþ, ÿêà ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ â ïðîöå-
ñ³ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çîêðåìà 
ïðîôåñ³éíî¿ [8, ñ. 63].

Ïðèá³÷íèêàìè äàíî¿ òî÷êè çîðó º ñó÷àñ-
í³ óêðà¿íñüê³ ïñèõîëîãè Í.À. Ïîá³ð÷åíêî,  
Î.Ï. Ñåðãåºíêîâà, Â.Â. Ñèíÿâñüêèé. Çî-
êðåìà âîíè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî «…
çäàòí³ñòü ëþäèíè ðîçâèâàºòüñÿ, ïîãëèáëþ-
ºòüñÿ, äèôåðåíö³þºòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ 
ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» [9, ñ. 92].

Ç âèùåîçíà÷åíîãî âèäíî, ùî ïðîâ³äíîþ 
óìîâîþ, â ÿê³é ðîçâèâàºòüñÿ òà ÷è ³íøà 
çäàòí³ñòü ëþäèíè, º ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
çîêðåìà ïðîôåñ³éíà.

Çà íàøèì áà÷åííÿì ïñèõîëîã³÷íà çäàò-
í³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì 
òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì îñîáèñòîñò³. Òâîð-
÷èé ïîòåíö³àë – «öå äèíàì³÷íà ñòðóêòó-
ðà, ùî âêëþ÷àº êîìïëåêñ òâîð÷èõ çàäàò-
ê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó òâîð÷³é àêòèâíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ³ îáóìîâëåíà êðåàòèâí³ñòþ»  
[4, ñ. 141].

Å.À. Ãóñüêîâà ðîçãëÿäàº òâîð÷èé ïî-
òåíö³àë, ÿê «ñóêóïí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ 
âëàñòèâîñòåé îñîáèñòîñò³, ÿê³ ³íòåãðóþòü-
ñÿ â ¿¿ ìîæëèâîñò³ ³, àêòóàë³çóþ÷èñü â ïåâ-
íèõ óìîâàõ, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïðîò³êàííÿ 
ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêî¿ çàëó÷åíà 
îñîáèñò³ñòü» [2, ñ. 229]. Âàðòî çàóâàæè-
òè, ùî ³íäèâ³äóàëüíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çà-
ïèòàìè ïðàêòèêè, ñàìîðîçêðèòòþ ³ ñàìîðå-
àë³çàö³¿ ñòóäåíòà, ðîçâèòêó éîãî ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé.

Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 
ç ïðîáëåìè ðîçâèòêó çäàòíîñò³ ïîêàçàâ, ùî 
â ñó÷àñí³é â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ïñèõîëî-
ã³¿ ³ñíóº ðîçìà¿òòÿ ¿¿ âèçíà÷åíü. Îçíà÷åíà 
áàãàòîãðàíí³ñòü ôåíîìåíà çäàòíîñò³ äîçâî-
ëÿº ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, 
ÿê çä³áí³ñòü, îáäàðîâàí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåí-
ö³àë, íàõèë äî âèêîíàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî çóìîâëþºòüñÿ îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè, 
ð³âíåì çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ çä³áíîñòåé 
ëþäèíè. Âèõîäÿ÷è ç âèùåïðåäñòàâëåíîãî, 
ìè âáà÷àºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿäàòè ðîç-
âèòîê ïñèõîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé ìàéáóò-
íüîãî êóëüòóðîëîãà äî îðãàí³çàö³¿ íèì äî-
çâ³ëëÿ ÿê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîáëåìà îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ âèñâ³ò-
ëþºòüñÿ â ðîáîòàõ ñó÷àñíèõ êóëüòóðîëîã³â 
Î.Â. Ïàíô³ëîâî¿, ².Â. Ïåòðîâî¿ [6; 7]. Çî-
êðåìà, Î.Â. Ïàíô³ëîâà ðîçãëÿäàº äîçâ³ëëÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü çàíÿòü, ùî âèêîíóþòü ôóíê-

ö³þ â³äíîâëåííÿ ô³çè÷íèõ ³ ïñèõ³÷íèõ ñèë 
îñîáèñòîñò³. Äîñë³äíèöÿ çàçíà÷àº, ùî äî-
çâ³ëëÿ âêëþ÷àº çàíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ñïîæè-
âàííÿì êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé ³íäèâ³äóàëü-
íîãî, êîëåêòèâíî-âèäîâèùíîãî õàðàêòåðó, 
à òàêîæ çàíÿòòÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç â³äïî÷èíêîì ³ 
ðîçâàãàìè. Îêð³ì òîãî, â³ä çàäîâîëåíîñò³ 
äîçâ³ëëÿì çàëåæèòü çàãàëüíà çàäîâîëå-
í³ñòü æèòòÿì îñîáèñòîñò³ [6, ñ. 278–279].

Çà äàíèìè ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî êóëü-
òóðîëîãà ².Â. Ïåòðîâî¿ ñàìå â äîçâ³ëë³ 
çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñî-
áèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäåé ð³çíîãî â³êó [7]. 
Íàóêîâåöü â³äì³÷àº, ùî ðîçâèòîê îñîáèñòî-
ñò³ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ 
ôàêòîð³â äîçâ³ëëÿ: ñï³ëêóâàííÿ ³ ñï³ëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü ³ç ðîäèíîþ, äðóçÿìè, êîëåãàìè; 
ñï³ëüíèé ïåðåãëÿä òåëåâ³ç³éíèõ ïðîãðàì, 
÷èòàííÿ êíèã, ïîøóê ³íôîðìàö³¿ â ²íòåðíåò³ 
[7, ñ. 7–10].

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³ëüíîãî ÷àñó 
òà éîãî âïëèâ íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, ¿¿ 
ô³çè÷íó, åìîö³éíó òà ³íòåëåêòóàëüíó ñôåðè 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíî â ïðàöÿõ â³-
ò÷èçíÿíîãî ñîö³àëüíîãî ïñèõîëîãà Â.É. Áî-
÷åëþêà [1]. 

Çà íàøèì áà÷åííÿì äîçâ³ëëÿ ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè, ÿê ïîêàçíèê ð³âíÿ êóëüòóðè, 
ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî êîìôîðòó ³ äæåðåëî çàäîâîëåí-
íÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïîòðåá. Ó äîçâ³ëë³ ëþäè-
íà ìîæå ñàìîñò³éíî îáèðàòè âèäè ³ ôîðìè 
äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæíî â³ä âëàñíèõ 
³íòåðåñ³â òà ñèñòåìè ö³ííîñòåé [5, ñ. 29]. 
Â³äïîâ³äíî öå ñïðèÿº ðîçâèòêó ñàìîñò³é-
íîñò³, ³í³ö³àòèâíîñò³, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé, 
ïîçèòèâíèõ åìîö³é ëþäèíè â äîçâ³ëëºâ³é 
ä³ÿëüíîñò³.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ³ êóëüòóðíà ö³í-
í³ñòü äîçâ³ëëÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âîíî 
çàáåçïå÷óº çàäîâîëåííÿ ïåâíèõ ïîòðåá 
ëþäèíè, ÿê³ íå ìîæëèâî çàäîâîëüíèòè â 
³íø³é ñôåð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³: ïîòðåáà ÷èòà-
òè óëþáëåíó ë³òåðàòóðó; â³äâ³äóâàòè êóëü-
òóðíî-äîçâ³ëëºâ³ çàõîäè; íàñîëîäæóâàòèñÿ 
òâîðàìè ìèñòåöòâà; ïîòðåáà òâîð÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Áàãàòîãðàíí³ñòü ôîðì äîçâ³ëëºâî¿  
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ³ â³êî-
âèõ ãðóï íàñåëåííÿ âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü 
êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ çä³éñíþº 
âïëèâ íà ïñèõ³÷íå æèòòÿ ëþäèíè, çîêðåìà 
ñïðèÿº: ôîðìóâàííþ ïîçèòèâíîãî åìîö³é-
íîãî ñòàâëåííÿ ëþäåé äî ó÷àñò³ â ð³çíèõ âè-
äàõ äîçâ³ëëÿ (îðãàí³çîâàíîìó, ñïîíòàííîìó, 
ñ³ìåéíîìó, äîìàøíüîìó äîçâ³ëë³); ñòâîðåí-
íþ àòìîñôåðè ðîçêóòîñò³ ³ âïåâíåíîñò³ â 
ñîá³; ðîçâèòêó ³íòåðåñó îñ³á äî ñàìîï³çíàí-
íÿ ÷åðåç ñàìîðîçêðèòòÿ ³ òâîð÷å ñàìîâèðà-
æåííÿ, ùî íåìîæëèâî çä³éñíèòè âäîìà ³ íà 
ðîáîò³; àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â óñâ³äîìëåííÿ 
òà ïðèéíÿòòÿ ëþäüìè âëàñíî¿ ö³ííîñò³; ðîç-



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 31

âèòêó âì³ííÿ àäåêâàòíîãî ñàìîîö³íþâàííÿ 
âëàñíèõ çä³áíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé; ðîçâèò-
êó êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê; ôîðìó-
âàííþ óì³ííÿ âèðàæàòè âëàñí³ åìîö³¿, ïîâ’ÿ-
çàí³ ç äîçâ³ëëºâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îòðèìóâàòè 
íàñîëîäó â³ä ¿¿ ðåçóëüòàò³â [5, ñ. 29].

Ïðåäñòàâëåíå âèùå äàº íàì çìîãó óçà-
ãàëüíèòè, ùî îêðåñëåí³ ïñèõîëîã³÷í³ îñî-
áëèâîñò³ äîçâ³ëëÿ ³ äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèñòóïàþòü îïòèìàëüíèìè óìîâàìè äëÿ 
ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé ìàé-
áóòí³õ ìåíåäæåð³â êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ 
³ ðîçâèòêó îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäåé ð³ç-
íîãî â³êó, ðîçâèòêó ìîòèâàö³¿ äî ó÷àñò³ â 
äîçâ³ëë³, ïîøóêó íîâèõ ³äåé, ðîçâèòêó ä³ëî-
âî¿ àêòèâíîñò³ ³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé.

Ìåòà. Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæ-
íà ñôîðìóëþâàòè ö³ë³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïî-
ëÿãàþòü ó: âèçíà÷åíí³ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé 
ñòóäåíò³â-êóëüòóðîëîã³â, ùî ñïðèÿþòü ðîç-
âèòêó ¿õ ïñèõîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; åêñïåðèìåíòàëüíîìó 
âèâ÷åíí³ ïñèõîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé äî îð-
ãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ ìàéáóòíüîãî êóëüòóðîëî-
ãà çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè: åìîö³éíî-âî-
ëüîâà ñôåðà, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, ë³äåðñòâî, 
ñàìîñò³éí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, ïîøóê íîâèõ ³äåé, 
çäàòí³ñòü äî âèïðàâäàíîãî ðèçèêó, êîìóí³-
êàòèâí³ íàâè÷êè, çäàòí³ñòü äî ïðîåêòóâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Òåîðåòè÷íèé àíàë³ç äîñë³äæåíü 
ñó÷àñíèõ ïñèõîëîã³â, êóëüòóðîëîã³â, íàø 
ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³ ñïîñòåðåæåííÿ äàþòü 
çìîãó óçàãàëüíþâàòè ³ ïåðåäáà÷àòè, ùî: 
ïðîâ³äíîþ óìîâîþ, â ÿê³é ðîçâèâàºòüñÿ òà 
÷è ³íøà çäàòí³ñòü ëþäèíè, º ïðàêòè÷íà ä³-
ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ïðîôåñ³éíà (îðãàí³çàö³ÿ 
äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³), ³ âèìîãè ñîö³àëüíî-
ãî îòî÷åííÿ; ïñèõîëîã³÷íà çäàòí³ñòü ìîæå 
âèçíà÷àòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíèì òâîð÷èì ïî-
òåíö³àëîì îñîáèñòîñò³, ÿêèé ðàçîì ³ç òâîð-
÷îþ àêòèâí³ñòþ çàéìàþòü ïðîâ³äíå ì³ñöå 
ñåðåä ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé; ïåðåäóìîâîþ 
äëÿ ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íî¿ çäàòíîñò³ º îñî-
áèñò³ñíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ñòóäåíòà-êóëüòó-
ðîëîãà. 

Íà íàøó äóìêó, â îñîáèñò³ñíîìó ñàìî-
âèçíà÷åíí³ ï³çíàþòüñÿ åìîö³éíî-âîëüîâ³ 
ñòàíè, çäàòí³ñòü äî ðèçèêó, ñïîñîáè ðåà-
ãóâàííÿ â ñòðåñîâèõ ñèòóàö³ÿõ, íàïîëåãëè-
â³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü. Ïð³îðèòåòíèìè 
â îñîáèñò³ñíîìó ñàìîâèçíà÷åíí³ âèñòóïà-
þòü êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ, ïðîÿâ ë³äåðñüêèõ 
ÿêîñòåé, ïîøóê îðèã³íàëüíèõ ³äåé. Òà îñî-
áëèâà óâàãà ó ñàìîâèçíà÷åíí³ íàäàºòüñÿ 
äîñë³äæåííþ çäàòíîñò³ ¿õ äî ñàìîñò³éíîñò³ 
ñòóäåíòà.

ßê çàçíà÷àëîñÿ íàìè âèùå, ïñèõîëîã³÷-
í³ çäàòíîñò³ çóìîâëþþòüñÿ ð³âíåì çíàíü, 

çä³áíîñòåé, óì³íü, íàâè÷îê, îñîáèñò³ñíè-
ìè ÿêîñòÿìè ëþäèíè (îñîáëèâîñò³ åìîö³é-
íî-âîëüîâî¿ ñôåðè). Íà íàøó äóìêó, ñåðåä 
îñíîâíèõ çíàíü, ÿêèìè ìàº îâîëîä³òè â 
ïðîöåñ³ ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³é êóëü-
òóðîëîã, º çíàííÿ ñïåöèô³êè òåõíîëîã³é 
äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿õ ð³çíîâèä³â; âçà-
ºìîîáóìîâëåíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ÿêîñòåé 
ëþäèíè, ñòèëþ ¿¿ æèòòÿ ³ îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ë-
ëÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ âì³íü ìè ìîæåìî âè-
ä³ëèòè òàê³: ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ³ çàâäàíü 
äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðåäñòàâíèêàìè 
ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ 
ðåçóëüòàò³â; ðîçðîáêà ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ 
äîçâ³ëëÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ð³çíèõ â³êîâèõ 
ãðóï, ïðîôåñ³é, íàö³îíàëüíîñòåé, ñîö³àëü-
íèõ ñòàòóñ³â, îñ³á ³ç äåâ³àíòíîþ ïîâåä³íêîþ 
³ ïðåäñòàâíèê³â ãðóï ñîö³àëüíîãî âèêëþ÷åí-
íÿ; çàñòîñîâóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ³í-
íîâàö³é â ñôåð³ äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç âèùåîçíà÷åíîãî äàº íàì çìî-
ãó óçàãàëüíèòè, ùî ïñèõîëîã³÷í³ çäàòíîñò³ 
ìàéáóòíüîãî ìåíåäæåðà êóëüòóðíî-äîç-
â³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü çóìîâëþâàòèñÿ 
òàêèìè ïàðàìåòðàìè: ñàìîñò³éí³ñòü, ìîòè-
âàö³ÿ, çäàòí³ñòü äî ïîøóêó ³äåé, çäàòí³ñòü 
äî ðèçèêó, åìîö³éíî-âîëüîâà ñôåðà, êîìó-
í³êàòèâí³ íàâè÷êè, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ä³ëîâà 
àêòèâí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ïðîâ³äíîþ íàìè âèÿâëåíà çäàò-
í³ñòü äî ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
âîíà îá’ºäíóº â ñîá³ îçíà÷åí³ âèùå ÿêîñò³ ³ 
çäàòíîñò³ îñîáèñòîñò³.

Ïðîöåñ âèêîíàííÿ ïðîåêòíèõ çàâäàíü 
âèìàãàº â³ä ñòóäåíò³â âîëîä³ííÿ ð³çíîìà-
í³òíèìè óì³ííÿìè ³ íàâè÷êàìè: ðîçóì³ííÿ 
ïîñòàíîâêè çàâäàííÿ, éîãî ñóòíîñò³, âèìîã 
äî ïðåçåíòàö³¿ âèêîíàíî¿ ðîáîòè; ïðîãíîçó-
âàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³ ïðåäñòàâëåííÿ 
éîãî ó âåðáàëüí³é ôîðì³; ïëàíóâàííÿ ä³é – 
âèçíà÷åííÿ ¿õ ïîñë³äîâíîñò³ ç îð³ºíòîâíèìè 
îö³íêàìè çàòðàò ÷àñó, çóñèëü ³ çàñîá³â íà 
êîæåí åòàï ïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèêîíàí-
íÿ óçàãàëüíåíîãî àëãîðèòìó ïðîåêòóâàííÿ; 
âíåñåííÿ ïîïðàâîê ó ðàí³øå ïðèéíÿò³ ð³-
øåííÿ; âèðàæåííÿ çàäóì³â êîíñòðóêòèâíèõ 
ð³øåíü çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ ìàëþíê³â, 
ñõåì, òàáëèöü; ñàìîñò³éíèé ïîøóê ³ îá-
ðîáêà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿; îö³íþâàííÿ 
ðåçóëüòàò³â çà äîñÿãíåííÿì ïîñòàâëåíî¿ 
ìåòè, çà îáñÿãîì òà ÿê³ñòþ âèêîíàíî¿ ðî-
áîòè, çà íîâèçíîþ; êîíñòðóþâàííÿ óÿâëåíü 
ïðî ïðîôåñ³éíó ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü, ³íäè-
â³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîåêòóâàëüíèêà, ùî 
âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðîäóêò³ ä³ÿëüíîñò³.

Îçíà÷åí³ óì³ííÿ ³ íàâè÷êè ðåàë³çóþòüñÿ 
ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷îãî, òåõíî-
ëîã³÷íîãî ³ óçàãàëüíþþ÷îãî (ðåôëåêñèâíî-
ãî) åòàï³â ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, 
îðãàí³çàö³éíî-ï³äãîòîâ÷èé åòàï âêëþ÷àº 
òàê³ ñòàä³¿: ïîøóê ïðîáëåìè; óñâ³äîìëåííÿ 
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ïðîáëåìíî¿ îáëàñò³ (îáèðàºòüñÿ íàéá³ëüø 
àêòóàëüíà ïðîáëåìà); âèÿâëåííÿ êîíêðåò-
íî¿ ïîòðåáè (ñïèðàþ÷èñü íà âëàñí³ çíàííÿ 
³ óçàãàëüíþþ÷³ äàí³, îòðèìàí³ ç ð³çíèõ ³í-
ôîðìàö³éíèõ äæåðåë, ñòóäåíòè-êóëüòóðî-
ëîãè äîñë³äæóþòü ïîòðåáè ó äîçâ³ëëºâ³é 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäÿòü åêñïðåñ-îïèòóâàííÿ, 
âèâ÷àþòü ³íòåëåêòóàëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ìîæ-
ëèâîñò³); âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî òâîð÷îãî 
çàâäàííÿ ³ éîãî ôîðìóëþâàííÿ; âèðîáëåííÿ 
³äå¿, âàð³àíò³â, àëüòåðíàòèâ; àíàë³ç ³ ñèíòåç 
³äåé, âèá³ð îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó; âèá³ð 
³íñòðóìåíòó, îáëàäíàííÿ; êîíòðîëü ÿêîñò³ 
(óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿â ïåðåâ³ðêè ³ îö³íêè ÿêî-
ñò³ òâîð÷îãî ïðîåêòó).

Íà òåõíîëîã³÷íîìó åòàï³ ñòóäåíòè çä³é-
ñíþþòü òàê³ îïåðàö³¿: ñàìîêîíòðîëü ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âíîñÿòü çì³íè ó òåõíîëîã³÷íèé 
ïðîöåñ, êîðåêòóþòü ïîñë³äîâí³ñòü îïåðà-
ö³é, êîíòðîëþþòü îðãàí³çàö³þ ðîáî÷îãî 
ì³ñöÿ.

Óçàãàëüíþþ÷èé (ðåôëåêñèâíèé) åòàï ðå-
àë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ñêëàäîâèõ: 
êîðåêö³ÿ (âèêîíàíèé ïðîåêò ñï³ââ³äíîñèòü-
ñÿ ç î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì, óñóâàþòüñÿ 
íåäîë³êè); êîíòðîëü, àïðîáàö³ÿ (çä³éñíþ-
ºòüñÿ êîíòðîëü ³ êîðèãóâàííÿ ïàðàìåòð³â 
ïðîåêòó, ïðîâîäèòüñÿ éîãî àïðîáàö³ÿ); 
îö³íêà ïðîåêòó (àíàë³çóþòüñÿ ïåðåâàãè ³ 
íåäîë³êè ïðîåêòó, îö³íþþòüñÿ ðåçóëüòàòè 
³ ïåðñïåêòèâè ãîòîâîãî ïðîåêòó, ìîæëèâî-
ñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ äîçâ³ëëÿ); 
çàõèñò ïðîåêòó (ï³äãîòîâêà ïðåçåíòàö³¿, 
â³äïîâ³ä³ íà çàïèòàííÿ àóäèòîð³¿ ùîäî òåìè 
ïðîåêòó).

Ðîçãëÿíóòà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïðîåê-
òó â³äîáðàæàº ïîøóêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñòóäåí-
ò³â, íîñèòü òâîð÷èé, ñàìîñò³éíèé õàðàê-
òåð. Íàéá³ëüø âàæëèâèì º óçàãàëüíþþ÷èé 
(ðåôëåêñèâíèé) åòàï, îñê³ëüêè íà íüîìó 
â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ïðîåêòó-
âàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îêðåñëþþòüñÿ òåíäåí-
ö³¿ äî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
ñòóäåíò³â.

Â åêñïåðèìåíòàëüíîìó âèâ÷åíí³ ïñè-
õîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé ìåíåäæåð³â êóëü-
òóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìè óêîìï-
ëåêòóâàëè ä³àãíîñòè÷íèé ìàòåð³àë (ó 
ìîäèô³êîâàíîìó âàð³àíò³ íà îñíîâ³ îïè-
òóâàëüíèê³â ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìëèâîñò³ 
Í.À. Ïîá³ð÷åíêî) ç òàêèõ àíêåò: «Ä³ëîâà 
àêòèâí³ñòü», «Ë³äåðñòâî», «Ñàìîñò³éí³ñòü», 
«Âîëÿ», «Åìîö³¿», «Ìîòèâàö³ÿ», «Ïîøóê íî-
âèõ ³äåé», «Ðèçèê», «Êîìóí³êàáåëüí³ñòü», 
«Ïðîåêòóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü».

Ó äîñë³äæåíí³ áðàëè ó÷àñòü 43 ñòóäåíòè 
ñïåö³àëüíîñò³ «Êóëüòóðîëîã³ÿ» Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñ-
òåöòâ. Ðåçóëüòàòè àíêåòóâàííÿ äîçâîëÿþòü 
ñòâåðäæóâàòè, ùî ìàéáóòí³ ìåíåäæåðè 
êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³: çäàòí³ 

äîâîäèòè ñïðàâó äî ê³íöÿ, îñê³ëüêè â íèõ 
çàâæäè âèñòà÷àº åíåðã³¿ – 55,81% (ä³ëîâà 
àêòèâí³ñòü); ¿õ íå ëÿêàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ùîäî êåðóâàííÿ ³íøèìè – 69,76%, çäàòí³ 
ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ðîçâèòêó âëàñíî-
ãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó – 79,07% (ë³äåð-
ñòâî); çäàòí³ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè áåç 
ñòîðîííüî¿ äîïîìîãè – 83,72% (ñàìîñò³é-
í³ñòü); â³äð³çíÿþòüñÿ âèòðèìêîþ ³ çäàòí³-
ñòþ äîëàòè ïåðåøêîäè 62,79% (âîëÿ); ó 
íèõ ïåðåâàæàþòü ïîçèòèâí³ åìîö³¿, ñò³é-
êèé íàñòð³é – 60,47%; âîíè â³ðÿòü ó ñâ³é 
óñï³õ, âïåâíåí³ ó ñîá³ – 62,79% (åìîö³¿); ¿õ 
ïðèâàáëþº âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ³ íåñòàí-
äàðòíèõ çàâäàíü – 65,12%, â³ðÿòü ó âëàñ-
íèé óñï³õ – 69,76% (ìîòèâàö³ÿ); â³äêðèò³ 
äî íîâèõ ³äåé – 88,37%, çäàòí³ ¿õ ãåíåðó-
âàòè – 55,14% (ïîøóê ³äå¿); ¿õ ïðèâàáëþº 
ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ íîâîþ, íåâ³äîìîþ 
ñïðàâîþ – 60,47% (ðèçèê); çäàòí³ çíàõîäè-
òè òåìó äëÿ ðîçìîâ íàâ³òü ³ç íåçíàéîìèìè 
ëþäüìè, ¿ì ïðèíîñèòü çàäîâîëåííÿ ñï³ëü-
íîòà ëþäåé – 88,37% (êîìóí³êàáåëüí³ñòü); 
çäàòí³ ñàìîñò³éíî âèêîíóâàòè óçàãàëüíåíèé 
àëãîðèòì ïðîåêòóâàííÿ – 55,81%, âèðàæàòè 
çàäóìè çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ ìàëþíê³â, 
ñõåì – 86,05% (ïðîåêòóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü).

Àíàë³ç îòðèìàíèõ åêñïåðèìåíòàëüíèì 
øëÿõîì äàíèõ äîçâîëÿº çàçíà÷èòè, ùî 
ïð³îðèòåòíèìè â ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷íèõ 
çäàòíîñòåé êóëüòóðîëîã³â âèñòóïàþòü ïðî-
ÿâ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ïîøóê îðèã³íàëüíèõ 
³äåé, êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ, çäàòí³ñòü ñòó-
äåíò³â äî ñàìîñò³éíîñò³ òà ïðîåêòóâàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì, çà ðåçóëüòàòàìè àíêåòó-
âàííÿ âèÿâëåíî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèò-
êó ïñèõîëîã³÷íèõ çäàòíîñòåé ó ìàéáóòí³õ 
ìåíåäæåð³â êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çîêðåìà âîíè: íåäîñòàòíüî ³í³ö³àòèâí³ 
â îðãàí³çàö³¿ íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 69,76% (ä³-
ëîâà àêòèâí³ñòü); ó äèñêóñ³ÿõ ³ ñóïåðå÷êàõ 
¿ì ÷àñòî âäàºòüñÿ íàïîëÿãàòè íà ñâîºìó – 
83,72% (ë³äåðñòâî); ¿ì á³ëüøå ïðèíîñèòü 
çàäîâîëåííÿ ä³ÿëüí³ñòü, îáðàíà ñàìîñò³é-
íî – 86,05% (ñàìîñò³éí³ñòü); çàâæäè äîñÿ-
ãàþòü çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â – 41,86% 
(âîëÿ); ¿õ íå õâèëþþòü ìèíóë³ íåâäà÷³ – 
79,07%; ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü ãîñòðó ïîòðå-
áó ó çì³íàõ – 76,74% (ìîòèâàö³ÿ); ö³êàâëÿòü-
ñÿ ñïðàâàìè, ó ÿêèõ øàíñè íà óñï³õ ìåíø³ 
çà 50% – 39,53% (ðèçèê); ëþáëÿòü äàâàòè 
ïîðàäè – 79,07% (êîìóí³êàáåëüí³ñòü); íå 
ïðàãíóòü óòî÷íþâàòè êðèòåð³¿ ïåðåâ³ðêè ³ 
îö³íêè ÿêîñò³ òâîð÷îãî ïðîåêòó – 65,12% 
(ïðîåêòóâàëüíà ä³ÿëüí³ñòü). 

Çà ðåçóëüòàòàìè äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ 
âèùå, ïîêàçàíî, ùî ìàéáóòí³ ìåíåäæåðè 
êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîÿâëÿ-
þòü íåäîñòàòíþ ³í³ö³àòèâó ùîäî îðãàí³çàö³¿ 
äîçâ³ëëºâèõ çàõîä³â; íåäîñòàòíüî êîíòðî-
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ëþþòü ÿê³ñòü ïðîäóêòó òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; 
÷àñòî ó ñï³ëêóâàíí³ ç ³íøèìè ëþäüìè ïðî-
ÿâëÿþòü àâòîðèòàðí³ñòü ùîäî â³äñòîþâàí-
íÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿, ëþáëÿòü äàâàòè ïîðàäè ³í-
øèì, ùî ìîæå ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåííÿ 
êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Ç íàâåäåíîãî âèùå ìîæíà çðîáèòè òàê³ âè-
ñíîâêè. Ïñèõîëîã³÷íà çäàòí³ñòü çóìîâëþ-
ºòüñÿ ð³âíåì çíàíü, çä³áíîñòåé, óì³íü, íà-
âè÷îê ëþäèíè, ¿¿ îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè. 
Çäàòí³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäèíè ³ çàëåæèòü â³ä âèìîã ¿¿ ñîö³àëüíîãî 
îòî÷åííÿ. Àíàë³ç îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
äîçâ³ëëÿ òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ïñèõîëîã³÷-
íèõ çäàòíîñòåé äàâ çìîãó óçàãàëüíèòè, ùî 
ïñèõîëîã³÷í³ çäàòíîñò³ ìàéáóòíüîãî ìåíå-
äæåðà êóëüòóðíî-äîçâ³ëëºâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæóòü çóìîâëþâàòèñÿ òàêèìè ïàðàìå-
òðàìè: ñàìîñò³éí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, åìîö³é-
íî-âîëüîâà ñôåðà, çäàòí³ñòü äî ïîøóêó 
³äåé, çäàòí³ñòü äî ðèçèêó, êîìóí³êàòèâí³ íà-
âè÷êè, ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, ä³ëîâà àêòèâí³ñòü, 
çäàòí³ñòü äî ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîêà-
çàëè, ùî ïðîâ³äíèìè â ðîçâèòêó ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çäàòíîñòåé ìàéáóòí³õ êóëüòóðîëîã³â 
âèñòóïàþòü ïðîÿâ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ïî-
øóê îðèã³íàëüíèõ ³äåé, êóëüòóðà ñï³ëêóâàí-
íÿ, çäàòí³ñòü ñòóäåíò³â äî ñàìîñò³éíîñò³ òà 
ïðîåêòóâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê âáà÷àºìî ó äîñë³äæåí-
í³ ð³âíÿ êîíôë³êòíîñò³, ñòèë³â ë³äåðñòâà, ëî-
êóñ-êîíòðîëþ ñòóäåíò³â.


