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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ äå-
ñÿòü ðîê³â ³ñòîòíî òðàíñôîðìóâàëîñÿ íàøå 
ñóñï³ëüñòâî: ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷-
í³ ôàêòîðè çàçíàëè çì³í, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïîçíà÷èëîñÿ é íà ñîö³óì³, éîãî ïîâåä³íö³, 
ìîòèâàõ, ö³ííîñòÿõ ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³ÿõ. 
Ñó÷àñíèé òåìï æèòòÿ äèêòóº íîâ³ óìîâè ñî-

ö³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ëþäèíè, ïåðåãëÿä ñâ³òî-
ãëÿäó â áàãàòüîõ ñôåðàõ æèòòÿ. Â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³ òåïåð âèêîíóþòü ñâ³é îáîâ’ÿçîê 
íå ïðîñòî â îñîáëèâèõ óìîâàõ, à é â åêñ-
òðåìàëüíèõ (âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é ó çîí³ 
àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ (äàë³ – ÀÒÎ)). 
Òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ 
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çàãðîç çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
â îñîáîâîãî ñêëàäó íàâè÷îê áåçïå÷íî¿ ïî-
âåä³íêè òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî ä³é â 
óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ. Ó çâ’ÿçêó ç âèùå 
âêàçàíèì ó Õàðê³âñüêîìó óí³âåðñèòåò³ Ïîâ³-
òðÿíèõ Ñèë ³ì. ². Êîæåäóáà áóëà ïðîâåäåíà 
íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà «ßøìà», ó÷àñíè-
êîì ÿêî¿ áóëà àâòîð ñòàòò³.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. 
Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè âàæëèâîþ º ïñèõîëîã³÷-
íà ãîòîâí³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â äî âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ 
òà åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ; çäàòí³ñòü äîëàòè 
íàñë³äêè âïëèâó ï³äâèùåíèõ íàâàíòàæåíü 
íà ïñèõ³êó; âì³ííÿ óñï³øíî ïðîòèñòîÿòè 
âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ ñòðåñîãåííèõ ôàêòî-
ð³â, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó âèñîêó ïðîôå-
ñ³éíó ïðàöåçäàòí³ñòü. 

Íà öåé ÷àñ â íàóêîâî¿ ë³òåðàòóð³ ³ñíóº 
áàãàòî âèçíà÷åíü ãîòîâíîñò³, âñ³ àâòîðè 
ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî ãîòîâí³ñòü äî ä³ÿëü-
íîñò³ – öå ñõèëüí³ñòü ñóá’ºêòà îð³ºíòóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ïåâíèì ÷èíîì [1; 2]. Ï³ä 
ïñèõîëîã³÷íîþ ãîòîâí³ñòþ ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ñèñòåìà ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê ñóá’ºêòà, ùî çàáåçïå÷óþòü 
óñï³øí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåâíèõ ä³é òà 
ä³ÿëüíîñò³. Ñòàí ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
º âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, âèêîðèñòîâóâàííÿ çíàíü, 
äîñâ³äó, îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, çáåðåæåííÿ 
ñàìîêîíòðîëþ é ïåðåáóäîâè ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ðàç³ ïîÿâè íåïåðåäáà÷åíèõ ïåðå-
øêîä. Îäí³ºþ ç ôîðì ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâ-
íîñò³ º ãîòîâí³ñòü äî ä³é â åêñòðåìàëüíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Àíàë³ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïîêàçàâ, 
ùî ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü ó ðàìêàõ åêñ-
òðåìàëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ò³ñ-
íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, 
ÿê ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâëåí³ñòü, íàä³éí³ñòü 
ïñèõ³êè, ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí, ïñèõîëîã³÷íèé 
â³äá³ð, ïðîãíîçóâàííÿ ñòàí³â, åêñòðåìàëüíà 
ñèòóàö³ÿ [2].

Îòæå, çðîçóì³ëî, ùî äî îô³öåð³â âèñó-
âàºòüñÿ áàãàòî âèìîã. Ìè ïîâèíí³ âì³òè 
ä³àãíîñòóâàòè ð³âåíü ï³äãîòîâêè òà ³íäèâ³-
äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ ìîá³ë³çîâàíèõ 
îô³öåð³â çàïàñó. 

Ç îãëÿäó íà óêðàé ñêëàäíó îáñòàíîâêó â 
äåðæàâ³, âåëèê³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ó 
çîí³ ÀÒÎ çàãàëîì ³ ï³ä ÷àñ ìîá³ë³çàö³¿ çî-
êðåìà, ïåðåä íàìè (â ìåæàõ ÍÄÐ «ßøìà») 
ñòîÿëè ÷èñëåíí³ çàâäàííÿ. Ïåðøî÷åðãîâèì 
çàâäàííÿì áóëî âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
ÿêîñòåé â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ ç óðàõóâàí-
íÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³õ ó ïåð³îä 
ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ. Íå ìåíø âàæëèâèì áóëî 
îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â ä³àãíîñ-
òèêè òà çä³éñíåííÿ àíàë³çó é îáðîáêè ïåð-
âèííèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ – îá-
´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ïñèõîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ â³éñüêîâîçîáîâ’ÿ-
çàíèõ ³ ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ óêàç³âîê ùîäî 
éîãî çàñòîñóâàííÿ; ðîçðîáêà êîìïëåêñíî¿ 
ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèõ ÿêîñòåé â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ ³ ñòâîðåí-
íÿ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ 
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ìîá³ë³çîâàíèõ 
îô³öåð³â çàïàñó íàìè âèçíà÷åíî òà êëàñè-
ô³êîâàíî òðè ð³âí³ ¿õ ãîòîâíîñò³ äî ïðîõîä-
æåííÿ ñëóæáè â îñîáëèâèé ïåð³îä – ÀÒÎ. 
Ï³ä³áðàâøè ïñèõîëîã³÷í³ ìåòîäèêè, ðîçðî-
áèëè ñïåö³àëüíèé ìåòîä åêñïåðòíîãî îö³-
íþâàííÿ, îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâèòü ïðèíöèï 
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ â³éñüêîâî-ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ìåòîä äàâ çìîãó âè-
çíà÷èòè òðè îñíîâí³ ãðóïè îô³öåð³â çàïàñó 
çà ãîòîâí³ñòþ âèêîíàííÿ ñëóæáè: 

– ïðèäàòíèé äëÿ âèêîíàííÿ îô³öåðñüêèõ 
îáîâ’ÿçê³â;

– ÷àñòêîâî ïðèäàòíèé, àëå ç ïîòðåáîþ â 
äîïîâíåíí³ çíàíü;

– íå ïðèäàòíèé ³ ìàº ïîòðåáó â ïñèõîëî-
ã³÷í³é êîðåêö³¿ îñîáèñòîñò³. 

Ïåðøèé ð³âåíü – ãðóïà îô³öåð³â, êîòð³ 
ìîá³ë³çîâàí³ é ãîòîâ³ äî âèêîíàííÿ â³éñüêî-
âèõ çàâäàíü. Âîíè ìàþòü ïîòóæíó ñèëó âîë³, 
òîáòî íà íèõ ìîæíà ïîêëàñòèñÿ; ¿õ íå ëÿ-
êàþòü í³ íîâ³ äîðó÷åííÿ, í³ äàëåê³ ïî¿çäêè, 
í³ òðóäíîù³; âîíè ìàþòü ñèëüíó òâåðäó ïî-
çèö³þ. Âèÿâëåíî, ùî îô³öåðè äåìîíñòðó-
þòü âèñîêó ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü 
äî óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó; øâèäêî ïåðå-
êëþ÷àþòü óâàãó ç îäíîãî çàâäàííÿ íà ³íøå; 
øâèäêî é òî÷íî ñïðèéìàþòü çàâäàííÿ. 
Ìàþòü âèñîê³ ïîêàçíèêè çäàòíîñò³ äî ë³-
äåðñòâà. Ó ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
îáîâ’ÿçê³â îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ óñï³õó 
çàãàëîì ³ äîñÿãíåííÿ âëàäè, ³íîä³ – íà âè-
çíàííÿ é ïîâàãó. Îô³öåðè öüîãî ð³âíÿ ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ñïðàâó, òîáòî çàö³êàâëåí³ ó âè-
ð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì, îð³ºíòîâàí³ 
íà ä³ëîâó ñï³âïðàöþ òà çäàòí³ â³äñòîþâàòè 
âëàñíó äóìêó â ³íòåðåñàõ ñïðàâè. Âîíè äå-
ìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü îðãàí³çàòîð-
ñüêèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé: 

– íå ãóáëÿòüñÿ â íîâ³é îáñòàíîâö³; 
– øâèäêî çíàõîäÿòü îäíîäóìö³â ³ ïðàã-

íóòü ðîçøèðèòè êîëî âëàñíèõ çíàéîìñòâ; 
– âèÿâëÿþòü ³í³ö³àòèâó â ñï³ëêóâàíí³; 
– çäàòí³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ â ñêëàäíèõ, 

íåñòàíäàðòíèõ ñèòóàö³ÿõ; 
– çäàòí³ ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ òà 

äîìàãàþòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ ³íøèìè ¿õí³õ ð³øåíü; 
– ëþáëÿòü îðãàí³çîâóâàòè òîùî; 
– íàïîëåãëèâ³. 
Ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ñàìîîö³íêè: âïåâ-

íåí³ â ñîá³, àäåêâàòíî ðåàãóþòü íà çàóâàæåí-
íÿ ³íøèõ, ð³äêî ñóìí³âàþòüñÿ â íåîáõ³äíîñò³ 
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ñâî¿õ ä³é. Îô³öåðè ïåðøî¿ ãðóïè äåìîíñòðó-
þòü âèñîêèé ð³âåíü îï³ðíîñò³ ñòðåñó.

Äðóãèé ð³âåíü – â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³ îô³öåðñüêîãî ñêëàäó, ùî ãîòîâ³ íåñòè 
ñëóæáó ïðè äîäàòêîâ³é ïðîôåñ³éí³é ï³äãî-
òîâö³. Âîíè äåìîíñòðóþòü ñåðåäí³ ïîêàç-
íèêè çà âîëüîâèìè øêàëàìè, òîáòî ÿêùî 
âîíè ç³òêíóòüñÿ ç ïåðåøêîäîþ, òî ïî÷íóòü 
ä³ÿòè, ùîá ïîäîëàòè ¿¿, àëå íå òàê øâèä-
êî, ÿê îô³öåðè ïåðøîãî ð³âíÿ. Âîíè ìàþòü 
ñåðåäíþ ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ, çäàòí³ñòü äî 
óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó, íå äóæå øâèäêî 
ïåðåêëþ÷àþòü óâàãó ç îäíîãî çàâäàííÿ íà 
³íøå. Äåìîíñòðóþòü ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ç 
ë³äåðñòâà. Îð³ºíòîâàí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â íà äîñÿãíåííÿ âëà-
äè é âèçíàííÿ òà ïîâàãó. Âîíè ñïðÿìîâà-
í³ íà ñåáå é ñï³ëêóâàííÿ, îð³ºíòóþòüñÿ íà 
ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³ âèíàãîðîäó áåçâ³äíîñíî 
â³ä çì³ñòó ðîáîòè, ñõèëüí³ äî ñóïåðíèöòâà, 
ïðàãíóòü çà áóäü-ÿêèõ óìîâ ï³äòðèìóâàòè 
âçàºìèíè ç ëþäüìè. Õàðàêòåðíèé ñåðåä-
í³é ð³âåíü ïðîÿâó êîìóí³êàòèâíèõ òà îðãà-
í³çàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé: â³äñòîþþòü ñâîþ 
äóìêó, ïðîòå ïîòåíö³àë ¿õí³õ ñõèëüíîñòåé 
íå â³äð³çíÿºòüñÿ ñò³éê³ñòþ. Ùîäî ñàìîî-
ö³íêè, òî îô³öåðè ö³º¿ ãðóïè äåìîíñòðóþòü 
ñåðåäí³é ð³âåíü, òîáòî âîíè íå ñòðàæäàþòü 
êîìïëåêñîì íåïîâíîö³ííîñò³ é ÷àñ â³ä ÷àñó 
íàìàãàþòüñÿ ï³äëàøòîâóâàòèñÿ ï³ä ³íøèõ. 
Ìàþòü ïîðîãîâèé ñòóï³íü îï³ðíîñò³ ñòðåñó.

Òðåò³é ð³âåíü ñòàíîâëÿòü ìîá³ë³çîâàí³ 
îô³öåðè, ÿê³ ìàþòü ñëàáêó ñèëó âîë³, òîá-
òî íà íèõ íå ìîæíà ïîêëàñòèñÿ, âèêîíó-
þòü ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíî ¿ì ö³êàâî. Âèÿâëåíî, ùî îô³öåðè 
äåìîíñòðóþòü ñëàáêó ãíó÷ê³ñòü ìèñëåí-
íÿ, çäàòí³ñòü äî óçàãàëüíåííÿ òà àíàë³çó, 
ïîâ³ëüíî ïåðåêëþ÷àþòü óâàãó ç îäíîãî 
çàâäàííÿ íà ³íøå. Ìàþòü íèçüê³ ë³äåðñüê³ 
ïîêàçíèêè. Îð³ºíòîâàí³ â ïðîöåñ³ âèêî-
íàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿçê³â íà äîñÿã-
íåííÿ âëàäè, ³íîä³ – íà âèçíàííÿ é ïîâàãó. 
Ñïðÿìîâàí³ îô³öåðè öüîãî ð³âíÿ íà ñåáå 
òà ñï³ëêóâàííÿ, òîáòî äåìîíñòðóþòü çà-
ö³êàâëåí³ñòü ó ä³ëîâ³é ñï³âïðàö³, ïðîòå íå 
çäàòí³ â³äñòîþâàòè âëàñíó äóìêó â ³íòåð-
åñàõ ñïðàâè. Ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü îðãà-
í³çàòîðñüêèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ çä³áíîñòåé: 
ìîæóòü çàãóáèòèñÿ â íîâ³é îáñòàíîâö³; 
ð³äêî âèÿâëÿþòü ³í³ö³àòèâó; íå çäàòí³ ïðè-
éìàòè ð³øåííÿ â ñêëàäíèõ, íåñòàíäàðòíèõ 
ñèòóàö³ÿõ. Òàêîæ äåìîíñòðóþòü íèçüêèé 
ð³âåíü ñàìîîö³íêè: íå âïåâíåí³ â ñîá³; íå-
àäåêâàòíî ðåàãóþòü íà çàóâàæåííÿ ³íøèõ 
³ ÷àñòî ñóìí³âàþòüñÿ ó ñâî¿õ ä³ÿõ. Îô³öå-
ðè ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü îï³ðíîñò³ ñòðå-
ñó. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî öÿ ãðóïà 
îô³öåð³â íå ãîòîâà äî âèêîíàííÿ çàâäàíü 
³ ¿ì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ çàíÿòòÿ 
é ïñèõîëîã³÷íà êîðåêö³ÿ. 

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ïñè-
õîëîã³â ÕÓÏÑ òà Ó²ÏÀ é âèêîðèñòîâóþ÷è íà-
êîïè÷åíèé äîñâ³ä, ìè ïðîïîíóºìî êëàñèô³-
êóâàòè ìîá³ë³çîâàíèõ îô³öåð³â çàïàñó äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà òðüîìà ãðóïàìè. Ìè ïðîïîíóºìî íèçêó 
òåñòîâèõ ìåòîäèê äëÿ àíàë³çó ³íäèâ³äóàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïðîôå-
ñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ìîá³ë³çîâàíèõ îô³-
öåð³â çàïàñó. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³àãíîñòóâàííÿ çà äîïîìîãîþ öèõ ïñèõî-
ëîã³÷íèõ òåñò³â ìè ïëàíóºìî ðîçðîáëåííÿ 
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü çó-
ìîâèëà ñòâîðåííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè, äî 
ÿêî¿ óâ³éøëè ôàõ³âö³ ÕÓÏÑ: ïñèõîëîãè ÍÄË 
¹ 21, âèêëàäà÷³ êàôåäðè çàãàëüíîâ³éñüêî-
âî¿ òàêòèêè òà êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ ³ ïåäà-
ãîã³êè ÕÓÏÑ. Òàêîæ áóëè çàëó÷åí³ öèâ³ëüí³ 
ôàõ³âö³ ç ïðàêòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿ Óêðà¿íñüêî¿ 
³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íî¿ àêàäåì³¿ (Ó²ÏÀ).

Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè åêñïåðòíî¿ ãðó-
ïè ñòàëà ðîçðîáêà é óòî÷íåííÿ îñíîâíèõ 
ïðîôåñ³éíî çíà÷óùèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ 
ÿêîñòåé â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ. 
Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ â³éñüêîâî-
çîáîâ’ÿçàíèõ âèçíà÷àþòü ð³âåíü âèõîâàí-
íÿ, äóõîâíîãî òà ô³çè÷íîãî ðîçâèòêó, ñòó-
ï³íü â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
é ìîòèâàö³¿. Ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ð³âåíü ï³çíàâàëüíèõ, åìîö³éíèõ ³ 
âîëüîâèõ ïðîöåñ³â â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ, 
¿õí³ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñ-
ò³: ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³, òåìïåðàìåíò, 
âëàñòèâîñò³ íåðâîâî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ð³-
âåíü íåðâîâî-ïñèõ³÷íî¿ ñò³éêîñò³. Ïñèõî-
ô³ç³îëîã³÷í³ ÿêîñò³ â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ 
âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ¿õ ñò³éêîñò³ äî âïëè-
âó ñòðåñ-÷èííèê³â, ðåàêö³þ íà íåøòàòí³ 
é àâàð³éí³ ñèòóàö³¿, ñòóï³íü îïòèìàëüíî-
ãî ð³âíÿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, çà 
ÿêèõ áîéîâ³ çàâäàííÿ âèêîíóþòüñÿ íàä³éíî  
òà óñï³øíî.

Îòæå, ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³ â³é-
ñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ ³íòåãðóþòü òàêå:

– ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ (òîâà-
ðèñüê³ñòü, åìîö³éíó âð³âíîâàæåí³ñòü, ñà-
ìîñò³éí³ñòü, âèìîãëèâ³ñòü äî ñåáå é ³íøèõ, 
êîìóí³êàòèâí³ñòü);

– ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³ (ñò³éê³ñòü ³ êîíöåíòðà-
ö³þ óâàãè, ãàðíó îïåðàòèâíó ïàì’ÿòü, øâèä-
ê³ñòü ìèñëåííÿ, âì³ííÿ âèçíà÷àòè ïð³îðè-
òåòíó ³íôîðìàö³þ, âèòðèâàë³ñòü ³ ðóõëèâ³ñòü 
íåðâîâî¿ ñèñòåìè, çäàòí³ñòü çáåð³ãàòè ïñè-
õîëîã³÷íó ãîòîâí³ñòü äî àêòèâíèõ ä³é çà óìîâè 
òðèâàëîãî ô³çè÷íîãî íàïðóæåííÿ, åìîö³éíó 
ñò³éê³ñòü, óïåâíåí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ);

– ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ (ïñèõîìîòîðí³) ÿêî-
ñò³ (ãàðíèé ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, òî÷í³ñòü ³ 



àóêîâèé â³ñíèê Õåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòóÍ 25

øâèäê³ñòü çîðîâîãî (ñëóõîâîãî) ñïðèéíÿò-
òÿ, òî÷íèé îêîì³ð, ðóõëèâ³ñòü ðóê ³ í³ã, ðîç-
âèíóòå â³ä÷óòòÿ ðèòìó, âèâàæåíó êîîðäèíà-
ö³þ ðóõ³â òîùî).

Íà îñíîâ³ ïîòð³áíèõ ïðîôåñ³îãðàì ³ åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê áóëî âèçíà÷åíî êàòåãîð³¿ â³é-
ñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ çà ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ 
ãîòîâíîñò³ äî âèêîíàííÿ áîéîâèõ çàâäàíü ÿê 
êîìàíäèð³â ï³äðîçä³ë³â òàêòè÷íîãî ð³âíÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òà äîñâ³-
äó ðîáîòè ôàõ³âö³â ÕÓÏÑ áóëè âèä³ëåí³ îñ-
íîâí³ ïðîôåñ³éíî çíà÷óù³ ÿêîñò³ â³éñüêîâî-
çîáîâ’ÿçàíèõ, ÿê³ ïîòð³áíî âèâ÷àòè ï³ä ÷àñ 
ìîá³ë³çàö³¿ çà ïðèçîâîì, íà ïîñàäàõ îñ³á 
îô³öåðñüêîãî ñêëàäó: 

– ð³âåíü ³íòåëåêòó;
– ìîòèâàö³ÿ òà ñïðÿìîâàí³ñòü;
– ñèëà âîë³;
– ë³äåðñüê³ é îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³;
– ô³çè÷íèé ðîçâèòîê;
– íàÿâí³ñòü ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ (ðåàêö³ÿ);
– ñòàí çäîðîâ’ÿ;
– óâàãà;
– ïñèõîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü;
– íàÿâí³ñòü ïî÷óòòÿ ñàìîçáåðåæåííÿ;
– ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â;
– ð³âåíü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, óì³íü, íà-

âè÷îê (ð³âåíü âîëîä³ííÿ áîéîâîþ òåõí³êîþ, 
çíàííÿ çàãàëüíîáîéîâèõ ñòàòóò³â ³ âîëîä³í-
íÿ òàêòèêîþ âåäåííÿ áîþ). 

Âèõîäÿ÷è ç óêàçàíèõ ïðîôåñ³éíî çíà÷ó-
ùèõ ÿêîñòåé â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ, ìè ï³-
ä³áðàëè ìåòîäèêè (òàáëèöÿ 1).

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ùîäî âèáîðó 
òåñòîâèõ ìåòîäèê áóëî ñòâîðåííÿ ìîá³ëü-
íî¿, íåäîâãîòðèâàëî¿ òà åôåêòèâíî¿ ìåòî-
äèêè ç êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ïðîôåñ³é-
íèõ ÿêîñòåé â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ. Âèá³ð 
òåñòîâèõ ìåòîäèê áóëî çä³éñíåíî çà òàêè-
ìè êðèòåð³ÿìè:

– íåâåëèêèé îáñÿã ïèòàíü ç ìåòîþ ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñó òåñòóâàííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ÿê óñ³ ìå-
òîäèêè â êîìïëåêñ³, òàê ³ âèá³ðêîâî äåê³ëüêà 
ç íèõ;

– ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ àëãîðèòìó îïè-
òóâàííÿ çà äîïîìîãîþ òåõí³÷íèõ çàñîá³â ³ 
ïîäàëüøî¿ êîìï’þòåðèçàö³¿ öèõ ìåòîäèê.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðîáëåíî àëãîðèòì, 
îñíîâàíèé íà äîñâ³ä³ ïîïåðåäí³õ ðîá³ò (ÿê 
óêàçóâàëîñÿ ðàí³øå, ïåðåâ³ðêà òà àïðîáà-
ö³ÿ ñòâîðåíî¿ ìåòîäèêè, íà æàëü, íåìîæëè-
âà ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåííÿì ÷àñó íà âèêîíàí-
íÿ çàâäàííÿ ÍÄÐ).

Òàáëèöÿ 1
Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ä³àãíîñòóâàííÿ

¹
ç\ï Ìåòîäèêà Ïàðàìåòðè, ùî äîñë³äæóþòüñÿ

1 Ä³àãíîñòèêà âîëüîâîãî ïîòåíö³àëó 
îñîáèñòîñò³ âîëÿ

2
Êîðîòêèé îð³ºíòîâíèé òåñò (êîðîòêèé 
â³äá³ðêîâèé òåñò, òåñò Ê²Ò Ñ.Í. Áóçèíà, 
Å.Ô. Âàíäåðëèêà)

óâàãà, ñïðèéíÿòòÿ, ³íòåëåêò, ìèñëåííÿ, ìîâà

3 Ñàìîîö³íêà ë³äåðñòâà ë³äåðñòâî

4 Ä³àãíîñòèêà ìîòèâàòîð³â ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ ìîòèâàö³ÿ

5
Ä³àãíîñòèêà ñïðÿìîâàíîñò³ 
îñîáèñòîñò³» (îð³ºíòàö³éíà àíêåòà 
Áàññà)

ñïðÿìîâàí³ñòü

6 Ä³àãíîñòèêà êîìóí³êàòèâíèõ ³ 
îðãàí³çàòîðñüêèõ ñõèëüíîñòåé (ÊÎÑ-2)

êîìóí³êàòèâí³ ñõèëüíîñò³, îðãàí³çàòîðñüê³ 
ñõèëüíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ

7 Âåðáàëüíà ä³àãíîñòèêà ñàìîîö³íêè 
îñîáèñòîñò³ ñàìîîö³íêà

8 Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ñòðåñîñò³éêîñò³ 
é ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ Õîëìñà ³ Ðàãå ñòóï³íü îï³ðíîñò³ ñòðåñó

9

Ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ é àíàë³ç 
ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé ôàõ³âö³â 
ñèñòåìè «Ëþäèíà-òåõí³êà»

³íòåðåñ äî òåõí³êè, ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, íàÿâí³ñòü 
ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, øâèäê³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ (ðåàêö³ÿ), ñòàí çäîðîâ’ÿ, óâàãà, ïñèõîëî-
ã³÷íà ñò³éê³ñòü, íàÿâí³ñòü ïî÷óòòÿ ñàìîçáåðåæåííÿ, 
ñò³éê³ñòü äî çîâí³øí³õ ïîäðàçíèê³â, ñõèëüí³ñòü äî 
îäíîìàí³òíî¿ ðîáîòè, òåõí³÷íà ãðàìîòí³ñòü

10
Êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè «Ä³àãíîñò», 
«Òàêòèêà»

ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê 
â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíîãî ÿê êîìàíäèðà âçâîäó-
áàòàëüîíó íà êîìàíäíî-òàêòè÷íîìó ð³âí³
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Åêñïåðòíîþ ãðóïîþ íà îñíîâ³ ðåçóëü-
òàò³â ïîïåðåäí³õ ðîá³ò âèä³ëåíî òðè ð³âí³ 
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé â³é-
ñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ.

Ïåðøèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³ä-
íîñíî ð³âíèì åìîö³éíèì ôîíîì ó ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîñò³éí³ñòþ, ñàìîêðèòè÷í³ñòþ, 
³í³ö³àòèâí³ñòþ, ðàö³îíàëüí³ñòþ é àäåêâàò-
í³ñòþ îö³íþâàííÿ çîâí³øí³õ ïîä³é, âèñî-
êîþ àêòèâí³ñòþ ³ ïðàöåçäàòí³ñòþ, òî÷íîþ 
ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàâäàíü, âèñîêîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòþ, øâèäê³ñòþ é ÷³òê³ñòþ ðåàãó-
âàííÿ íà âñ³ êîìàíäè, íèçüêèì ³ ÷àñòêîâî 
ñåðåäí³ì ð³âíÿìè åìîö³éíîãî çáóäæåííÿ, 
íèçüêèì ð³âíåì îñîáèñò³ñíî¿ òðèâîæíîñò³, 
ñåðåäí³ì ð³âíåì ìîòèâàö³¿. 

Äðóãèé ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåçíà÷-
íèìè ïåðåïàäàìè â åìîö³éíîìó ôîí³ â ä³-
ÿëüíîñò³, ñàìîñò³éí³ñòþ, ñàìîêðèòè÷í³ñòþ, 
íåçíà÷íèìè ïîìèëêàìè â îö³íþâàííÿ çîâ-
í³øí³õ ïîä³é, çíèæåíîþ àêòèâí³ñòþ ³ ïðà-
öåçäàòí³ñòþ, çàíèæåíèì óñâ³äîìëåííÿì 
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ñåðåäí³ì ³ 
÷àñòêîâî íèçüêèì ð³âíÿìè åìîö³éíîãî çáó-
äæåííÿ, ñåðåäí³ì ³ ÷àñòêîâî íèçüêèì ð³â-
íÿìè îñîáèñò³ñíî¿ òðèâîæíîñò³, ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ìîòèâàö³¿. 

Òðåò³é ð³âåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íè-
ìè ïåðåïàäàìè â åìîö³éíîìó ôîí³ â ä³ÿëü-
íîñò³, ñèëüíèìè åìîö³éíèìè ðåàêö³ÿìè íà 
çîâí³øí³ ïîä³¿, äåçîðãàí³çàö³ºþ çà âïëèâà-
ìè íåñïîä³âàíèõ ïîäðàçíèê³â, ï³äâèùåíîþ 
åìîö³éíîþ äðàò³âëèâ³ñòþ, ÷àñòèì âèÿâîì 
õâèëþâàííÿ, íåäîñòàòíüîþ âïåâíåí³ñòþ ó 
âëàñíèõ ñèëàõ, íèçüêîþ àêòèâí³ñòþ ³ ïðà-
öåçäàòí³ñòþ, ñåðåäí³ì ³ ÷àñòêîâî âèñîêèì 
ð³âíÿìè åìîö³éíîãî çáóäæåííÿ. 

Äëÿ ïîäàëüøî¿ àäàïòàö³¿ ñòâîðåíî¿ ìå-
òîäèêè äîñë³äæåííÿ äî êîìï’þòåðíèõ 

ïðîãðàì ï³ñëÿ âèä³ëåííÿ òðüîõ ãðóï ³íäè-
â³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé â³éñüêîâî-
çîáîâ’ÿçàíèõ åêñïåðòàìè áóëî çàïðîïîíî-
âàíî ³íòåðïðåòàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â 
ïî êîæíîìó ç òåñò³â çã³äíî ç òðüîìà ð³âíÿìè. 

Âèñíîâêè. Îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
â³éñüêîâîçîáîâ’ÿçàíèõ, ÿê³ ïîòð³áíî âèâ÷à-
òè ï³ä ÷àñ ìîá³ë³çàö³¿ ç ìåòîþ ¿õ óñï³øíî¿ 
àäàïòàö³¿ äî ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ òà åêñ-
òðåìàëüíèõ óìîâàõ, òàê³:

– ô³çè÷íèé ñòàí;
– ìîðàëüíî-ä³ëîâ³ ÿêîñò³;
– ë³äåðñüê³ ÿêîñò³;
– ìîòèâàö³ÿ;
– ñïðÿìîâàí³ñòü; 
– ð³âåíü âîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàí-

íÿìè òà íàâè÷êàìè â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà;
– ð³âåíü çàãàëüíîãî ³íòåëåêòó (³íòåëåêòó-

àëüíà é êîãí³òèâíà ãíó÷ê³ñòü, çàãàëüíà îá³-
çíàí³ñòü, ïðàêòè÷íå ìèñëåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ 
çä³áíîñòåé);

– ð³âåíü îñîáèñò³ñíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (íà-
ä³éí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü äî ñòðåñó, âïåâíå-
í³ñòü ó ñîá³, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñîö³àáåëü-
í³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ çä³áíîñò³);

– ð³âåíü íàïðóæåíîñò³, òðèâîæíîñò³ é ñòó-
ï³íü ïðîÿâó ïñèõîïàòîëîã³÷íèõ ñèìïòîì³â;

– ïñèõîäèíàì³÷í³ âëàñòèâîñò³ (íåéðî-
òèçì, åêñòðàâåðòèðîâàí³ñòü òà ³íòðîâåðòè-
ðîâàí³ñòü, òèï âåãåòàòèâíî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿).


