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Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê ñòâåðäæó-
þòü ôàõ³âö³ ç ïðîáëåì ³ì³äæîëîã³¿, ïðîôå-
ñ³éíèé ³ì³äæ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ç 
îñîáèñò³ñíèì. ßê íàñë³äîê, ñôîðìóâàëîñÿ 
ïîíÿòòÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ³ì³äæ, 
ÿêå òëóìà÷èòüñÿ ÿê ñóêóïíèé îáðàç ëþäèíè 
(îñîáèñòîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàëà), ùî óòâîðþ-
ºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèõîâàííÿ é îñâ³òè, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 
îñîáèñòîñò³.

Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ³ì³äæ ïåäàãî-
ãà – êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà, ùî îá’ºä-
íóº éîãî îñîáèñò³ñí³ òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³. 
Îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ³ì³äæ ôóíêö³îíóº 
çàâäÿêè ºäíîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èí-
íèê³â. Äî ïåðøèõ íàëåæèòü çîâí³øíÿ ïðè-
âàáëèâ³ñòü – íå ëèøå ïðèðîäæåíà, à é òà, 
ÿêî¿ íàáóâàº âèêëàäà÷ çà ðàõóíîê ïðîôåñ³-
îíàë³çìó; çàãàëüíà êóëüòóðà, óïðàâë³ííÿ ïî-
âåä³íêîþ, âì³ííÿ ñàìîâäîñêîíàëþâàòèñü, 
ñòåæèòè çà ñîáîþ. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â 
íàëåæàòü: íàÿâí³ñòü ó âèêëàäà÷à âèñîêîãî 
æèòòºâîãî òîíóñó, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó âè-
âàæåíîñò³, ìàíåð³ ñï³ëêóâàííÿ, ñòðèìàí³é 
ðåàêö³¿ íà æèòòºâ³ òðóäíîù³, òîëåðàíòíîñò³; 
âì³ííÿ ïðèõîâóâàòè ïîã³ðøåíèé ñòàí çäî-
ðîâ’ÿ, ïîãàíèé íàñòð³é, âíóòð³øí³é äèñêîì-
ôîðò.

Çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì îñîáèñò³ñíî-ïðî-
ôåñ³éíèé ³ì³äæ âèêëàäà÷à áóâàº ïîçè-
òèâíèì ³ íåãàòèâíèì. Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå 
îáóìîâëþºòüñÿ âíóòð³øíüîþ ñóòí³ñòþ âè-
êëàäà÷à: ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, 

ïîçèö³é, ùî çíàõîäÿòü ñâ³é âèÿâ ó çîâí³ø-
íüîìó âèãëÿä³ é ä³ÿëüíîñò³. Õàðàêòåð ³ì³äæó 
òàêîæ çàëåæèòü â³ä îñîáèñò³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê ïåäàãîãà òà âèáîðó íèì çàñîá³â 
âïëèâó íà ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. Áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî äî-
ñë³äæåííÿ ÿâèù ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ìàþòü 
ðåçóëüòàòè ðîçðîáêè òàêèõ íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåíü, ÿê âèâ÷åííÿ îáðàçó (Á. Àíàíüºâ,  
Ï. Àíîõ³í, Î. Çàïîðîæåöü, Î. Ë³á³í, ². Êîí, 
Ç. Ôðåéä, À. Ìàñëîó, Å. Ôðîìì, Ì. Âåáåð, 
Ð. Ë³íòîí òà ³í.); òåîð³¿ ä³ÿëüíîñò³ (Ë. Âèãîò-
ñüêèé, Î. Ëåîíòüºâ, Î. Ëóð³ÿ, Â. Ìÿñèùåâ, 
Ñ. Ðóá³íøòåéí òà ³í.); äîñë³äæåííÿ ñï³ëêó-
âàííÿ (Á. Àíàíüºâ, Ã. Àíäðººâà, Î. Áîäàëºâ, 
Â. Êàí-Êàëèê, Â. Êóí³öèíà, Î. Ëåîíòüºâ,  
À. Ïåòðîâñüêèé, Ë. Ïåòðîâñüêà òà ³í.); äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ñïðèéíÿò-
òÿ ³ ñîö³àëüíîãî ï³çíàííÿ (B. Àãººâ, Ã. Àí-
äðººâà, Í. Áîãîìîëîâà, ². Êîí òà ³í.). 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà îñíîâ³ âèêëà-
äåíîãî ìîæíà ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ äî-
ñë³äæåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ îñîáëè-
âîñòåé ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó âèêëàäà÷à ÂÍÇ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ïåäàãîãó ç ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì 
ïðèòàìàíí³ ðèñè âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ñàìîïîâà-
ãè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåáå òà ³íøèõ, âèñîêà 
ïðîôåñ³éíà ñàìîîö³íêà, ïîòðåáà ó ñàìîðå-
àë³çàö³¿, ãíó÷ê³ñòü ó ïîøóêó òâîð÷èõ àëüòåð-
íàòèâ ó ïåäàãîã³÷íîìó ïðîöåñ³. Â³í õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ çäîðîâèì, äîãëÿíóòèì çîâí³øí³ì 
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âèãëÿäîì, àêòèâíîþ ãðîìàäÿíñüêîþ ïîçè-
ö³ºþ, çàãàëüíîþ êóëüòóðîþ òà ïåäàãîã³÷íîþ 
ìàéñòåðí³ñòþ. Òàêîãî ïåäàãîãà âèð³çíÿþòü: 
ãàðíèé íàñòð³é, òóðáîòëèâ³ñòü, òàêòîâí³ñòü, 
äóøåâí³ñòü, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ïðèâ³òí³ñòü, 
ðîçóìíà âèìîãëèâ³ñòü, ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïî-
áëàæëèâ³ñòü, íåóïåðåäæåí³ñòü, îáåðåæí³ñòü, 
ëþäÿí³ñòü, ÷óòëèâ³ñòü, äåë³êàòí³ñòü, òîëå-
ðàíòí³ñòü ³ ñàìîâëàäàííÿ, à òàêîæ â³çóàëü-
íà ïðèâàáëèâ³ñòü, îõàéí³ñòü, øëÿõåòí³ñòü, 
ââ³÷ëèâ³ñòü, âèøóêàí³ñòü ó ìàíåðàõ, åëåãàíò-
í³ñòü, ãàðíèé ñìàê, ÷àð³âí³ñòü òîùî.

Â óñ³ ÷àñè â÷èòåëü (âèõîâàòåëü, íàñòàâ-
íèê) ââàæàâñÿ çðàçêîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ. 
Òàê, Àäîëüô Ä³ñòåðâåã íà îñíîâ³ âëàñíîãî 
äîñâ³äó ñòâåðäæóâàâ, ùî «íàéá³ëüø âàæëè-
âèì ÿâèùåì ó øêîë³, íàéá³ëüø ïîâ÷àëüíèì 
ïðåäìåòîì, íàéá³ëüø æèâèì ïðèêëàäîì 
äëÿ ó÷íÿ º ñàì ó÷èòåëü. Â³í – óîñîáëåíèé 
ìåòîä íàâ÷àííÿ, ñàìîâò³ëåííÿ ïðèíöèïó 
âèõîâàííÿ» [1, ñ. 34].

Íà íàøó äóìêó, îñîáèñòèé ïðèêëàä âè-
êëàäà÷à òà éîãî âïëèâ íà ñòóäåíò³â ðåàë³çó-
ºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç éîãî ³ì³äæ. Ïî-
çèòèâíèé îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíèé ³ì³äæ 
äîçâîëÿº ïåäàãîãó íå ò³ëüêè ðåãóëþâàòè 
ñâîþ ïîâåä³íêó, ï³äòðèìóâàòè æèòòºâèé òî-
íóñ, çáåð³ãàòè çäîðîâ’ÿ, âäîñêîíàëþâàòè 
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é ñòâîðþº òàêèé 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ÿêèé ñïðè-
ÿº ðîçâèòêó ö³ííèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé 
ñòóäåíò³â, äîáðå âïëèâàº íà ¿õíþ ïîâåä³í-
êó, ñòàí çäîðîâ’ÿ òà õàðàêòåð ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ âçàºìèí ó ñòóäåíòñüêîìó êîëåêòèâ³.

Çíà÷åííÿ ôàêòîðà åêñïðåñèâíîñò³, òîáòî 
ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíî¿ âèðàçíîñò³ çîâí³ø-
íüîãî âèãëÿäó â÷èòåëÿ ³ éîãî ïîâåä³íêè â³ä-
çíà÷àþòü áàãàòî ïåäàãîã³â. À. Ìàêàðåíêî 
ââàæàâ, ùî ïî-ñïðàâæíüîìó ïðîôåñ³éíèé 
ïåäàãîã ïîâèíåí âì³òè âèìîâèòè ñëîâî «í³» 
ï’ÿòäåñÿòüìà ³íòîíàö³ÿìè ³ âì³ëî âèáóäóâà-
òè ñâîþ ïîâåä³íêó, îáóìîâëåíó ïðîôåñ³é-
íîþ ìåòîþ [8, ñ. 23]. 

Ë. Ì³ò³íà âèîêðåìèëà ïðîáëåìó ñàìîïðå-
çåíòàö³¿ àáî ñàìîïîäà÷³ ïåäàãîãà ó ñòðóêòó-
ð³ ïåäàãîã³÷íîãî ñï³ëêóâàííÿ [10, ñ. 43–47]. 
Íà äóìêó Î. Ëåîíòüºâà, ãîëîâíèì ìîòèâîì 
ñàìîïîäà÷³ º íåîáõ³äí³ñòü ñàìîïðåçåíòàö³¿ 
ó ïðîôåñ³éíîìó êîíòåêñò³ [7, ñ. 23–28]. 

Öå òâåðäæåííÿ óçãîäæóºòüñÿ ç äàíèìè 
ïðî òå, ùî çîâí³øí³é âèãëÿä ó÷èòåëÿ ìàº 
áåçïîñåðåäíþ âèõîâíó ôóíêö³þ. Ñòóäåíò 
ïîñò³éíî íàìàãàºòüñÿ «÷èòàòè» ïîâåä³íêó 
³ íàñòð³é âèêëàäà÷à. Òîìó âèêëàäà÷ ïîâè-
íåí óì³òè ãðàìîòíî ïðîÿâëÿòè ñâî¿ ïî÷óò-
òÿ, çíàõîäèòè äîðå÷í³ ó êîíêðåòíèé ìîìåíò 
âåðáàëüí³ ³ íåâåðáàëüí³ ôîðìè ïîâåä³íêè, 
áóòè çðîçóì³ëèì ñòóäåíòàì, â³äêðèòèì ³ 
ùèðèì [10, ñ. 71–74]. 

ßê çàçíà÷àº Ë. Ì³ò³íà, äî ÷èííèê³â ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ â÷èòåëÿ íàëåæèòü åìî-

ö³éíà åêñïðåñèâí³ñòü, òîáòî çîâí³øíÿ âè-
ðàçí³ñòü ó íåâåðáàëüí³é ïîâåä³íö³ (ó ðóõàõ, 
æåñòàõ, õîä³, ì³ì³ö³, ìîâ³, ¿¿ ³íòîíàö³¿), ÿêà 
äîçâîëÿº ïåðåäàòè íå ò³ëüêè îñîáëèâîñò³ 
õàðàêòåðó âèêëàäà÷à, à é éîãî ñïîñ³á ìèñ-
ëåííÿ, éîãî ñòàâëåííÿ äî ð³çíèõ ñîö³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé (ìîðàëüíèõ, ãðîìàäÿíñüêèõ, 
õóäîæí³õ), äî ñòóäåíò³â òà ³íøèõ ëþäåé. 
Âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà ³ì³äæó – öå ïñèõ³êà ëþ-
äèíè, ¿¿ äóõîâíèé ³ ìîðàëüíèé ïîòåíö³àë, 
ö³ííîñò³, ïîòðåáè, ³íòåðåñè, óñòàíîâêè.

Àíàë³ç ïðàöü äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèâ÷àëè 
³ì³äæîëîã³þ (Í. Ñìåòàí³íà, Í. Ôåäîðîâà, 
Ê. Õâîñòîâ, À. Øëåíñüêà, Í. Øêóðêî), ñâ³ä-
÷èòü, ùî ñòóäåíòè âîë³þòü ìàòè âèêëàäà÷³â 
ç ðîçâèíåíîþ íåâåðáàëüíîþ ìîâîþ. Çî-
êðåìà, ñòóäåíòàì ïîäîáàþòüñÿ âèêëàäà÷³, 
ÿê³ ÷àñò³øå óñì³õàþòüñÿ. Þíàêàì ïîäîáà-
þòüñÿ âèêëàäà÷³, ÿê³ ÷àñò³øå æåñòèêóëþþòü, 
à ä³â÷àòàì – ÿê³ íå ìàí³ïóëþþòü ï³äðó÷íèìè 
ïðåäìåòàìè (îë³âöÿìè, àâòîðó÷êàìè ³ ò. ï.). 
Òàêîæ â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî óñì³øêà ³ ëåãêèé 
ô³çè÷íèé êîíòàêò (äîòèê ðóêîþ) ïðèâåð-
òàþòü óâàãó ñòóäåíò³â á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ 
³íø³ íåâåðáàëüí³ çàñîáè. ² ãîëîâíå: çîâí³ø-
íÿ ïðèâàáëèâ³ñòü âèêëàäà÷à îö³íþºòüñÿ ïå-
ðåâàæíî çà éîãî íåâåðáàëüíîþ ïîâåä³íêîþ 
[12, ñ. 16]. 

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ó 
âèêëàäà÷³â ç âèñîêèì ð³âíåì ïåäàãîã³÷íî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ íåâåðáàëüíà âèðàçí³ñòü ïå-
ðåáóâàº, ÿê ïðàâèëî, íà âèñîêîìó àáî ñå-
ðåäíüîìó ð³âí³ ðîçâèòêó, áóäó÷è îäí³ºþ ç³ 
ñêëàäîâèõ ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Î. Ïåòðîâà ï³äêðåñëþº, ùî ³ì³äæ âè-
êëàäà÷à çàâæäè ïðîÿâëÿºòüñÿ â äåÿê³é 
óçàãàëüíåí³é ôîðì³, ÿêà ìîæå ì³ñòèòè òàê³ 
ñòðóêòóðí³ êîìïîíåíòè: ³íäèâ³äóàëüí³, îñî-
áèñò³ñí³, êîìóí³êàòèâí³, ïîâåä³íêîâ³ õàðàê-
òåðèñòèêè òà ä³ÿëüí³ñòü [12, ñ. 102–119]. 

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ³ñíóº ñòåðåîòèï-
íèé îáðàç âèêëàäà÷à, â ÿêîìó óçàãàëüíþ-
þòüñÿ òèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè. Ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó äîäàòêîâî äî ïðîôåñ³éíî¿ 
ìàéñòåðíîñò³ íåçì³ííèìè çàëèøàþòüñÿ 
òàê³ ÿêîñò³ «³äåàëüíîãî» â÷èòåëÿ, ÿê ëþáîâ 
äî ä³òåé, óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ, äîáðîçè÷ëè-
â³ñòü, ùèð³ñòü.

Ùå â 30-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ï³ä 
÷àñ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü àìåðèêàíñüê³ 
ïñèõîëîãè îïèñàëè òàê çâàíèõ «õîðîøèõ», 
«ïîãàíèõ» ³ «ñåðåäí³õ» ïåäàãîã³â. Òîä³ «õî-
ðîøèì» ó ÑØÀ ââàæàâñÿ ïåäàãîã, ÿêèé 
çíàâ ïðåäìåò ³ âîëîä³â ìåòîäèêîþ ïðîâå-
äåííÿ óðîêó, ìàâ õîðîø³ é ð³âí³ âçàºìèíè 
ç âèõîâàíöÿìè, âì³â îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè 
¿õ çíàííÿ, ñòâîðþâàòè äèñöèïë³íó, ìàâ íà-
ëåæíèé çîâí³øí³é âèãëÿä. Îáðàç «ïîãàíîãî» 
ïåäàãîãà íàïîâíþâàâñÿ òàêèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè, ÿê ñëàáêå âîëîä³ííÿ ïðåäìå-
òîì, íåâì³ííÿ ï³äòðèìóâàòè äèñöèïë³íó é 
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îö³íþâàòè çíàííÿ. Çîâí³øí³é âèãëÿä ïåäà-
ãîãà òàêîæ âïëèâàâ íà éîãî îö³íêó âèõîâàí-
öÿìè [11, ñ. 46 ].

Ó 60-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ «³äåàëüíèé» ïå-
äàãîã îïèñóâàâñÿ ÿê âð³âíîâàæåíèé, ãàð-
ìîí³éíèé, àâòîðèòåòíèé, òàêèé, ùî çíàº 
ïðåäìåò, ³ç ñèëüíîþ âîëåþ ³ ïðèºìíîþ çîâ-
í³øí³ñòþ, õîðîáðèé ³ äîòåïíèé; â³í ëîã³÷íî 
é âèðàçíî ãîâîðèòü, âèìîãëèâèé, ñàìî-
ñò³éíèé, ëþáèòü ïåäàãîã³÷íó ðîáîòó (Ô. Ãî- 
íîáîë³í, Í. Êóçüì³íà òà ³í.) [11, ñ. 47–49].

Ó 70-ò³ ðîêè «õîðîøèé» ïåäàãîã ðîçóì³â-
ñÿ ÿê ñïðàâåäëèâèé, ðîçóìíèé, åíåðã³éíèé, 
âèìîãëèâèé, àâòîðèòåòíèé, õîðîøèé îðãà-
í³çàòîð, ïðèâ³òíèé, ëþáëÿ÷èé ä³òåé ³ ñâ³é 
ïðåäìåò (Æ. Ëåíäåë) [11, ñ. 47–49].

Íà íàøó äóìêó, ñó÷àñíîìó ïåäàãîãó ïðè-
òàìàíí³ òàê³ âèêëàäàöüê³ ÿêîñò³, ÿê ïîºä-
íàííÿ ñòðîãîñò³ ç äóøåâí³ñòþ, äîáðîòîþ ³ 
ïîâàãîþ äî ñòóäåíò³â, ñïðàâåäëèâ³ñòü, åðó-
äèö³ÿ, âçàºìîðîçóì³ííÿ, àêóðàòí³ñòü. 

À. Êàëþæíèé âèçíà÷àº ³ì³äæ âèêëàäà÷à 
ÿê ñóá’ºêòà ñèìâîë³÷íîãî îáðàçó, ñòâîðþ-
âàíèé ó ïðîöåñ³ ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìî-
ä³¿ ïåäàãîãà ç ó÷àñíèêàìè ïåäàãîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ÿê³ ôîðìóþòü ³ì³äæ âèêëàäà÷à  
[5, ñ. 10–12].

²íòåðåñ äî îñîáèñòîñò³ âèêëàäà÷à – öå 
çàñ³á àêòèâ³çàö³¿ ³íòåðåñó äî ïðåäìåòà. Îá-
ðàç ïåäàãîãà ïîâèíåí íàäèõàòè. ßê áè íå 
áóâ ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíèé âèêëàäà÷, 
â³í çîáîâ’ÿçàíèé ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè 
ñâî¿ îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ñòâîðþþ÷è, òàêèì 
÷èíîì, âëàñíèé ³ì³äæ.

Ñó÷àñíèé åòàï äîñë³äæåííÿ âèìîã äî 
îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà ìîæíà íàçâàòè ³ì³-
äæåâèì. Öå ïåð³îä ñòâîðåííÿ íîâî¿, îá³-
çíàíî¿, òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

²ì³äæ º ïðèéîìîì ïñèõîëîã³÷íîãî âïëè-
âó íà îñîáèñò³ñòü, ñïîñîáîì ñàìîðåãóëþ-
âàííÿ òà ñàìîíàâ³þâàííÿ, íàéâàæëèâ³øèì 
åëåìåíòîì ïåðåäñòàðòîâî¿ ï³äãîòîâêè, 
íåîáõ³äíèì àòðèáóòîì äîñÿãíåíü. Ó öüîìó 
â³äîáðàæåíà ñóêóïí³ñòü ÿê ðåàëüíèõ, òàê ³ 
î÷³êóâàíèõ ÿêîñòåé [2, ñ. 101–110]. 

Äëÿ âèêëàäà÷à õàðàêòåðí³ òàê³ òèïè 
³ì³äæ³â: ñàìî³ì³äæ – ñïðèéìàííÿ îñîáèñò³-
ñòþ ñàìîãî ñåáå; ³ì³äæ, ÿêèé ñïðèéìàºòüñÿ 
³íøèìè, òà áàæàíèé ³ì³äæ. Áàæàíèé ³ì³äæ 
ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñîáèñò³ñíèé àáî ³íäèâ³äó-
àëüíèé òà ïðîôåñ³éíèé, ùî áóâàº ïîçèòèâ-
íèì ³ íåãàòèâíèì. Öÿ òèïîëîã³ÿ â³äîáðàæàº 
ïîãëÿä íà ³ì³äæ ³ç ð³çíèõ ïîçèö³é: ñâîãî «ß», 
ñïðèéíÿòòÿ ³íøèìè, áàæàíü òà ðåàë³é.

Ñàìî³ì³äæ ìîëîäîãî âèêëàäà÷à ÿê ðå-
çóëüòàò ìèíóëîãî äîñâ³äó çàñâ³ä÷óº òåïåð³ø-
í³é ñòàí ñàìîïîâàãè âèêëàäà÷à. Òåîðåòèê 
³ì³äæîëîã³¿ Ã. Ïî÷ºïöîâ öåé òèï ï³äêðåñëþº 
ñëîâàìè ïîåòà Ñ. Ìàðøàêà: «òîé, õòî õî÷å, 
ùîá éîãî ïîâàæàëè, ìàº ñïî÷àòêó ïîâàæàòè 
ñàì ñåáå» [2, ñ. 141–150].

²ì³äæ, ÿêèé ñïðèéìàºòüñÿ ³íøèìè, – öå 
òîé îáðàç, ÿêèé áà÷àòü ³íø³. ²íêîëè â³í ìîæå 
íå çá³ãàòèñÿ ³ç ñàìî³ì³äæåì, àëå ó ïåäàãî-
ã³÷í³é ïðîôåñ³¿ öåé òèï ³ì³äæó íàé÷àñò³øå 
ðîçóì³ºòüñÿ ³ ñïðèéìàºòüñÿ ÷åðåç çì³íè, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóð³ ïñèõ³êè âèêëàäà-
÷à. Çîâí³øí³ìè îçíàêàìè öèõ çì³í º: äèäàê-
òè÷íà, ïîâ÷àëüíà ìàíåðà ìîâëåííÿ; ñïðî-
ùåíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì ³ øëÿõ³â ¿õíüîãî 
ðîçâ’ÿçàííÿ, ÿê³ íàé÷àñò³øå ´ðóíòóþòüñÿ 
íà àâòîðèòàðèçì³; ïðÿìîë³í³éíå, íåãíó÷êå 
ìèñëåííÿ; êàòåãîðè÷í³ñòü, âëàäí³ñòü, ùî 
ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ãóìîðó ó ðîçâ’ÿçàíí³ 
ïðîôåñ³éíèõ ïðîáëåì; ïîÿâà ³ çàêð³ïëåííÿ 
ï³ä âïëèâîì ìàòåð³àëó, ùî ïîâòîðþºòüñÿ, 
ðîçóìîâèõ ³ ìîâëåííºâèõ øòàìï³â; óïåâíå-
í³ñòü ó âëàñí³é íåïîãð³øíîñò³; ñóõ³ñòü ³ ôîð-
ìàë³çì ó ñòîñóíêàõ.

Ö³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ íå â 
êîæíîãî âèêëàäà÷à, ïðîòå éìîâ³ðí³ñòü âè-
íèêíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ øàáëîí³â äîñèòü âè-
ñîêà. Òîìó ïåäàãîã³÷íèé ³ì³äæ, ÿêèé ñïðèé-
ìàºòüñÿ ³íøèìè, ìîæå ÷àñòêîâî îïåðóâàòè 
çãàäàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ öèì òèïîì ³ì³äæó ìîëîäèé âèêëàäà÷ 
ìàº çä³éñíþâàòè ðåôëåêñ³þ – çâåðíåííÿ 
ñâ³äîìîñò³ äî ñåáå ñàìîãî – îäíî÷àñíî ç 
ðîçäóìàìè, ñïðÿìîâàíèìè íàçîâí³, äî ö³-
ëîãî ñâ³òó.

Áàæàíèé ³ì³äæ ïîâ’ÿçàíèé ³ç êîíêðåòíè-
ìè ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ é âèçíà÷àþòü ³ì³äæåâèé 
ðîçâèòîê. Ó öüîìó âèïàäêó äîïîìàãàº òèï 
³ ôîðìà îäÿãó. Áàæàíèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ 
âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü ³ì³äæåâèõ õàðàêòåðèñ-
òèê, ÿê³ â³äð³çíÿþòü îäíó ëþäèíó â³ä ³íøî¿ 
çàëåæíî â³ä ñïðÿìîâàíîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îñîáèñòîãî àáî ³íäèâ³-
äóàëüíîãî ³ì³äæó – öå óçàãàëüíåíà ñóòü 
«ß», îáðàç, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ â ñâ³äîìî-
ñò³ îäí³º¿ ëþäèíè ïðè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè  
[3, ñ. 18–19]. 

Íà äóìêó Ó. Äæåéìñà, Ê. Ðîäæåðñà, 
Ð. Áåðíñà, ³ì³äæ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê 
ôîðìóâàííÿ «ß-îáðàçó», ïîâ’ÿçàíîãî ç 
«ß-êîíöåïö³ºþ» îñîáèñòîñò³. Ãîëîâíèì â 
«ß-êîíöåïö³¿» îñîáèñòîñò³ º îö³ííèé êîìïî-
íåíò – ñàìîîö³íêà, òîáòî äóìêà ïðî îñîáè-
ñò³ ö³ííîñò³, ÿê³ ³ñíóþòü ó âèãëÿä³ óñòàíîâîê 
êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Ùîá ñòâîðèòè ñåáå, 
ñòâîðèòè óÿâëåííÿ ïðî ñåáå, ëþäèíà ïî-
âèííà îá’ºêòèâ³çóâàòè ñåáå âíóòð³øíüî, âè-
ðàçèòè ñâî¿ ñóá’ºêòèâí³ ñòàíè â ñèìâîëàõ, 
çðîçóì³ëèõ ³íøèì ëþäÿì [2, ñ.104–108]. 

«ß-êîíöåïö³ÿ» ì³ñòèòü òðè ìîäàëüíîñò³ 
ñàìîóñòàíîâîê: «ß»-ðåàëüíå – ñïðèéíÿòòÿ 
ñâî¿õ àêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé, ðîë³, àêòóàëü-
íîãî ñòàòóñó; «ß»-äçåðêàëüíå – óÿâëåííÿ 
ïðî òå, ÿê òåáå áà÷àòü ³íø³; «ß»-³äåàëü-
íå – óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿêèì ³íäèâ³ä õîò³â 
áè ñòàòè. Ðîçá³æíîñò³ «ß-êîíöåïö³¿», «ß»-³-
äåàëüíîãî òà áåçïîñåðåäíüîãî äîñâ³äó º 
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äæåðåëîì îñîáèñòî¿ äèñãàðìîí³¿. ßê çà-
çíà÷àº Â. Ãîí÷àêîâà, ³ì³äæ ÿê ïðàãíåííÿ äî  
«ß»-³äåàëüíîãî ³ñíóº, êîëè âèíèêàº åñòå-
òè÷íà òåíäåíö³ÿ îñîáèñòîñò³ äî ðîñòó, ðîç-
âèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ [2, ñ. 107]. 

Ñ. Ðóá³íøòåéí ââàæàº, ùî ³íäèâ³äóàëü-
íèé ïîçèòèâíèé ³ì³äæ âèêëàäà÷à º ïðîåêö³-
ºþ éîãî îñîáèñòîñò³: íàÿâí³ñòþ îñîáèñòîãî 
îáëè÷÷ÿ òà ê³ëüê³ñòþ ³íäèâ³äóàëüíèõ õàðàê-
òåðèñòèê, ùî ðîáëÿòü ëþäèíó íåïîâòîð-
íîþ. Îñîáèñò³ñòü ìàº ñâîþ ïîçèö³þ, ñâîº 
ÿñêðàâî âèðàæåíå ñòàâëåííÿ äî æèòòÿ, ñâ³-
òîãëÿä, äî ÿêîãî âîíà ïðèéøëà â ðåçóëüòàò³ 
âåëèêî¿ ñâ³äîìî¿ ðîáîòè. Âîíà ìàº ñàìî-
ñò³éí³ äóìêè, íåáàíàëüí³ ïî÷óòòÿ, ñèëó âîë³, 
çä³áíîñò³ ³ âíóòð³øíþ ïðèñòðàñòü. Âèñîêà 
îö³íêà ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó îòîòîæíþºòüñÿ 
ç ïî÷óòòÿì âëàñíî¿ ã³äíîñò³ [2, ñ. 104–110].

Íà íàøó äóìêó, âëàñíèé ïîçèòèâíèé 
³ì³äæ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âíó-
òð³øíüî¿ ñóòíîñò³ ëþäèíè: ñèñòåìè ö³ííîñ-
òåé, ïåðåêîíàíü, ïîçèö³é, ùî âèÿâëÿºòüñÿ 
ó çîâí³øíüîìó âèãëÿä³. Òàê³é îñîáèñòîñò³ 
ïðèòàìàíí³ ðèñè: âëàñíî¿ ã³äíîñò³, ñàìîïî-
âàãè, â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñåáå ³ ìàéáóòíº, 
âèñîêà ïðîôåñ³éíà ñàìîîö³íêà, ïîòðåáà â 
ñàìîðåàë³çàö³¿, ãíó÷ê³ñòü ó ïîøóêó òâîð÷èõ 
àëüòåðíàòèâ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ âèêëèêàº â³ä÷óòòÿ ìî-
ëîäîñò³, ñâ³æîñò³ òà çäîðîâ’ÿ. Â³í åôåêòèâ-
íèé, ðåçóëüòàòèâíèé, ³íîä³ ïåðåâèùóº î÷³-
êóâàííÿ [2, ñ. 41].

²ì³äæ – ðåçóëüòàò ñâ³äîìî¿ ðîáîòè. 
Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñèòóàö³¿, äå â³í º 
÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó. Îñîáèñòèé 
³ì³äæ ïåäàãîãà º âàæëèâèì äîïîâíåííÿì 
àáî íàâ³òü íåîáõ³äíîþ óìîâîþ éîãî åôåê-
òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî ç ñóñï³ëüíî âèçíà-
íîþ äóìêîþ, ³ì³äæ âèêëàäà÷à – öå ñòåðåî-
òèï îáðàçó ïåäàãîãà â óÿâëåííÿõ ñòóäåíò³â, 
êîëåã òà ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ. 

Ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ³ñíóº, â ïåðøó 
÷åðãó, ³ì³äæ ïðîôåñ³éíîãî ïåäàãîãà, ÿêèé 
óîñîáëþº òà óçàãàëüíþº íàéá³ëüø ñï³ëü-
í³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ð³çíèì 
ïåäàãîãàì, ³ çàêð³ïëþº ¿õ ó âèãëÿä³ îáðà-
çó-ñòåðåîòèïó. Ñüîãîäí³ ³ì³äæ º íåâ³ä’ºì-
íîþ ÷àñòèíîþ ïðîôåñ³éíîãî óñï³õó.

Í. Ãóç³é ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ 
ïåäàãîã³÷íîãî ³ì³äæó ÿê áàãàòîçíà÷íó êà-
òåãîð³þ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòèëü ïðîôåñ³é-
íî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàíåðó ñï³ëêó-
âàííÿ, óì³ííÿ ³íäèâ³äóàë³çóâàòè ñâ³é îáðàç, 
íàäàâàòè éîìó åñòåòè÷íî¿ âèðàçíîñò³. Ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîðîäæóº âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî-
ãî ³ì³äæó âèêëàäà÷à, âïëèâàº íà éîãî çì³ñò. 
Àëå ³ç ïîêîë³ííÿ â ïîêîë³ííÿ íåçì³ííèì çà-
ëèøàþòüñÿ òàê³ ÿêîñò³ ³äåàëüíîãî ïåäàãîãà, 
ÿê ëþáîâ äî ä³òåé, ó÷í³â, ñòóäåíò³â, âèñîêèé 
ïðîôåñ³îíàë³çì, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü, ùèð³ñòü, 
óì³ííÿ ñï³ëêóâàòèñÿ [4, ñ. 85–86]. 

Ïîçèòèâíèé ³ì³äæ âèêëàäà÷à õàðàêòåðè-
çóº äåìîêðàòè÷íèé ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ, ôîð-
ìóâàííÿ ó ñòóäåíò³â ïñèõîëîã³÷íî¿ áåçïåêè 
òà çàõèùåíîñò³, äîáðîçè÷ëèâ³ñòü ³ ïîâàãà ç 
áîêó ïåäàãîãà [6, ñ. 5–11]. 

Ïåäàãîã ³ç ïîçèòèâíèì ³ì³äæåì ïîñò³éíî 
³ ñâ³äîìî çä³éñíþº ñàìîïðåçåíòàö³þ. Â³í 
ïîâèíåí ïîäàòè ñåáå, ñâ³é õàðàêòåð, ñâ³é 
ñèòóàòèâíèé ñòàí òàê, ùîá âèêëèêàòè íå-
îáõ³äíå ñïðèéíÿòòÿ â ó÷í³â. Â³í â³äñòîþº ³ 
ï³äòðèìóº ñòâîðåíèé íèì îáðàç. ² ùîðàçó 
ïåäàãîã ìàº òâåðäî çíàòè, ÿêèì â³í õî÷å ïî-
ñòàòè ïåðåä ó÷íÿìè, òîìó çàëåæíî â³ä öèõ 
ö³ëåé îáèðàºòüñÿ òåõí³êà ñàìîïðåçåíòàö³¿.

Âèêëàäà÷³ ç íåãàòèâíèì ³ì³äæåì ãîâîðÿòü 
íà óðîö³ ñàì³, ïðàöþþòü çà øàáëîíîì, åìî-
ö³éíî ñêóò³, ìàþòü ï³äâèùåíèé ð³âåíü òðè-
âîæíîñò³, âèêîðèñòîâóþòü äèñöèïë³íàðí³ 
çàñîáè âïëèâó, íå âðàõîâóþòü îñîáèñòîñò³ 
ñòóäåíò³â àáî æ ñòàâëÿòüñÿ äî íèõ âèá³ðêîâî. 
Òàê³ âèêëàäà÷³ ìàþòü àâòîðèòåò ïðèãí³÷åííÿ, 
â³äñòàí³, ïåäàíòè÷íîñò³ òà áàéäóæîñò³.

À. Êàëþæíèé âèîêðåìëþº äåê³ëüêà âèä³â 
³ì³äæó: äçåðêàëüíèé, ïîòî÷íèé, áàæàíèé, 
ìíîæèííèé òà ãðóïîâèé [5, ñ. 78–85].

Äçåðêàëüíèé – öå ³ì³äæ, ÿêèé ïðèòàìàí-
íèé íàøîìó óÿâëåííþ ïðî ñåáå. Ìè íåìîâ 
äèâèìîñÿ ó äçåðêàëî. Éîãî íåãàòèâíîþ 
ñòîðîíîþ ìîæå áóòè ì³í³ìàëüíå âðàõóâàí-
íÿ ñòîðîííüî¿ äóìêè.

Ïîòî÷íèé ³ì³äæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áà÷åí-
íÿ ç³ ñòîðîíè. Íàéïîøèðåí³øèì íåäîë³êîì 
º ³íôîðìîâàí³ñòü, íåðîçóì³ííÿ ³ óïåðå-
äæåí³ñòü, ÿê³ ôîðìóþòü ³ì³äæ ïåäàãîãà íå 
ìåíøå, í³æ ó÷èíêè. Âàæëèâèì çàâäàííÿì º 
ñòâîðåííÿ íå ñò³ëüêè ñïðèÿòëèâîãî, ñê³ëüêè 
ïðàâèëüíîãî òèïó ³ì³äæó.

Áàæàíèé ³ì³äæ ïåäàãîãà äèêòóºòüñÿ ³äå-
àëüíèì áà÷åííÿì éîãî îñîáèñòîñò³ â ñîö³-
àëüíîìó æèòò³. Âèçíà÷àëüíèì äëÿ íüîãî º 
íàÿâí³ñòü ó ïåäàãîãà çäàòíîñò³ ïîðîäæóâàòè 
íåîðäèíàðí³ òà íåñòàíäàðòí³ ³äå¿, óíèêàòè 
òðàäèö³éíèõ ñõåì ó ìèñëåíí³, êîíñòðóêòèâ-
íî ðîçâ’ÿçóâàòè ð³çí³ ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿.

Âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü, ïå-
ðåäóñ³ì, â³ä îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà – íîñ³ÿ 
çàãàëüíîïðèéíÿòèõ, óñòàëåíèõ, íåòðàäèö³é-
íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó. Ïåäàãîã ÿê îðãàí³çàòîð 
êóëüòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ñèñòåìà-
òè÷íèé ³íôîðìàö³éíèé âïëèâ íà îòî÷óþ÷èõ, 
ôîðìóº â êîæíîãî ó÷àñíèêà îñâ³òíüîãî ïðî-
öåñó ³äå¿, ö³ííîñò³, çðàçêè ïîâåä³íêè.

²ñíóº òàêîæ ãðóïîâèé ³ì³äæ. Êîíêðåò-
í³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó â êîëåêòè-
â³ ñòóäåíò³â îïîñåðåäêîâàí³ ñïåöèô³êîþ 
ðåãëàìåíòàö³¿ ³ ïðè÷èííîñò³, ð³çíîâèäîì 
ë³äåðñòâà ó êîëåêòèâ³, ñèòóàö³ºþ, à òàêîæ 
àêòèâí³ñòþ ïåäàãîãà, ùî ìîæå áëîêóâàòè 
ïðàãíåííÿ äî âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî ³ì³äæó 
[9, ñ. 3–15].
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²ì³äæ º äèíàì³÷íèì óòâîðåííÿì, â³í íå 
ìîæå áóòè çàäàíèì ðàç ³ íàçàâæäè. ²ì³äæ 
ó íàóêîâîìó ðîçóì³íí³ º çá³ðíèì îáðàçîì 
ëþäèíè. ²ì³äæ ìîæå áóòè ñïîíòàííèì àáî 
ìàéñòåðíî ïîáóäîâàíèì, íåîñìèñëåíèì ³ 
îñìèñëåíèì.

Â. Ôàäåºâà äî ³ì³äæó â³äíîñèòü âíó-
òð³øíþ ñóòí³ñòü ëþäèíè: óì³ííÿ ñï³ëêóâà-
òèñÿ, ìèñòåöòâî ãîâîðèòè òà ñëóõàòè. Ðà-
çîì ç îñâ³òîþ, òàêòîì, ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè 
íàøà çîâí³øí³ñòü º àáî ïðîäîâæåííÿì ã³ä-
íîñò³, àáî ùå îäí³ºþ íåãàòèâíîþ ðèñîþ  
[15, ñ. 17–25]. 

Ó ïîáóòîâîìó ðîçóì³íí³ ñëîâî «³ì³äæ» 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïî â³äíîøåííþ äî ëþäè-
íè ó äâîõ çíà÷åííÿõ: ÿê çîâí³øí³é âèãëÿä òà 
¿¿ ðåïóòàö³ÿ, òîáòî ¿¿ çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ 
ïðîÿâè çëèâàþòüñÿ ðàçîì.

Íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ñêëàäîâèìè ïåäà-
ãîã³÷íîãî ³ì³äæó º: çîâí³øí³é âèãëÿä, âèêî-
ðèñòàííÿ âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ çà-
ñîá³â ñï³ëêóâàííÿ, âíóòð³øíÿ â³äïîâ³äí³ñòü 
îáðàçó ïðîôåñ³¿ – âíóòð³øíº «ß».

Âíóòð³øíÿ ñêëàäîâà ³ì³äæó âèçíà÷àº 
ñòàí âèêëàäà÷à, ÿêèé âïëèâàº íà éîãî çîâ-
í³øí³ñòü, âèçíà÷àþ÷è éîãî ì³ì³÷í³ òà ïî-
âåä³íêîâ³ ðåàêö³¿. Çîâí³øí³é ³ì³äæ ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà, ãîòóâà-
òè ó÷í³â äî îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çîâí³øíÿ ïðèâàáëèâ³ñòü º îñíîâíîþ 
ñêëàäîâîþ ³ì³äæó ìîëîäîãî âèêëàäà÷à  
[13, ñ. 300–302].

Çîâí³øí³é âèãëÿä – öå ñèìâîë, ùî áåç 
ñë³â ðîçïîâ³äàº ïðî òå, íà ÿêîìó ñòóïåí³ 
ñîö³àëüíèõ ñõîä³â ïåðåáóâàº ëþäèíà, äî 
ÿêîãî êîëà ïðîôåñ³é íàëåæèòü, ÿêèé ó íå¿ 
õàðàêòåð, òåìïåðàìåíò, ñìàê, ³íîä³ íàâ³òü 
ñ³ìåéíèé ñòàí. Ëþäè ôîðìóþòü îñîáèñòó 
äóìêó ïðî ³íøèõ ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï’ÿòè 
ñåêóíä çíàéîìñòâà, à 85% ³ç íèõ áóäóþòü 
ñâîº ïåðøå óÿâëåííÿ íà îñíîâ³ çîâí³øíüî-
ãî âèãëÿäó. Âèêëàäà÷ó ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî 
äóæå âàæëèâèì º âèÿâ éîãî çîâí³øíüî¿ ³í-
äèâ³äóàëüíîñò³, ÿêó ïîòð³áíî çáåðåãòè àáî 
ñòâîðèòè, íå çàøêîäèâøè ïðîôåñ³¿.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòæå, ïîçèòèâíèé ³ì³äæ – öå îáðàç ïå-
äàãîãà, ùî ñòâîðþºòüñÿ íèì â³äïîâ³äíî äî 
³äåàëüíîãî ñòèëþ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çîâí³øíüîãî âèãëÿäó òà õàðàêòåðó ñï³ëêó-
âàííÿ, ÿêèé àêòèâíî âïëèâàº íà ôîðìóâàí-

íÿ éîãî ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Ñòâîðåííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ïîòðåáóº áàãàòî ÷àñó 
òà çóñèëü. Àëå êîëè â³í áóäå âèðîáëåíèé, 
òî ïåäàãîã äîñÿãíå óñï³õó â ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³.


