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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç ïðî-
â³äíèõ íàïðÿìê³â ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåí-
íÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ º ¿¿ ï³äãîòîâêà 
äî ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. Âàæëèâîþ ñêëà-
äîâîþ âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º àíàë³ç 
îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, îñíîâíèõ ¿¿ âèä³â òà 
ôóíêö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Àíàë³ç ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî íàóêîâå 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ íèçêè çà-
ðóá³æíèõ àâòîð³â (Ä. Ñüþïåð [26], Ä. Õàë 
[24], Å. Øåéí [25]) Ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà 
âèâ÷àëàñü òàêîæ ³ ðîñ³éñüêèìè (À. Ìàðêî-
âà [9], ª. Ìîãèëüîâê³í [12], Ã. Ìîëë [13],  
Ë. Ïî÷åáóò [16], À. Òîëñòàÿ [20], Â. ×èêåð 
[6]), á³ëîðóñüêèìè (À. Óðáàíîâè÷ [21]) òà 
ìîëäàâñüêèìè (Â. ²êîíí³êîâà [4]) â÷åíèìè.

Â óêðà¿íñüê³é ïñèõîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè ðîçïî÷àëîñü çîâñ³ì íåùîäàâíî 

òà çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ 
íàóêîâö³â: Î. Áîíäàð÷óê [2], Ò. Êàí³âåöü 
[7], À. Ïîïëàâñüêà [15], Ì. Ñóðÿêîâà [23],  
Í. Øåâ÷åíêî [23] òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àêòóàëüí³ñòü 
ïðîáëåìè òà ¿¿ íåäîñòàòíÿ ðîçðîáêà çóìî-
âèëà âèçíà÷åííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ: ïðîà-
íàë³çóâàòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ 
çì³ñòó, îñíîâíèõ âèä³â òà ôóíêö³é ïðîôå-
ñ³éíî¿ êàð’ºðè îñîáèñòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ïñèõîëîã³¿ 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ïîíÿòòÿ «êàð’º-
ðà» ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóâàëîñü, íà-
òîì³ñòü âæèâàëèñü òàê³ òåðì³íè, ÿê «ïðî-
ôåñ³éíèé æèòòºâèé øëÿõ», «ïðîôåñ³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü», «ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ». 
Ðàçîì ³ç òèì, äîñë³äíèêè ï³äêðåñëþþòü, ùî 
íåãàòèâíèé â³äò³íîê ñëîâà «êàð’ºðà» ïîñòó-
ïîâî ìèíàº, ³ ëþäèíà, ÿêà «ðîáèòü êàð’ºðó», 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêà, ùî ìàº îð³ºíòàö³þ 
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íà ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíîãî òà ïðîôåñ³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó [16].

Ðîçãëÿíåìî ñïî÷àòêó ñóòí³ñòü ïðîôåñ³é-
íî¿ êàð’ºðè, ùî àíàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ ïåð-
øîãî íàïðÿìêó ÿê çàðóá³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèìè â÷åíèìè. Ñõàðàêòåðèçóºìî éîãî ÿê 
âëàñíå ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó îñîáèñòîñò³.

Çàõ³äí³ àâòîðè äàþòü äîñòàòíüî øèðî-
êå âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. Òàê, 
íàïðèêëàä, âèçíàþ÷è ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó, 
ó÷åí³ ðîçóì³þòü ¿¿ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî óñâ³-
äîìëåíó ïîñë³äîâí³ñòü âèä³â ñòàâëåíü ³ ïî-
âåä³íêè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðîáîòîþ, ïðîòÿãîì 
âñüîãî æèòòÿ ëþäèíè [3].

Á³ëîðóñüêèé äîñë³äíèê À. Óðáàíîâè÷ [21] 
òàêîæ âèñëîâëþº áëèçüêó äî çàõ³äíèõ íàó-
êîâö³â äóìêó ïðî òå, ùî, ðîçóì³þ÷è ïðîôå-
ñ³éíó êàð’ºðó â ðàìêàõ ïåðøîãî íàïðÿìêó, 
âàðòî çàçíà÷èòè: êîíêðåòíèé ñï³âðîá³òíèê ó 
ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äîëàº ð³çí³ åòàïè 
ðîçâèòêó: íàâ÷àííÿ, âñòóï íà ðîáîòó, ïðî-
ôåñ³éíå çðîñòàííÿ, ï³äòðèìêó ïðîôåñ³éíèõ 
çä³áíîñòåé, âèõ³ä íà ïåíñ³þ. Ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàõîâóâàòè, ùî ö³ ñòàä³¿ ïðàö³âíèê ìîæå 
ïðîéòè â ð³çíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

Ðîñ³éñüê³ àâòîðè â ïðîöåñ³ àíàë³çó çíà-
÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ó ðàìêàõ ïåð-
øîãî íàïðÿìêó ñòâåðäæóþòü: ïðîôåñ³éíà 
êàð’ºðà ÿâëÿº ñîáîþ êàð’ºðó îñîáè â êîí-
òåêñò³ âñ³º¿ ¿¿ òðóäîâî¿ á³îãðàô³¿ [12]. Âîíà 
íå º îáîâ’ÿçêîâî ïðèâ’ÿçàíîþ äî îäí³º¿ 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ðîáîòîäàâöÿ. 
Ïðè ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
àâòîðè çäåá³ëüøîãî àêöåíòóþòü óâàãó íà ¿¿ 
äîñë³äæåíí³ ó äâîõ îñíîâíèõ çíà÷åííÿõ – 
øèðîêîìó ³ âóçüêîìó[9; 12]. Òàê, ª. Ìîãè-
ëüîâê³í [12] ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ó ïåðøîìó 
(øèðîêîìó) çíà÷åíí³ âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ïðîôåñ³éíå ïðîñóâàííÿ òà çðîñòàííÿ îñîáè-
ñòîñò³, ¿¿ ïåðåõ³ä â³ä îäíèõ ñòóïåí³â ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó äî ³íøèõ. Ïðè öüîìó çàçíà÷àºòü-
ñÿ, ùî çà òàêîãî ï³äõîäó êàð’ºðà áëèçüêà äî 
òðàåêòîð³¿ ðóõó ëþäèíè äî âåðøèíè («àêìå») 
ïðîôåñ³îíàë³çìó [12]. Ó äðóãîìó (âóçüêîìó) 
çíà÷åíí³ ï³ä ïðîôåñ³éíîþ êàð’ºðîþ îñîáè-
ñòîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ ïîñàäîâå ïðîñóâàííÿ, äå 
ïðîâ³äíèì º äîñÿãíåííÿ îñîáèñò³ñòþ ïåâíî-
ãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ÷è ïîñàäè [12].

Ð. Áåðåçîâñüêà [1], àíàë³çóþ÷è ïðîôå-
ñ³éíó êàð’ºðó â øèðîêîìó çíà÷åíí³, çà-
çíà÷àº, ùî âîíà ÿâëÿº ñîáîþ ïðîôåñ³éíå 
ïðîñóâàííÿ, çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê, ó ïðî-
öåñ³ ÿêîãî ëþäèíà ïðîõîäèòü ð³çí³ ñòàä³¿: 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, íàâ÷àííÿ, âñòóï íà ðîáî-
òó, àäàïòàö³þ, âèõ³ä íà ïåíñ³þ. Ïðîôåñ³é-
íà êàð’ºðà ó âóçüêîìó çíà÷åíí³, íà äóìêó 
àâòîðà, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðóñ³ ëþäèíè â ïðî-
ñòîð³ îðãàí³çàö³éíèõ ïîçèö³é, ÿê³ ïåðåäáà-
÷àþòü ïîñë³äîâíó çì³íó ôóíêö³é, ñòàòóñó òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, ðóõ ëþäèíè 
çà ð³âíÿìè âèðîáíè÷î¿, ñîö³àëüíî¿, àäì³-

í³ñòðàòèâíî¿ àáî ³íøî¿ ³ºðàðõ³¿, îá³éìàííÿ 
ïåâíî¿ ïîñàäè. Àâòîð ðîáèòü âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà ÿâëÿº ñîáîþ 
ö³ëåñïðÿìîâàíå ïðîôåñ³éíå òà ïîñàäîâå 
çðîñòàííÿ.

À. Ìàðêîâà òàêîæ ï³äêðåñëþº, ùî ëþ-
äèíà ìîæå ñâ³äîìî âèáèðàòè òà áóäóâàòè 
ñâîþ êàð’ºðó (ÿê ó ïðîôåñ³éíîìó, òàê ³ â 
ïîñàäîâîìó ïëàí³) [9]. Ö³êàâèì º òå, ùî ö³ 
äâà âèäè ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè, ÿê çàçíà÷àº 
àâòîð, ³íîä³ íå ñï³âïàäàþòü â îäí³º¿ ëþäè-
íè: ñïðàâæí³é ïðîôåñ³îíàë ìîæå «íå çðî-
áèòè» ñëóæáîâî¿ êàð’ºðè, ³, íàâïàêè, ëþ-
äèíà íà âèñîêèõ ïîñàäàõ ÷àñòî íå çäàòíà 
äîñÿãíóòè òàêîãî æ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó. 
Ð. Áåðåçîâñüêà [1] íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ó 
ïðîôåñ³éí³é êàð’ºð³ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè äâà 
íàïðÿìêè ðîçâèòêó (ïðîôåñ³éíèé òà ïîñà-
äîâèé) ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè.

Â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â ïîíÿòòÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè òåæ ðîçãëÿäàºòüñÿ â 
äâîõ îñíîâíèõ çíà÷åííÿõ (ïðîôåñ³éíîìó 
òà ïîñàäîâîãî ïðîñóâàííÿ é ðîçâèòêó). Òàê,  
À. Ïîïëàâñüêà [15] âêàçóº íà òå, ùî ïðîôå-
ñ³éíà êàð’ºðà – öå æèòòºâèé ïîêàçíèê ñî-
ö³àëüíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü ëþäè-
íè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³. Í. Øåâ÷åíêî,  
Ì. Ñóðÿêîâà [23] çàçíà÷àþòü, ùî ïðîôå-
ñ³éíà êàð’ºðà ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê ïðîôå-
ñ³éíå ñïðÿìóâàííÿ, çðîñòàííÿ, ÿê ïðîöåñ 
ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º îñî-
áèñò³ñí³ çì³íè ëþäèíè, ùî ïðèçâîäÿòü äî 
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, äîñÿãíåí-
íÿ ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó òà çàáåçïå÷åííÿ 
ïî÷óòòÿ çàäîâîëåíîñò³. Ïðî øèðîêå òà âóçü-
êå çíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ãîâîðèòü ó 
ñâîºìó äîñë³äæåíí³ ³ Ò. Êàí³âåöü [17].

Ïðîàíàë³çóºìî äàë³ ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ â ðàìêàõ äðóãî-
ãî, âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíîãî íàïðÿìêó. 
Ùîäî öüîãî ñë³ä âðàõóâàòè ê³ëüêà ñóòòºâèõ 
ïîëîæåíü.

Ïî-ïåðøå, áàçóþ÷èñü íà íàÿâíèõ ó ë³-
òåðàòóð³ ðîçðîáêàõ [12], âàðòî â³äçíà÷èòè, 
ùî öåíòðàëüíèìè ïîíÿòòÿìè òóò º «ãîðè-
çîíòàëüíà» òà «âåðòèêàëüíà» ïðîôåñ³éí³ 
êàð’ºðè, ÿê³ º äâîìà ð³âíîïðàâíèìè ñïîñî-
áàìè æèòòÿ ó ïðîôåñ³¿ ³ â ñóñï³ëüñòâ³, âîíè 
³ñíóþòü ðàçîì ³ íå âèêëþ÷àþòü, à âçàºìî-
äîïîâíþþòü îäíà îäíó.

Ïî-äðóãå, àíàë³çóþ÷è «âåðòèêàëüíó» 
êàð’ºðó, âàðòî âðàõóâàòè, ùî ìîâà éäå 
íå ëèøå ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó ÷è óïðàâë³í-
ñüêó êàð’ºðó, ÿêà â³äîáðàæàº ïðîôåñ³éíå 
çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â (ìåíåäæåð³â) ð³çíîãî 
ð³âíÿ ³ ÿêà çíàéøëà ïåâíå â³äîáðàæåííÿ â 
ðîçðîáêàõ íèçêè àâòîð³â ùîäî ðåàëüíî 
ïðàöþþ÷èõ êåð³âíèê³â ó á³çíåñ³, îñâ³ò³ òîùî 
[2; 10; 13; 17].

Ïî-òðåòº, ïðè àíàë³ç³ «âåðòèêàëüíî¿» 
êàð’ºðè âàðòî âðàõîâóâàòè äâà ¿¿ ìîæëèâ³ 
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«âåêòîðè»: à) «âèñõ³äíó» êàð’ºðó (ï³äéîì íà 
á³ëüø âèñîêèé ùàáåëü ñòðóêòóðíî¿ ³ºðàð-
õ³¿); á) «íèçõ³äíó» êàð’ºðó (ïåðåì³ùåííÿ íà 
á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü ñòðóêòóðíî¿ ³ºðàðõ³¿) 
[12]. Ùîäî «íèçõ³äíî¿» êàð’ºðè âàðòî çà-
çíà÷èòè, ùî äàíèé òèï êàð’ºðè ïðàö³âíèê 
ìîæå ñâ³äîìî îáèðàòè â íèçö³ ñèòóàö³é 
(íàïðèêëàä, ïðè â³äìîâ³ â³ä êåð³âíî¿ ïîñàäè 
ó çâ’ÿçêó ç áàæàííÿì ñêîíöåíòðóâàòè çó-
ñèëëÿ íà ïåâíîìó ïðîôåñ³éíîìó ³íòåðåñ³;  
ó âèïàäêó ðåàëüíî¿ àëüòåðíàòèâè áóòè 
çâ³ëüíåíèì; ïðè íåáàæàíí³ çì³íèòè ãåîãðà-
ô³÷íå ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ÿêùî ïåðå¿çä â 
³íøå ì³ñòî º îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ êàð’ºð-
íîãî çðîñòàííÿ òà ³í.) [12].

Ïî-÷åòâåðòå, âàðòî âðàõîâóâàòè îñíîâ-
í³ âèÿâè «ãîðèçîíòàëüíî¿» êàð’ºðè [12]. Äî 
íèõ, ÿê çàçíà÷àº ª. Ìîãèëüîâê³í [12], ìîæ-
íà â³äíåñòè: à) ïåðåì³ùåííÿ â ³íøó ôóíê-
ö³îíàëüíó îáëàñòü ó ìåæàõ îäíîãî ³ òîãî 
æ ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ; á) ðîçøèðåííÿ àáî 
óñêëàäíåííÿ âèêîíàííÿ ðîáî÷èõ çàâäàíü 
ó ðàìêàõ òîãî æ ñòóïåíÿ (ïîñàäè, ÿêó çà-
éìàº ïðàö³âíèê), ÿê ïðàâèëî, ç â³äïîâ³ä-
íîþ çì³íîþ âèíàãîðîä; â) âèêîíàííÿ ïåâ-
íî¿ ñëóæáîâî¿ ðîë³, ÿêà íå ìàº æîðñòêîãî 
çàêð³ïëåííÿ â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ àáî 
º òèì÷àñîâîþ (íàïðèêëàä, âèêîíàííÿ ðîë³ 
êåð³âíèêà òèì÷àñîâîãî òâîð÷îãî êîëåêòèâó, 
ö³ëüîâî¿ ãðóïè, ïðîãðàìè òîùî).

Ïî-ï’ÿòå, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ïðè 
àíàë³ç³ âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíî¿ êàð’ºðè, 
îêð³ì «âåðòèêàëüíî¿» òà «ãîðèçîíòàëüíî¿», 
âèä³ëÿþòü ùå «äîöåíòðîâó» êàð’ºðó, ñóò-
í³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ðóñ³ äî öåíòðó êåð³â-
íèöòâà îðãàí³çàö³¿ (íàïðèêëàä, çàïðîøåííÿ 
ïðàö³âíèêà íà çóñòð³÷³, ùî ðàí³øå áóëè äëÿ 
íüîãî íåäîñòóïíèìè, íàðàäè, äîâ³ðëèâ³ äî-
ðó÷åííÿ êåð³âíèöòâà òîùî).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íàé÷àñò³øå â 
åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðè àíàë³ç³ âíó-
òð³øíüî îðãàí³çàö³éíî¿ êàð’ºðè âèâ÷àþòü 
«âåðòèêàëüíó» òà «ãîðèçîíòàëüíó» êàð’ºðè, 
ïðè öüîìó «äîöåíòðîâà» êàð’ºðà ïðàêòè÷íî 
çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â.

Çàâåðøóþ÷è àíàë³ç ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ 
êàð’ºðè, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ³ç ñóò-
òºâèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ïîë³âàð³àòèâí³ñòü ïðî-
ôåñ³éíî¿ êàð’ºðè.

Òàê, çàõ³äí³ â÷åí³ âêàçóþòü íà òå, ùî 
ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîôåñ³éíà êàð’º-
ðà ñüîãîäí³ çä³éñíþºòüñÿ â íîâèõ óìîâàõ, 
îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í ñóòòºâèì ÷èíîì â³ä-
ð³çíÿº ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ó ñèòóàö³¿, äëÿ 
ÿêî¿ õàðàêòåðíî ñòàá³ëüí³ñòü ïîëîæåííÿ íà 
ðèíêó òà âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðè [22].

Íà äóìêó Ì. Êëàð³íà [8], êàð’ºðà – á³ëüø 
øèðîêå ïîíÿòòÿ, í³æ ïðîñòî ïðîñóâàí-
íÿ ïî ñëóæáîâèõ ñõîäàõ ó ïðîöåñ³ ðîáîòè 

íà îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè ñó÷àñíà 
êàð’ºðà âêëþ÷àº ñåð³þ ð³çíèõ ðîá³ò, ùî âè-
êîíóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåì³ùåííÿ ì³æ 
ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Îêð³ì òîãî, êàð’º-
ðà âèìàãàº àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³íàêøå 
ôàõ³âåöü ðèçèêóº íå äîñÿãíóòè â í³é óñï³-
õó. Öå çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â êîíöåïö³¿ 
«ïîë³âàð³àòèâíîñò³ êàð’ºðè», ðîçðîáëåíî¿ 
çàõ³äíèìè â÷åíèìè (Ä. Õîëëîì ³ç ñï³âàâòî-
ðàìè [24]). Ó ðàìêàõ ö³º¿ ³äå¿ êàð’ºðà êîæ-
íî¿ ëþäèíè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óí³êàëüíà ³ 
íåïîâòîðíà, ÿê ñóêóïí³ñòü öèêë³â, êîæåí ³ç 
ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç «ì³í³-ñòàä³é» ïðîôåñ³é-
íîãî ðîçâèòêó (âõîäæåííÿ-çàñâîºííÿ-äî-
ñÿãíåííÿ ìàéñòåðíîñò³-â³äõ³ä) ³ ÷åðãóºòüñÿ 
ç êîðîòêèìè, àëå ³íòåíñèâíèìè ïåð³îäàìè 
ïåðåíàâ÷àííÿ. ² âñå öå, ï³äêðåñëþþòü àâ-
òîðè, ìîæå â³äáóâàòèñÿ ó ïðîñòîð³ íå îäí³º¿ 
ïðîôåñ³¿, à ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³-
çàö³¿ òà âèð³øåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü.

ßê ï³äêðåñëþº Î. Ìîãèëüîâê³í [12], çã³ä-
íî ç êîíöåïö³ºþ ïîë³âàð³àòèâíî¿ êàð’ºðè, 
â³ä ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà óñï³ø-
í³ñòü, âèìàãàºòüñÿ âîëîä³òè íå êîíêðåòíèì 
íàáîðîì, îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ íàâè÷îê ³ 
âì³íü, à ñâîãî ðîäó ìåòàóì³ííÿìè, ñå-
ðåä ÿêèõ íàéá³ëüø âàæëèâèìè º çäàòí³ñòü 
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ îðãàí³çàö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ÷àñòî çì³íþºòüñÿ, ³ 
åôåêòèâíå ñàìîíàâ÷àííÿ.

Çàãàëîì, ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ ó ë³-
òåðàòóð³ äâîõ îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçó-
ì³ííÿ çì³ñòó ñóòíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè 
òà áàçîâèõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèê («ïðîñóâàííÿ 
ïî ñëóæá³», «äîëàííÿ ïåâíèõ ñõîäèíîê ó 
ïðîôåñ³¿», «çðîñòàííÿ», «óñï³õ ó ïðîôåñ³¿» 
òîùî), ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó ìîæíà âèçíà-
÷èòè ÿê óñï³øíå ïðîñóâàííÿ îñîáèñòîñò³ â 
ïåâí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñâ³äîìî îáðàíèé ³ ðå-
àë³çîâàíèé ëþäèíîþ øëÿõ äîñÿãíåííÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó òà ïîñàäîâîãî çðîñòàííÿ.

Äàë³ ïåðåéäåìî äî àíàë³çó ðîë³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ êàð’ºðè â æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòî-
ñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê çàðóá³æíèìè, 
òàê ³ â³ò÷èçíÿíèìè àâòîðàìè âèä³ëåíî íèçêó 
âàæëèâèõ àñïåêò³â ö³º¿ ïðîáëåìè. Ðîñ³éñüê³ 
àâòîðè íàãîëîøóþòü: ñàìå ó ïðîôåñ³éí³é 
êàð’ºð³ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ôàõ³âöÿ 
ÿê ïðîôåñ³îíàëà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³, îâîëîä³íí³ ïðîôåñ³éíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ó ïðîôå-
ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ íåþ âåðøèí ïðîôåñ³îíà-
ë³çìó [5]. ª. Ìîãèëüîâê³í [12] ãîâîðèòü ïðî 
òå, ùî ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà º çàñîáîì ñà-
ìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³.

Çíà÷óù³ñòü êàð’ºðè ó ïðîôåñ³éíîìó 
òà îñîáèñò³ñíîìó ðîçâèòêó ëþäèíè â³ä-
çíà÷àþòü ³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Í. Øåâ÷åíêî,  
Ì. Ñóðÿêîâà [23] ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî óñï³ø-
íî ïîáóäîâàíà êàð’ºðà äîçâîëÿº ëþäèí³ 
äîìîãòèñÿ âèçíàííÿ ñâîº¿ íåïîâòîðíîñò³, 
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âàæëèâîñò³ äëÿ ³íøèõ ëþäåé, äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó. Îêð³ì òîãî, ö³ àâòîðè ãîâî-
ðÿòü ïðî âïëèâ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè íà ³íø³ 
ñôåðè æèòòÿ, îñê³ëüêè âîíà, íà ¿õ äóìêó, 
ÿê ïîêàçíèê ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî æèòòÿ ëþäèíè ñïðèÿº äîñÿãíåí-
íþ áàæàíîãî ñòàòóñó òà â³äïîâ³äíîãî éîìó 
ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ. Ì. Ëóêàøåâè÷ [14] çà-
çíà÷àº, ùî âèá³ð êàð’ºðè ìàº ñìèñëîóòâî-
ðþþ÷èé õàðàêòåð, à ðåàë³çàö³ÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè º íàéâàæëèâ³øèì 
åëåìåíòîì ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó 
ëþäèíè.

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è äàí³ âè-
ñëîâëþâàííÿ, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, ùî 
ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà îñîáèñòîñò³ âèêîíóº 
ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é, ÿê³ âàðòî, íà íàø 
ïîãëÿä, ðîçä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: à) 
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³; á) ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷í³; â) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³.

Äî ãðóïè ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ ôóíê-
ö³é íàëåæàòü: ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ òà ïðîôåñ³éíîãî 
ðîçâèòêó ëþäèíè; çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó; äîñÿãíåííÿ âèçíàí-
íÿ â ïåâí³é ïðîôåñ³éí³é ñï³ëüíîò³; äåìîí-
ñòðàö³ÿ ðîëüîâî¿ ìîäåë³ ó ïåâí³é ïðîôåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ãðóïà ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôóíêö³é 
îá’ºäíóº òàê³: ñïðèÿííÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ òà 
ñàìîðîçâèòêó ëþäèíè; âèÿâ ³íäèâ³äóàëü-
íîñò³ é íåïîâòîðíîñò³ ëþäèíè; ïîâàãà â³ä 
ñîö³àëüíîãî îòî÷åííÿ (ð³äíèõ, áëèçüêèõ, 
çíàéîìèõ).

Ãðóïà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é 
âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³: ñïðèÿííÿ äîñÿãíåí-
íþ ëþäèíîþ ïåâíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³; çàáåçïå÷åííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ; âèçíàííÿ çíà-
÷óùîñò³ äëÿ ³íøèõ ëþäåé òà ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Íà îñíîâ³ çä³éñíåíîãî òåîðåòè÷íîãî 
àíàë³çó ïðîáëåìè âàðòî çðîáèòè òàê³ âè-
ñíîâêè:

1. Ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó îñîáèñòîñò³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿê óñï³øíå ïðîñóâàííÿ îñî-
áèñòîñò³ ó ïåâí³é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê ñâ³äîìî îáðàíèé ðåàë³çîâàíèé ëþäèíîþ 
øëÿõ äîñÿãíåííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïîñà-
äîâîãî çðîñòàííÿ.

2. Âàðòî ãîâîðèòè ïðî äâà îñíîâí³ àñïåê-
òè ðîçóì³ííÿ òà àíàë³çó ôåíîìåíó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êàð’ºðè îñîáèñòîñò³: âëàñíå ïðîôå-
ñ³éíó êàð’ºðó òà âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éíó 
êàð’ºðó. Ïåðøèé àñïåêò ñòîñóºòüñÿ òîãî, 
ùî ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñòà-
íîâëåííÿ ïðîôåñ³îíàëà, êâàë³ô³êîâàíîãî 
ñïåö³àë³ñòà ó ñâî¿é ñïðàâ³, ùî â³äáóâàºòü-
ñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ ëþäèíè. Äðóãèé 
àñïåêò ñòîñóºòüñÿ ïðîñóâàííÿ ðîá³òíèêà ó 

ïðîôåñ³éíîìó òà ïîñàäîâîìó çðîñòàíí³ â 
ìåæàõ îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿. 

3. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ çì³í, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüíîìó ³ ïðîôåñ³éíî-
ìó æèòò³, âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïîëîæåí-
íÿ êîíöåïö³¿ «ïîë³âàð³àòèâíîñò³ êàð’ºðè»  
(Ä. Õîëë), çã³äíî ç ÿêèì êàð’ºðà êîæíî¿ 
ëþäèíè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óí³êàëüíà ³ íå-
ïîâòîðíà, ÿê ñóêóïí³ñòü êàð’ºðíèõ öèêë³â, 
êîæåí ³ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç «ì³í³-ñòàä³é» 
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó (âõîäæåííÿ – çà-
ñâîºííÿ – äîñÿãíåííÿ – ìàéñòåðíîñò³ – â³ä-
õ³ä) ³ ÷åðãóºòüñÿ ç êîðîòêèìè, àëå ³íòåíñèâ-
íèìè ïåð³îäàìè ïåðåíàâ÷àííÿ, ùî ìîæå 
â³äáóâàòèñü ó ðàìêàõ íå îäí³º¿ ïðîôåñ³¿, à 
ð³çíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³é ³ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çàâäàíü. 

4. Ïðîôåñ³éíà êàð’ºðà âèêîíóº íèçêó 
âàæëèâèõ ôóíêö³é ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ îñîáè-
ñòîñò³, ÿê³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè îñíîâí³ 
ãðóïè: à) ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éí³; á) ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷í³; ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîëÿãàþòü ó âèâ÷åíí³ îñîáëèâîñòåé âèÿâó 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè íà ð³çíèõ åòàïàõ ïðî-
ôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîñò³, çî-
êðåìà, ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ àñï³ðàíò³â ó âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.
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