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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü «àï-
ãðåéäó» ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àðãóìåíòóºòüñÿ íå 
ëèøå îïòèì³çàö³ºþ ñàìî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòå-
ëÿ, âèêëèêàíîþ çì³íàìè éîãî ôóíêö³é, à é 
íîâèìè îñâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî âèíèêëè 
íà ì³æäèñöèïë³íàðíîìó ð³âí³. Ïðîáëåìà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè â øâèäêîïëèííèõ óìî-
âàõ ïåðìàíåíòíèõ çì³í âèùî¿ ëàíêè îñâ³òè 
çà÷³ïàº ïñèõîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó, à êîíêðåòíî – ñóïðîâ³ä ñòóäåí-
òà-ïåäàãîãà. Ç îãëÿäó íà íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ 
îðãàí³çàö³¿ ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â ó êîíòåêñò³ ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ (îñîáëèâî ïîâ’ÿçàíîãî ç ÷àñîì 
÷åðåç óêðóïíåííÿ íàâ÷àëüíèõ áëîê³â, çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ äèñöèïë³í ó ñåìåñòðàõ òîùî) 
íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ìîæëèâîñò³ çä³éñíåííÿ 
òàêîãî ñóïðîâîäó äîñòóïíèìè çàñîáàìè â 
ìåæàõ æèâîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ïîøóê 
çì³ñòîâîãî òà ïðîöåñíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ï³äãîòîâêè ìàé-
áóòí³õ ïåäàãîã³â äî âèêîíàííÿ êîíêðåòíèõ 
çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öÿ ñòàòòÿ äàº çìîãó âèêîíàòè òàê³ äî-
ñë³äíèöüê³ çàâäàííÿ: 1) óçàãàëüíèòè îñâ³òí³ 
é óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ ñó÷àñ-
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íî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îêðåñëåííÿ 
çì³ñòîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ é âèÿâëåííÿ ïñèõîëîãî- 
ñóïðîâ³äíîãî çàïèòó; 2) îïèñàòè ñó÷àñí³ ³í-
ñòðóìåíòè îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 
3) çìîäåëþâàòè ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíóâàòè 
øëÿõè éîãî âïðîâàäæåííÿ (â ïðàêòè÷í³ çà-
íÿòòÿ) çàñîáàìè åëåìåíò³â òðåí³íãó ïîñòà-
íîâêè òà âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ ³ 
ðîçâèâàëüíèõ çàâäàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåäàãî-
ã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà îðãàí³çóâàòè çà àíà-
ëîã³ºþ äî âèêîíàííÿ ïðîåêòó – êîíòðîëþâà-
òè ïðîãðåñ çàëåæíî â³ä ³íòåðåñó òà âïëèâó 
â÷èòåëÿ ÷è/òà ó÷íÿ [5]. Àëãîðèòì âèêîíàííÿ 
çàâäàííÿ, çàïðîïîíîâàíèé ². Ñåë³õîâê³íèì, 
ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè åòàïè: âèçíà÷èòè çàö³-
êàâëåí³ ñòîðîíè (â ïåäàãîã³÷í³é ñïåöèô³ö³ – 
çðîáèòè âñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 
çàö³êàâëåíèìè); ï³ä³áðàòè ñòðàòåã³þ (â ðî-
áîò³ ç êëàñîì ÷è ³íäèâ³äóàëüíî); ç³áðàòè é 
îö³íèòè ³íôîðìàö³þ (ñïîñîáàìè «çàïèòàé», 
«ïðàâèëî» ÷è «EVA»); ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ 
(«çàïèòóâàòè», «³íôîðìóâàòè»).

Çàïðîïîíîâàí³ äëÿ ²Ò-ìåíåäæåð³â òàê-
òèêè êåðóâàííÿ ïðîåêòîì, íà íàøó äóìêó, 
ìîæóòü áóòè àäàïòîâàí³ äî ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òàê. Ïî-ïåðøå, ÿêùî ó÷åíü ïðî-
ÿâëÿº íèçüêèé ³íòåðåñ äî ðîáîòè íà óðî-
ö³ òà ìàº ñëàáêèé âïëèâ íà ðîáîòó ö³ëîãî 
êëàñó, äîñòàòíüî îðãàí³çóâàòè ìîí³òîðèíã 
éîãî ä³é (ñïîñòåð³ãàòè çà éîãî ðîáîòîþ). 
Ïî-äðóãå, ÿêùî éîãî ³íòåðåñ âèñîêèé, àëå 
âïëèâ íèçüêèé, òî äîö³ëüíà òàêòèêà – ³í-
ôîðìóâàòè éîãî ïðî ñóòü çàâäàííÿ ³ ïðî 
éîãî óñï³õè â õîä³ âèêîíàííÿ. Ïî-òðåòº, 
ÿêùî ³íòåðåñ ó÷íÿ íèçüêèé, àëå âïëèâ íà 
êëàñ âåëèêèé, òî â÷èòåëþ âàðòî îð³ºíòóâà-
òèñÿ íà: ç îäíîãî áîêó, òàêòèêó êîíòðîëþ 
ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîåôåêòèâíîñò³ (ïîêðàùèòè 
ÿê³ñòü íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ï³äâèùèòè 
ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ òîùî) òà, ç ³íøîãî áîêó, 
íà òàêòèêó ï³äòðèìêè ð³âíÿ çàäîâîëåíîñò³ 
ó÷íÿ. Ïðîô³ëü çàäîâîëåíîñò³ ó÷íÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì éîãî ãåäîí³÷íî¿ 
îö³íêè êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ òà âèêîíóâàíîãî 
çàâäàííÿ (äóæå çàäîâîëåíèé; ÷àñòêîâî çà-
äîâîëåíèé; í³ çàäîâîëåíèé, í³ ðîç÷àðîâà-
íèé; ÷àñòêîâî ðîç÷àðîâàíèé; äóæå íåçàäî-
âîëåíèé) äî ñóá’ºêòèâíî¿ âàæëèâîñò³ öüîãî 
çàâäàííÿ àáî àòðèáóò³â ñèòóàö³¿ (çàâäàííÿ 
äóæå âàæëèâå, áî äàº çìîãó çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè – ïðîäåìîíñòðóâàòè ñåáå êëàñó, 
çàäîâîëüíèòè ï³çíàâàëüíèé ³íòåðåñ, àìá³ö³¿ 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òîùî; ÷àñòêîâî âàæëè-
âå; ñåðåäíÿ ö³íí³ñòü; á³ëüøå íåâàæëèâå, í³æ 
âàæëèâå; íåö³ííå), çà àíàëîã³ºþ äî ìàðêå-
òèíãîâèõ ìåõàí³çì³â âèçíà÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿ òà ñïîæèâà÷à [4].

Çà óìîâè íèæ÷î¿ çàäîâîëåíîñò³ ó÷íÿ ñè-
òóàö³ºþ, í³æ âàæëèâîñò³ äëÿ íüîãî çàâäàí-
íÿ, â÷èòåëþ âàðòî óñóíóòè íåäîë³êè îá-
ñòàâèí (îïòèì³çóâàòè ÷àñ, ïðîñò³ð, ñêëàä 
ó÷àñíèê³â, åìîö³éíå òëî), ùîáè ïåðåòâî-
ðèòè ñèòóàö³þ â îêàç³þ ïðèºìíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
îñîáèñò³ñíî âàæëèâèõ çàâäàíü. Çà óìîâè 
³äåàëüíîãî ïîºäíàííÿ âèñîêî¿ çàäîâîëå-
íîñò³ ñèòóàö³ºþ òà âàæëèâîñò³ çàâäàííÿ, 
ïîòð³áíî óòðèìàòè ïåäàãîã³÷íó âçàºìîä³þ 
â³ä äîäàòêîâèõ ðèçèê³â äî äîñÿãíåííÿ îñ-
â³òíüî¿ ìåòè, à òàêîæ ñòâîðèòè ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè (ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó). Çà óìî-
âè íèçüêîãî çàäîâîëåííÿ òà ìàëî¿ âàæëè-
âîñò³ – ïðîâåñòè îö³íêó ñó÷àñíèõ çàïèò³â 
ñóñï³ëüñòâà òà ïåðåîð³ºíòàö³þ ïåäàãîã³÷-
íèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â. Çà óìîâè, êîëè 
çàäîâîëåí³ñòü ñèòóàö³ºþ çíà÷íî âèùà, í³æ 
çíà÷óù³ñòü çàâäàííÿ – âèçíàòè, ùî ïåäà-
ãîã³÷í³ ðåñóðñè ïîòðà÷åí³ íååôåêòèâíî, ³ 
øóêàòè ³íø³ îñâ³òí³ çàñîáè ðîçâèâàëüíîãî 
âïëèâó íà ó÷íÿ (ôîðìóëþâàòè íîâ³ íàâ÷àëü-
í³ çàâäàííÿ, âèõîäÿ÷è ç àêòóàëüíèõ ïîòðåá 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ).

Ïî-÷åòâåðòå, ÿêùî ³íòåðåñ ó÷íÿ äî 
çàâäàííÿ òàêèé ñàìèé âèñîêèé, ÿê ³ éîãî 
âïëèâ íà êëàñ, òî â÷èòåëþ äîö³ëüíî íàëàãî-
äèòè ò³ñíó ñï³âïðàöþ «â÷èòåëü-ó÷åíü-êëàñ», 
à òàêîæ âèâåñòè ³íôîðìóâàííÿ øêîëÿð³â íà 
íîâèé ð³âåíü, âèçíà÷èâøè ñïåöèô³êó ðîç-
âèòêó îñîáèñòîñò³ â êëàñ³ òà â³äïîâ³âøè íà 
çàïèòàííÿ: «ßêèì º ðåàëüíèé îñâ³òí³é ïðî-
ãðåñ?»

Ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïåðåäáà÷àº ï³ä-
ãîòîâêó ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â äî âèêîíàííÿ é 
îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîâ’ÿçàíå ç³ 
âíóòð³øíüîþ òà çîâí³øíüîþ åôåêòèâí³ñòþ, 
ðåçóëüòàòèâí³ñòþ òà ïðîäóêòèâí³ñòþ. Çà 
àíàëîã³ºþ äî öèõ ÿâèù ó á³çíåñ³ [4, ñ. 12-13],  
îçíà÷èìî ÷îòèðè êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ, ùî âè-
çíà÷àþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ 
ïðàö³. 

Ïåðøå – åêîíîì³÷í³ñòü (âíóòð³øíÿ åôåê-
òèâí³ñòü, efficiency): ì³ðà âèêîðèñòàííÿ 
ïåäàãîã³÷íèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, îñî-
áèñò³ñíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òîùî), ÿêà âèçíà-
÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ðåçóëüòàòó äî çàòðàò. 
Äðóãå – çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü (ãîìåîñòàç 
ç³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, effectiveness): 
ì³ðà àäàïòèâíîñò³ â÷èòåëÿ, éîãî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
çäàòíîñò³ êàð’ºðíî ³ ôàõîâî ðîçâèâàòè-
ñÿ â êîíêðåòíîìó çàêëàä³, îñâ³òí³é ñèñòå-
ì³, ñóñï³ëüñòâ³. Òðåòº – ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
(performance): ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ çàïëàíî-
âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ çàïëàíî-
âàíèõ ðåçóëüòàò³â. ×åòâåðòå – ïðîäóêòèâ-
í³ñòü (productivity): õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñó 
òðàíñôîðìàö³¿, ÷åðåç ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ 
çâ’ÿçîê ì³æ âõîäàìè òà âèõîäàìè. 



46 Ñåð³ÿ Ïñèõîëîã³÷í³ íàóêè

Âèïóñê 1. Òîì 2. 2017

Çàãàëîì, ðåçóëüòàòèâí³ñòü – öå äîñÿã-
íåííÿ â÷èòåëåì îñâ³òí³õ ö³ëåé, âèêîíàííÿ 
íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â, äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â 
³ ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè –  
íàâ÷åí³ñòü, âèõîâàí³ñòü ³ ðîçâèíåí³ñòü  
(â ò. ÷. îñîáèñò³ñíà çð³ë³ñòü) ó÷íÿ. Âîíà çà-
áåçïå÷óºòüñÿ åêîíîì³÷í³ñòþ (âíóòð³øí³ìè 
ñòàíäàðòàìè òà ïîêàçíèêàìè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íà îäèíèöþ ðåçóëüòàòó – êåðóâàí-
íÿì ðåñóðñàìè òà ïðîöåñàìè) òà åôåêòèâ-
í³ñòþ (äîñÿãíåííÿì òðèâàëîãî ãîìåîñòàçó 
ó âçàºìîä³¿ ç³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì – 
àäàïòèâí³ñòþ, ñò³éê³ñòþ òà çäàòí³ñòþ ðîç-
âèâàòèñÿ). Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â 
åêîíîì³÷íîñò³ (âíóòð³øíüî¿ åôåêòèâíîñò³) 
º ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÿêà, ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, âèçíà÷àºòüñÿ ùîíàéìåíøå òðüîìà 
÷èííèêàìè: îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (íàïðèêëàä, 
íååôåêòèâíî, êîëè â÷èòåëü âèêîíóº çàéâ³ 
ôóíêö³¿ òà ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïàïåðîâèì 
ä³ëîâîäñòâîì àáî íå âîëîä³º íàâè÷êàìè 
óïðàâë³ííÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³¿); ñó÷àñí³ñòþ 
îáëàäíàííÿ òà åôåêòèâí³ñòþ òåõíîëîã³¿; 
ñòðóêòóðíèìè îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³êè. 

Åêîíîì³÷í³ñòü (âíóòð³øíÿ åôåêòèâí³ñòü) 
â³ääçåðêàëåíà ó âíóòð³øí³õ ñòàíäàðòàõ: ç 
îäíîãî áîêó – ìåòîäèêà âèçíà÷àº ïîñë³-
äîâí³ñòü, çì³ñò ³ ÷àñ ðåàë³çàö³¿ îñâ³òí³õ àë-
ãîðèòì³â, ïåäàãîã³÷íèõ ä³é ³ ð³çíèõ îïåðà-
ö³é, ç ³íøîãî áîêó – øê³ëüíèé ìåíåäæìåíò 
âèçíà÷àº ñèñòåìó êåðóâàííÿ ðåñóðñàìè –  
«òî÷íî-â-òåðì³í», ³íäèâ³äóàëüíèé òåìï íàâ-
÷àííÿ, êåðóâàííÿ çàòðàòàìè òà áþäæåòó-
âàííÿì òîùî.

Çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³äáèâàº çîâí³øí³é ðåçóëüòàò, ÿêèé 
ïðîäóêóº â÷èòåëü íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã: 
ïîêàçíèêè îñâ³÷åíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèïóñêíèê³â, ïîçèö³ÿ éîãî øêîëè 
íà ðèíêó, ðåéòèíã øêîëè çà ðåçóëüòàòàìè 
ÇÍÎ, çàëó÷åí³ñòü çàêëàäó äî íàâ÷àëüíî-âè-
ðîáíè÷îãî òà íàóêîâî-îñâ³òíüîãî êîìï-
ëåêñó («øêîëà-äèòÿ÷èé ñàäîê», «ë³öåé-óí³-
âåðñèòåò», «øêîëà-êîëåäæ-çàâîä» òîùî). 
Åôåêòèâí³ñòü ó÷èòåëÿ ÷è / òà øêîëè îö³íþ-
ºòüñÿ çàäîâîëåí³ñòþ ó÷í³â ³ ¿õí³õ áàòüê³â ÿê 
ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ (íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ ³ 
ðîçâèâàëüíèõ) ïîñëóã, ùî çàëåæèòü â³ä âè-
áîðó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ðèíêó, âì³ííÿ ïðà-
öþâàòè ç êë³ºíòàìè, ç àêòèâàìè àâòîðñüêî¿ 
òåõíîëîã³¿ ÿê áðåíäó òà ðåñóðñàìè ñâîº¿ 
îñîáèñòîñò³ ÿê ñàìîáðåíäó.

Âíóòð³øíÿ åôåêòèâí³ñòü (åêîíîì³÷í³ñòü) 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿçàíà ç³ çàòðà-
òàìè â÷èòåëÿ (øêîëè), à çîâí³øíÿ – ç âè-
ÿâëåííÿì ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ðèíê³â 
îñâ³òí³õ ïîñëóã, íîâèõ äæåðåë ³ çàñîá³â 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â – ð³âíåì 
çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â. Ñïîæèâà÷àìè àáî 
ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ ïåäàãîã³÷íèõ ïîñëóã 
ìîæóòü áóòè íå ëèøå ó÷í³ òà ¿õí³ ñ³ì’¿, à é 

ðåêðóòèíãîâ³ êîìïàí³¿, âèðîáíè÷³ öåíòðè, 
ë³íãâ³ñòè÷í³ êóðñè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ 
òîùî – øèðîêå îñâ³òíº, êóëüòóðíå, ³íôîð-
ìàö³éíå, ìèñòåöüêå, äóõîâíå, ïðîìèñëîâå 
òîùî ñåðåäîâèùå. Äëÿ ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëþ ïîòð³áí³ ³íâåñòè-
ö³¿, ÿê³ çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðñïåêòèâíèìè 
ö³ëÿìè, ç âèçíà÷åííÿì ö³ëüîâîãî ðèíêó, 
«ïðàâèëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ ö³ííîñò³» (òîâàð, 
ïîñëóãà, ö³íà, ì³ñöå, êàíàë ïðîäàæó ïîñëóã 
òîùî).

Îòæå, ïðîäóêòèâíîþ º òà ïåäàãîã³÷íà  
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çàäîâîëüíÿº ñïîæèâà÷à (íå 
â³ä÷óæóº ó÷í³â ³ ¿õí³õ áàòüê³â) òà âîäíî÷àñ 
ìàº íèçüê³ ðåñóðñí³ (÷àñ, çàñîáè, îñîáè-
ñò³ñíèé ïîòåíö³àë, êîøòè òîùî) âèòðàòè.

Ùî îçíà÷àº ï³äãîòóâàòè ìàéáóòíüîãî 
â÷èòåëÿ äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³? Íàñàìïåðåä äîïîìîãòè éîìó çáàã-
íóòè, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ñòàòè åêîíîì³÷-
íèì ³ åôåêòèâíèì ïðàö³âíèêîì. Âíóòð³øíÿ 
åôåêòèâí³ñòü (åêîíîì³÷í³ñòü) ó÷èòåëüñüêî¿ 
ðîáîòè äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì êîðîòêî÷àñíèõ 
çàõîä³â, òîáòî ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàë³çàö³¿: ñêî-
ðî÷åííÿ çàòðàò (çáàëàíñóâàííÿ ïîñò³éíèõ ³ 
çì³ííèõ âèòðàò, ³íòåíñèô³êàö³¿ âïëèâ³â, ï³ä-
âèùåííÿ îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîåôåêòèâíîñò³ 
çàâäÿêè òàéì-ìåíåäæìåíòó, ïîøóê íîâ³ò-
í³õ çàñîá³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â îðãàí³çàö³¿ 
ñàìîä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â òîùî); ñêîðî÷åííÿ ³í-
âåñòèö³é (çáàëàíñóâàííÿ îñíîâíîãî é îáî-
ðîòíîãî êàï³òàëó); çðîñòàííÿ ö³í (ôîêóñ íà 
ñâî¿é í³ø³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, íàäàííÿ ïîñëóã 
ïðåì³óì êëàñó). Çîâí³øíÿ åôåêòèâí³ñòü – 
öå ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó é îòðèìàí-
íÿ äîâãîòðèâàëèõ ñò³éêèõ ðåçóëüòàò³â: àê-
òóàë³çàö³ÿ êë³ºíò³â (ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³, 
çàäîâîëåíîñò³, ïðîïîçèö³ÿ íîâèõ ïîñëóã); 
çàëó÷åííÿ íîâî¿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (íîâ³ êë³-
ºíòè íà àêòóàëüí³ ïîñëóãè òà ðîçøèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó ïîñëóã); íîâ³ ìîäåë³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñâ³òí³é ñôåð³ (íîâ³ 
êàíàëè, á³çíåñ, ðèíêè – çàêîðäîíí³, îíëàéí, 
äèñòàíòí³ òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü 
ñòóäåíòà ðåçóëüòàòèâíî âèêîíóâàòè ïå-
äàãîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº: ç îäíîãî 
áîêó – éîãî çäàòí³ñòü ðåàë³çîâóâàòè îñâ³òí³ 
ôóíêö³¿ ïðàâèëüíî (åêîëîã³÷íî, åêîíîì³÷íî, 
åðãîíîì³÷íî òîùî), à ç ³íøîãî – çä³éñíþâà-
òè ïðàâèëüí³ (ïîòð³áí³, äîö³ëüí³, àêòóàëüí³, 
ïåðñïåêòèâí³, ö³íí³, ìîðàëüí³) îñâ³òí³ ôóíê-
ö³¿ (ïîñëóãè) íà çàïèò ñåðåäîâèùà. Ðåçóëü-
òàòèâí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ñòó-
ï³íü äîñÿãíåííÿ îñâ³òí³õ ö³ëåé, âèêîíàííÿ 
ïëàí³â, ïåðåòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ 
³ ðîçâèâàëüíèõ âïëèâ³â íà êîíêðåòí³ ðåçóëü-
òàòè (êîìïåòåíòí³ñòü, âèõîâàí³ñòü, çð³ë³ñòü/
ðîçâèíåí³ñòü îñîáèñòîñò³), ÿê³ ñï³ââ³äíîñí³ 
ç³ ñòàíäàðòàìè ³ íîðìàìè. Ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü º ëîã³÷íèì çàâåðøåííÿì ÷åðãîâîãî 
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öèêëó ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî îêðåìîãî 
îñâ³òíüîãî çàõîäó. Ïåäàãîãó âàðòî íàâ÷èòè-
ñÿ ðîçðîáëÿòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ é îö³íþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ (íà-
ïðèêëàä, çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â 
êîìïåòåíòíîñò³, âèõîâàíîñò³, ðîçâèíåíîñò³ 
÷è îñîáèñò³ñíî¿ çð³ëîñò³ ó÷íÿ; êëþ÷îâ³ ïî-
êàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, íàáîðè ³íäèêà-
òîð³â, êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ³ âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â).

Ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâêà ïåäàãîãà äî 
âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåä-
áà÷àº òàêîæ ðîçóì³ííÿ ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ÷èííèêàìè (ïðè÷èíàìè 
é óìîâàìè) òà íàñë³äêàìè êîíêðåòíèõ ä³é, 
íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ ³ ðîçâèâàëüíèõ âïëè-
â³â, à òàêîæ ö³ë³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 
Ç îãëÿäó íà öå, ³íñòðóìåíòîì ïðîôåñ³éíî¿ 
ðåôëåêñ³¿ ìîæíà ââàæàòè ìåòîä (ä³àãðàìó) 
Êàîðó ²ñ³êàâè, çàïðîïîíîâàíèé ó ñåðåäèí³ 
ÕÕ ñòîë³òòÿ äëÿ ëîã³÷íîãî àíàë³çó é ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñ³â ó ïðîìèñëîâîñò³ [2].

Ó êëàñè÷íîìó âàð³àíò³ ôàêòîðè (ïðè÷è-
íè) ãðóïóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì 5Ì: ïðè÷èíè, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ëþäñüêèì ôàêòîðîì (â³ä àíãë. 
ìan), ç îáëàäíàííÿì (â³ä àíãë. ìachines), 
ç ìàòåð³àëàìè (â³ä àíãë. ìaterials), ç îðãà-
í³çàö³ºþ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, òåõíîëîã³ºþ (â³ä 
àíãë. ìethods), ç ìîí³òîðèíãîì, ìåòîäàìè 
âèì³ðþâàííÿ (â³ä àíãë. ìeasurements). Ö³ 
ï’ÿòü ãðóï ïðè÷èí âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè 
ÿêîñò³. Âàð³àíò öüîãî ìåòîäó, àäàïòîâàíèé 
äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ ïðè âèêîíàíí³ ÍÄÐ [2], íà íàøó 
äóìêó, ï³äõîäèòü ³ äëÿ îö³íêè ïåäàãîã³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, äå îïèñàíî â³ñ³ì ãðóï ÷èííè-
ê³â: ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîñëóã (àêòóàëüí³ñòü 
³ çàòðåáóâàí³ñòü, ïåðñïåêòèâí³ñòü, çàõèñò 
ïðàâ, ìîæëèâ³ñòü òðàíñôåðó, ìåõàí³çìè 
ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é); ïðîöåñíèé ï³äõ³ä 
äî óïðàâë³ííÿ (ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ, äîòðè-
ìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³, îïòèìàëüí³ñòü, âðà-
õóâàííÿ ÷àñó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â); ðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ (ïðèì³ùåííÿ, îáëàäíàííÿ, 
ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëè, ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ, ëþäñüê³ ðåñóðñè – äîñòàòí³ñòü, 
êâàë³ô³êàö³ÿ, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³í³ö³àòèâà, 
ë³äåðñüê³ ÿêîñò³, êîìàíäíèé äóõ); ºäí³ñòü 
ö³ëåé ³ íàïðÿìê³â ðîá³ò; çàä³ÿííÿ âñüîãî 
ïåðñîíàëó (ðàö³îíàëüí³ñòü ðîçïîä³ëó íà-
âàíòàæåííÿ); ð³âåíü ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó; 
â³äïîâ³äí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü îòðèìàíèì 
ðåçóëüòàòàì; ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³í-
íÿ (ðîçóì³ííÿ âñ³õ ïðîöåñ³â, êåðóâàííÿ êëà-
ñîì ÿê ñèñòåìîþ).

Îòæå, ðåôëåêñ³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
çà ìåòîäîì ²ñ³êàâè ïåðåäáà÷àº òàê³ åòàïè: 
à) âèÿâëåííÿ òà çá³ð óñ³õ ÷èííèê³â, ùî âïëè-
âàþòü íà ðåçóëüòàò; á) ãðóïóâàííÿ ÷èííèê³â 
çà ð³âíåì âïëèâó òà çà ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèìè áëîêàìè; â) ðàíãóâàííÿ ÷èííèê³â óñå-

ðåäèí³ êîæíîãî áëîêó; ã) àíàë³ç îòðèìàíî¿ 
êàðòèíè; ä) çâ³ëüíåííÿ ÷èííèê³â, íà ÿê³ íåìà 
ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè; å) ³ãíîðóâàííÿ ìà-
ëîçíà÷óùèõ ³ íåïðèíöèïîâèõ ÷èííèê³â.

Íàâè÷êè òàéì-ìåíåäæìåíòó – îäí³ ç íàé-
âàæëèâ³øèõ äëÿ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â (ó ò. ÷. é 
îñâ³òíüî¿ ñôåðè), àäæå âîíè çàáåçïå÷óþòü 
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà ñàìîåôåêòèâ-
í³ñòü îñîáèñòîñò³. Îñê³ëüêè êåðóâàííÿ ÷à-
ñîì – öå ñèñòåìà ïðîöåñ³â, ³íñòðóìåíò³â, 
òåõí³ê ³ ìåòîä³â åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
÷àñîâîãî ðåñóðñó, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïå-
ö³àëüíèõ íàâè÷êàõ, òî ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðî-
â³ä ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â íå ìîæå 
îá³éòè òðåíóâàííÿ ñâ³äîìîãî êîíòðîëþ çà 
ê³ëüê³ñòþ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà êîíêðåò-
í³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿêîìó ñïåö³àëüíî 
çá³ëüøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè.

Äåô³öèò ðîáî÷îãî ÷àñó – öå íåñòà÷à ÷à-
ñîâîãî ðåñóðñó ÷åðåç íåïðàâèëüíó îðãàí³-
çàö³þ â÷èòåëåì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî íåãðà-
ìîòíå êåð³âíèöòâî îñâ³òí³ì ïðîöåñîì, ùî 
ïðèçâîäèòü äî ïîñï³õó, çàòÿãóâàííÿ âèêî-
íàííÿ ðîá³ò, äî íåÿê³ñíî¿ ðîáîòè, âòðàò – 
íååôåêòèâíå íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ òà ðîç-
âèòîê îñîáèñòîñò³ â øêîë³ (çàêëàä³ îñâ³òè). 
Íàéá³ëüø õàðàêòåðíèìè ïðè÷èíàìè äåô³-
öèòó ÷àñó º: áåçïëàíîâ³ñòü ðîáîòè â÷èòå-
ëÿ òà áåçñèñòåìí³ñòü êåð³âíèöòâà îñâ³òí³ì 
ïðîöåñîì; íåàäåêâàòíå íàâàíòàæåííÿ (ïî-
ò³ê çàâäàíü ïåðåâèùóº ìîæëèâîñò³ ¿õ â÷àñ-
íîãî âèêîíàííÿ â³äâåäåíèìè äëÿ öüîãî ñè-
ëàìè ³ çàñîáàìè); íå÷³òê³ñòü ôîðìóëþâàííÿ 
çàâäàíü ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â (â³äñóòí³ñòü 
êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â íàâ÷åíîñò³, âèõîâà-
íîñò³ òà ðîçâèíåíîñò³); íåäîñòàòí³ñòü ðå-
ñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü; â³äñóòí³ñòü 
êîîðäèíàö³¿ ôóíêö³é òà îáîâ’ÿçê³â ó ïåäà-
ãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³, éîãî íåçãóðòîâàí³ñòü ³ 
íåóçãîäæåí³ñòü ä³é; äåìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè 
(çá³ëüøåííÿ íàâàíòàæåííÿ ïðè çìåíøåíí³ 
ðåñóðñ³â ³ â³äñóòíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ) [3]. 

Ñåðåä ³íñòðóìåíò³â òàéì-ìåíåäæìåíòó –  
ïëàíóâàííÿ ðîáî÷îãî ÷àñó. Â³äîìî, ùî, 
çàòðà÷àþ÷è äåñÿòü õâèëèí ðîáî÷îãî ÷àñó 
íà ïëàíóâàííÿ ùîäíÿ, ìîæíà çàîùàäèòè 
áëèçüêî äâîõ ðîáî÷èõ ãîäèí [3]. Ï³ä ÷àñ 
ïëàíóâàííÿ íà äåíü íåîáõ³äíî çàëèøàòè 
40% ÷àñó â³ëüíèì (ïî 20% – íà íåïåðåä-
áà÷åí³ òà ñïîíòàííî âèíèêë³ çàâäàííÿ), â³ä-
âîäÿ÷è íà ïëàíîâ³ ðîáîòè ëèøå 60%. ßêùî 
öåé ïðèíöèï çàñòîñóâàòè äî ïëàíóâàííÿ 
óðîêó, òî ùîíàéìåíøå 18 õâèëèí òðåáà çà-
ëèøàòè íà éìîâ³ðí³ ïåäàãîã³÷í³ ³íöèäåíòè, 
âèõîâí³ ìîìåíòè ÷è ïîâòîðè, òîä³ ÿê ðî-
áîòó ç ìàòåð³àëîì ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè 
ëèøå íà ï³âãîäèíè (27 õâèëèí – öå 60% â³ä 
45-õâèëèííîãî óðîêó). Çà òàêî¿ îðãàí³çàö³¿ â 
ó÷í³â íå âèíèêàòèìå â³ä÷óòòÿ ïîñï³õó, âðà-
æåííÿ, ùî ¿õ ïîñò³éíî ï³äãàíÿþòü ³ íà íèõ 
ñàìèõ ó÷èòåëü íå ìàº ÷àñó.
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Ï³ä ÷àñ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè ó ñòóäåí-
ò³â º ìîæëèâ³ñòü íàâ÷èòèñÿ âïîðÿäêîâóâàòè 
ñâî¿ ðîáî÷³ ïëàíè: ïî-ïåðøå, ï³ä ñóïåðâ³-
çîðñòâîì äîñâ³ä÷åíîãî â÷èòåëÿ âîíè ìî-
æóòü àëãîðèòì³çóâàòè çàâäàííÿ â³äïîâ³äíî 
äî íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì; ïî-äðóãå, 
ñïî÷àòêó ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ð³çíèìè âèäàìè 
ðîá³ò íà óðîö³, ÿêèé ïðîâîäèòü ó÷èòåëü, à 
ïîò³ì åêñïåðèìåíòóþ÷è ç íèìè íà ñâîºìó 
óðîö³, ïðàêòèêàíò ìîæå ðåàëüíî îö³íèòè 
òðèâàëîñò³ ð³çíèõ íàâ÷àëüíèõ ä³é ó ð³çíèõ 
êëàñàõ; ïî-òðåòº, âèïðîáóâàâøè ê³ëüêà ï³ä-
õîä³â äî ïëàíóâàííÿ ÷àñó íà óðîö³, ìàé-
áóòí³é ïåäàãîã ìàº ìîæëèâ³ñòü íàâ÷èòèñÿ 
ðåçåðâóâàòè ÷àñ (ó ñï³ââ³äíîøåíí³ 60:40); 
ïî-÷åòâåðòå, ïðàêòèêà äîïîìàãàº ïðèéíÿ-
òè ð³øåííÿ ùîäî ïð³îðèòåò³â íàâ÷àëüíèõ, 
âèõîâíèõ ³ ðîçâèâàëüíèõ ä³é ó÷èòåëÿ íà 
óðîö³ òà ìîæëèâîñò³ ïåðåäîðó÷åííÿ îêðå-
ìèõ îñâ³òí³õ ôóíêö³é ó÷íÿì (ñïîíóêàííÿ äî 
ñàìî– òà âçàºìîíàâ÷àííÿ, ñàìî- òà âçàº-
ìîâèõîâàííÿ, ñàìî– òà âçàºìîðîçâèòêó); 
ïî-ï’ÿòå, ïîð³âíÿííÿ ñâîº¿ òà ó÷í³âñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íà óðîêàõ ç îäí³º¿ òåìè â ð³çíèõ 
êëàñàõ ï³äâèùèòü ð³âåíü êîíòðîëþ îáë³êó 
âèêîíàíîãî.

Âñåðåäèí³ êîæíî¿ ãðóïè ïåäàãîã³÷íèõ 
çàâäàíü íà óðîö³ ìîæíà âèä³ëèòè á³ëüø ³ 
ìåíø çíà÷óù³: ò³, ùî äàþòü 80% ðåçóëüòàòó 
ïðè çàòðàò³ 20% ÷àñó, ìàþòü áóòè ïåðøè-
ìè; ðåøòà 80% ÷àñó áóäå âèòðà÷åíà ëèøå 
íà 20% ðåçóëüòàòó. Äîö³ëüíî òàêîæ ïñè-
õîëîã³÷íî ï³äãîòóâàòèñÿ äî òîãî, ùî ëèøå 
15% óñ³õ ïðîôåñ³éíèõ ñïðàâ – äóæå âàæ-
ëèâ³, áî íàáëèæóþòü ïåäàãîãà íà 65% äî 
ìåòè; 20% – âàæëèâ³, ¿õíÿ çíà÷óù³ñòü äëÿ 
îñâ³òíüî¿ ìåòè – áëèçüêî 20%; ìàëî³ñòîò-
í³ çàâäàííÿ îõîïëþþòü 65% â³ä çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³, à ¿õíÿ çíà÷óù³ñòü äîð³âíþº 15%. 
Ç îãëÿäó íà öå, ó÷èòåëü ñêëàäàº ñïèñîê 
óñ³õ ñâî¿õ çàâäàíü; ñèñòåìàòèçóº ¿õ çà âàæ-
ëèâ³ñòþ ³ âñòàíîâëþº ÷åðãîâ³ñòü; íóìåðóº 
ö³ çàâäàííÿ; ðîçïîä³ëÿº ¿õ çà êàòåãîð³ÿìè: 
êàòåãîð³ÿ À – âèêîíóº ñàì ïåðøî÷åðãîâî; 
êàòåãîð³ÿ Â – 20% ñïðàâ ÷àñòêîâî ïåðåäî-
ðó÷àº (íàïðèêëàä, ó÷èòåëüñüêó ïåðåâ³ðêó 
ó÷í³âñüêèõ òåñòîâèõ çàâäàíü ìîæíà çàì³íè-
òè âçàºìîïåðåâ³ðêîþ ó÷í³â); êàòåãîð³ÿ Ñ –  
ïîâí³ñòþ ïåðåäîðó÷àþòüñÿ (íàïðèêëàä, 
çàâäàííÿ, ðîçðàõîâàí³ íà ïîâíó ñàìîñò³éíó 
ðîáîòó ó÷í³â). [3].

Ïîïåðåäí³ óçàãàëüíåííÿ ñêëàäàþòü çì³ñ-
òîâå çàáåçïå÷åííÿ ñóïðîâîäó ï³äãîòîâêè 
ïåäàãîã³â äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðî-
öåñíå æ çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ñóïðîâîäó â 
ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íèõ êóðñ³â ìîæå ëÿãàòè íà 
òðåí³íã ïîñòàíîâêè òà âèêîíàííÿ çàâäàíü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åëåìåíòè ÿêîãî ëåã-
êî âïèñóþòüñÿ â ïñèõîëîãî-ñóïðîâ³äíó òåõ-
íîëîã³þ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü [1, ñ. 137–148].  
Ñó÷àñí³ äèäàêòè÷í³ çàâäàííÿ â÷èòåëÿ ïåðå-

îð³ºíòîâàí³ ç ³íôîðìàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
(äîñÿãíåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ó÷íÿ) íà ïî-
øóêîâå, îðãàí³çàö³éíå òà ïðàêòè÷íå çàáåç-
ïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ êîìóí³êàòèâíèõ 
ïðîöåñ³â. Ñåðåä òàêèõ çàâäàíü:

1) äîïîìîãòè ó÷íÿì îïåðóâàòè ð³çíèìè 
ñïîñîáàìè ìèñëåííÿ é îïòèìàëüíî âèáè-
ðàòè àäåêâàòíèé äî ñèòóàö³¿ ôîêóñîâàíèé 
÷è äèôóçíèé ðåæèì ìèñëåííÿ (íàïðèêëàä, 
ïðè ÷èòàíí³ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ çîñåðå-
äæåí³ñòü óâàãè, ³ ðîçñ³ÿíå ìèñëåííÿ);

2) íàâ÷èòè êîðèñòóâàòèñÿ ïñèõîëîã³÷-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè ïîäîëàííÿ çâîë³êàíü 
(ïðîêðàñòèíàö³¿);

3) îçáðî¿òè ó÷í³â òåõí³êàìè çàïàì’ÿòîâó-
âàííÿ, ïîðö³þâàííÿ ìàòåð³àëó äëÿ ïîëåã-
øåííÿ éîãî îáðîáêè òà äîñòóïó äî íüîãî â 
ïðîöåñ³ òâîð÷îñò³, à òàêîæ äîëàííÿ ³ëþç³é 
êîìïåòåíòíîñò³ â ïåðåâàíòàæåíîìó íàâ÷àí-
í³ çàñîáàìè ÷åðãóâàííÿ;

4) äîïîìîãòè â åðãîíîì³÷í³é îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ (â ò. ÷. ÷åðãóâàòè ð³çí³ âèäè àê-
òèâíîñò³ òà â³äïî÷èíêó äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
òðèâîãè, äåïðåñ³¿ òà ïîñòòðàâìàòè÷íîãî ñò-
ðåñîâîãî ðîçëàäó ó÷í³â; ðîçïîä³ëÿòè ÷àñ òà 
åôåêòèâíî éîãî îðãàí³çîâóâàòè);

5) äîïîìîãòè â îâîëîä³íí³ ïðàêòèêîþ áà-
ãàòüîõ ìîâ ³ òåõíîëîã³ºþ ñòâîðåííÿ åôåê-
òèâíèõ òåêñò³â;

6) íàâ÷èòè òåõí³ê òâîð÷îñò³ òà âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì;

7) äîïîìîãòè êîðèñòóâàòèñÿ ðåñóðñàìè 
ãðóïè, íàâ÷èâøè åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòèñÿ 
(êîìóí³êóâàòè, âçàºìîä³ÿòè, óíèêàòè åôåê-
ò³â ñîö³àëüíî¿ ïåðöåïö³¿);

8) íà îñíîâ³ ñïåöèô³êè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ñòèëþ ï³ä³áðàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ áàãàòîçà-
äà÷íîñò³ (ìóëüòèòàñê³íñó) ÷è ïîâíîãî çàíó-
ðåííÿ (íàïðèêëàä, çà òåõí³êîþ «Ïîìîäîðî» 
òîùî).

Íà êîæåí ³ç öèõ ïóíêò³â ï³ä³áðàíî íèç-
êó âïðàâ, ÿê³ çàñòîñîâóâàíî ÿê ñòèìóëüíèé 
ìàòåð³àë äëÿ ïðîïðàöþâàííÿ íà ïðàêòè÷-
íèõ çàíÿòòÿõ ³ç ïñèõîëîã³¿, – öå ³ º îñíîâîþ 
âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â òðåí³íãó â îñâ³òí³é 
ïðîöåñ çà ïñèõîëîãî-ñóïðîâ³äíîþ òåõíîëî-
ã³ºþ.

Âèñíîâêè. Ç ìåòîþ ïîøóêó íîâîãî çì³ñòó 
òà ïðîöåñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî 
ñóïðîâîäó ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü ìàéáóòíüî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ íàìè, ïî-ïåðøå, óçàãàëüíåíî îñâ³òí³ é 
óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè äî îïòèì³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (öå îêðåñëèëî çì³ñ-
òîâó îð³ºíòàö³þ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â äî ïðî-
ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é âèÿâèëî ïñèõîëîãî-ñó-
ïðîâ³äíèé çàïèò – âèðîáèòè ïñèõîëîã³÷íó 
ãîòîâí³ñòü ìàéáóòí³õ ïåäàãîã³â ðåçóëüòàòèâ-
íî (åôåêòèâíî, åêîíîì³÷íî òà ïðîäóêòèâíî) 
âèêîíóâàòè ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü; ïî-äðóãå, 
îïèñàíî ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè îö³íêè ïðî-
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ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñåðåä ÿêèõ ðåôëåêñ³ÿ 
ïåää³ÿëüíîñò³ çà ìåòîäîì ²ñ³êàâè, çàñîáè 
òàéì-ìåíåäæìåíòó); ïî-òðåòº, çìîäåëüîâà-
íî ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ï³äãîòîâêè ñòó-
äåíò³â äî âèêîíàííÿ çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíîâàíî øëÿõ éîãî âïðî-
âàäæåííÿ (â ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ ç³ ïñèõîëîã³¿) 
çàñîáàìè åëåìåíò³â òðåí³íãó ïîñòàíîâêè òà 
âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíèõ, âèõîâíèõ ³ ðîçâè-
âàëüíèõ çàâäàíü.

ÅÌÎÖ²ÉÍ² ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÈ ÏÐÎÔÅÑ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Â×ÈÒÅËß

Ãðèöóê Î.Â., ê. ïñèõîë. í., 
äîöåíò êàôåäðè ïñèõîëîã³¿ òà ïåäàãîã³êè

Ãîðë³âñüêèé ³íñòèòóò ³íîçåìíèõ ìîâ 
ÄÂÍÇ «Äîíáàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò»

-

-

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óâåñü æèòòº-
âèé øëÿõ ëþäèíè ôîðìóºòüñÿ ³ ðîçâèâà-
ºòüñÿ â ïðîöåñ³ áåçïåðåðâíîãî ñòàíîâ-
ëåííÿ, à åìîö³¿ º ÷àñòèíîþ, ÿêà âêëþ÷åíà 
ó âñ³ ïñèõ³÷í³ ïðîöåñè òà ñòàíè ëþäèíè. 
Åìîö³¿ – ñóá’ºêòèâí³ ïñèõîëîã³÷í³ ñòàíè, 
ùî â³äáèâàþòüñÿ ó ôîðì³ áåçïîñåðåäí³õ 
ïåðåæèâàíü, â³ä÷óòò³â, ñòàâëåííÿ ëþäèíè 
äî ñâ³òó òà îòî÷åííÿ. Åìîö³¿ ïðîÿâëÿþòü-
ñÿ â åìîö³éíèõ ñòàíàõ ëþäèíè, ùî âèêëè-

êàþòüñÿ, ï³äòðèìóþòüñÿ ³ ðåãóëþþòüñÿ 
íèìè.

Ðîçâèòîê â÷èòåëÿ ÿê îñîáèñòîñò³ çàëå-
æèòü â³ä ñîö³àëüíèõ óìîâ, îñîáëèâîñòåé 
îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, îñî-
áèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ³ çäàòíîñò³ çàäî-
âîëüíÿòè ñüîãîäí³øí³ì çì³íàì â îñâ³ò³, à 
ïðîôåñ³éíà ïðîäóêòèâí³ñòü ñïèðàºòüñÿ íà 
âíóòð³øí³é ñâ³ò ïåäàãîãà, òîáòî éîãî ³í-
òåðåñè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ìîòèâè é ö³ë³ 


