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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²äåíòè÷í³ñòü 
º îñîáëèâèì ïðîÿâîì ëþäñüêîãî áóòòÿ. 
Ó êîæíî¿ ñâ³äîìî¿ ëþäèíè ðàíî ÷è ï³çíî 
âèíèêàº ïîòðåáà îòîòîæíèòè ñåáå, âèçíà-
÷èòè ñâîþ ñàìîáóòí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü, ïî-
áà÷èòè ñâîþ óí³êàëüí³ñòü ³ íåïîâòîðí³ñòü, 
îñîáëèâî ÷åðåç ïðèçìó íàâêîëèøíüîãî ñå-
ðåäîâèùà (çâàæàþ÷è íà ñîö³îçàëåæí³ñòü). 
²ç ôåíîìåíîì ³äåíòè÷íîñò³, ¿¿ çáåðåæåííÿì 
àáî âäîñêîíàëåííÿì òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿ-
çàí³ ÷è íå âñ³ ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ ïñè-
õîëîã³÷íî ïîâíîö³ííî¿ îñîáèñòîñò³. Òîìó 
äîñë³äíèöüêî¿ âàãè íàáóâàº îñìèñëåííÿ 
êðèòåð³¿â, çà ÿêèõ îñîáèñò³ñòü ïî÷óâàº ñåáå 
êîìôîðòíî òà ñâ³äîìî ïðàãíå äî ñàìîðå-
àë³çàö³¿ é óñåá³÷íîãî ðîçâèòêó. Òóò ³äåòüñÿ 
ïðî ³äåíòè÷í³ñòü ÿê ³íäèêàòîð ³ñíóâàííÿ 
êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. ²äåíòè÷í³ñòü ³ ¿¿ ïîõ³äí³ äåðèâàòè 

(ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà, ñîö³àëüíà, îñîáèñò³ñíà, 
ãåíäåðíà, êóëüòóðíà, åòí³÷íà, íàö³îíàëüíà, 
ãðóïîâà, ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü) çàéíÿëè 
îñîáëèâå ì³ñöå â íàóêîâî-ïñèõîëîã³÷íîìó 
îá³ãó é ñòàëè îá’ºêòîì óâàãè òàêèõ â³äî-
ìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, 
ÿê Á.Ã. Àíàíüºâ, Ê.Î. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâ-
ñüêà, Ã.Ì. Àíäðººâà, Í.Â. Àíòîíîâà, Ë.². Áî-
æîâ³÷, Æ.Ï. Â³ðíà, Å. Åð³êñîí, Î.Ï. ªðìî-
ëàºâà, Ä.Ì. Çàâàëèøèíà, Í.Ë. ²âàíîâà, 
ª.Î. Êë³ìîâ, Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, À.Ê. Ìàð-
êîâà, Äæ. Ìàðñ³ÿ, Ë.Ì. Ì³ò³íà, Â.Ã. Ïàíîê, 
À.Ï. Ïàíô³ëîâà, Î.Á. Ïåðåëèã³íà, À.Â. Ïå-
òðîâñüêèé, Þ.Ï. Ïîâàðåíêîâ, Í.Ë. Ðåãóø, 
Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Äæ.Òåðíåð, Ç. Ôðåéä, 
Ê. Õîðí³, Ë.Á. Øíåéäåð òà ³í. 

Îäíàê íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü ³íòåíñèâ-
íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî öüîãî ïèòàííÿ, 
áðàêóº ïðàöü ñàìå ïðî ïðîôåñ³éíó ³äåí-
òè÷í³ñòü ó ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî é îñîáè-
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ñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ, îñê³ëüêè ïðîôåñ³éíà 
³äåíòè÷í³ñòü ïîºäíóº ñîö³àëüíèé ³ îñîáè-
ñò³ñíèé ñêëàäíèê ñàìî³äåíòè÷íîñò³ òà º 
îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïî-
ëÿãàº â ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàò³â åìï³-
ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ òèï³â ïðîôåñ³éíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî é îñî-
áèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàí-
êè îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÌÂÑ Óêðà¿íè. 

Âèá³ðêà äîñë³äæåííÿ. Ó äîñë³äæåíí³ âçÿ-
ëî ó÷àñòü 743 ðåñïîíäåíòè (ñï³âðîá³òíèêè 
Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿ Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëü-
íî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè), ÿê³ áóëè ðîçïîä³ëåí³ 
íà ÷îòèðè âåëèê³ ãðóïè â³äïîâ³äíî äî åòàïó 
ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ 
êåð³âíèê³â (äàë³ – ÏÎÑ): ² åòàï – ïî÷àòêî-
âèé (256 îñ³á), ²² åòàï – êâàë³ô³êàö³¿ (216 
îñ³á), ²²² åòàï – êîìïåòåíö³¿ (132 îñîáè), 
²V åòàï – ïðîôåñ³îíàë³çìó (139 îñ³á). Â³ä-
ïîâ³äíî äî âèêîíàííÿ/íåâèêîíàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ôóíêö³é êîæíà ãðóïà ðåñïîíäåí-
ò³â òàêîæ áóëà ðîçïîä³ëåíà íà 2 ï³äãðóïè: 
ÍÂÓÔ – ñï³âðîá³òíèêè íå âèêîíóþòü óïðàâ-
ë³íñüê³ ôóíêö³¿ ³ ÂÓÔ – ñï³âðîá³òíèêè âèêî-
íóþòü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿. 

Ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
îêðåñëåíî¿ ìåòè íàìè áóëà âèêîðèñòàíà 
ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ Ë.Á. Øíåéäåð [7, ñ. 113], ÿêà ïîáó-
äîâàíà íà ïðèíöèïàõ àñîö³àòèâíîãî òåñòó é 
ì³ñòèòü äâà áëîêè ñë³â-ñòèìóë³â: «Ïðîôå-
ñ³îíàë» ³ «Íåïðîôåñ³îíàë». Âèá³ð ö³º¿ ìå-
òîäèêè çóìîâëåíèé ðîçãëÿäîì àñîö³àö³é 
ÿê àêòóàë³çîâàíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ åëåìåíòà-
ìè ëåêñè÷íî¿ ñòðóêòóðè ñëîâà-ñòèìóëó òà 
ñï³ââ³äíîñíèìè ç íèì ÿâèùàìè ä³éñíîñò³ é 
ñâ³äîìîñò³ çà ðàõóíîê îá’ºêòèâíî íàÿâíî-
ãî àáî ñîö³àëüíî ³ñíóþ÷îãî ïðîôåñ³éíîãî 
äîñâ³äó òà áà÷åííÿ îñîáèñòîñò³. Ìè ïîãî-
äæóºìîñÿ ç òî÷êîþ çîðó Î.ß. Ñóðìà÷ [6, ñ. 
22], ùî ñëîâåñí³ àñîö³àö³¿ º ðåçóëüòàòîì 
ñïðèéíÿòòÿ îñîáèñò³ñòþ îá’ºêòèâíî¿ ä³éñ-
íîñò³ ÷åðåç ïðèçìó âëàñíîãî æèòòºâîãî 
äîñâ³äó, ¿¿ êóëüòóðíîãî é ñîö³àëüíîãî ð³âíÿ, 
íàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ åòí³÷íî¿ ãðóïè òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè. Òîìó âèíèêíåííÿ ò³º¿ ÷è 
³íøî¿ ðåàêö³¿ íà ñëîâî-ñòèìóë çóìîâëþºòü-
ñÿ áóäü-ÿêèì ³ç íàçâàíèõ âèùå ÷èííèê³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Òåðì³í «³äåíòè÷í³ñòü» ó ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ âæèâàºòüñÿ 
äîñèòü ÷àñòî, ïðîòå ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ 
ñàìîãî ïîíÿòòÿ ç³øòîâõóºìîñÿ ç ïåâíèìè 
òðóäíîùàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç íåîäíîçíà÷í³-
ñòþ éîãî òðàêòóâàíü, îñê³ëüêè öå ïîíÿòòÿ 
îõîïëþº îá’ºìí³ îáëàñò³ ïñèõ³÷íî¿ ðåàëü-
íîñò³, à ñàìå: 1) ïðîöåñ îá’ºäíàííÿ ñóá’ºê-
òîì ñåáå ç ³íøèìè ³íäèâ³äàìè àáî ãðóïîþ 
íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíîãî åìîö³éíîãî çâ’ÿç-

êó, à òàêîæ âêëþ÷åííÿ ó ñâ³é âíóòð³øí³é ñâ³ò ³ 
ïðèéíÿòòÿ ÿê âëàñíèõ íîðì, ö³ííîñòåé, çðàç-
ê³â; 2) âè÷ëåíóâàííÿ ³íøî¿ ëþäèíè ÿê ñóá’ºê-
òà – ïðîäîâæåííÿ ñåáå ñàìîãî òà ¿¿ ïðîåêö³¿, 
íàä³ëåííÿ ¿¿ ñâî¿ìè ðèñàìè, ïî÷óòòÿìè, áà-
æàííÿìè; 3) ìåõàí³çì ïîñòàíîâêè ñóá’ºêòîì 
ñåáå íà ì³ñöå ³íøîãî, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ÿê çà-
íóðåííÿ, ïåðåíåñåííÿ ñåáå â ïðîñò³ð ³ ÷àñ 
³íøî¿ ëþäèíè; ïðèçâîäèòü äî çàñâîºííÿ ¿¿ 
îñîáèñò³ñíèõ ðèñ [5, ñ. 176].

Çàãàëîì ³äåíòè÷í³ñòü (ëàò. ³denticus, 
àíãë. ³dentity, íåì. ³dentitat, ôð. l'iden-tite 
â³ä ëàò. ³dem – «òîé ñàìèé») – öå ïîíÿòòÿ, 
ÿêå ìàº äåê³ëüêà çíà÷åíü ³ â ÿêîìó çàêëà-
äåíà ³äåÿ àíàëîã³¿, òîòîæíîñò³, îäíàêîâîñò³, 
ïîä³áíîñò³, ïîâíîãî çá³ãó, ð³âíîçíà÷íîñò³. 

Ó òëóìà÷íîìó ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîìó 
ñëîâíèêó ïñèõîëîã³÷íèõ òåðì³í³â Â.É. Áðî-
äîâñüêî¿ òåðì³í «³äåíòè÷í³ñòü» ðîçóì³ºòü-
ñÿ ÿê ïî÷óòòÿ íåïåðåðâíîñò³ ñâîãî áóòòÿ, 
ÿê ñóòíîñò³, â³äì³ííî¿ â³ä óñ³õ ³íøèõ. Òàì æå 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ïî÷óòòÿ ³äåíòè÷íîñò³, ³ìî-
â³ðíî, º ñèíîí³ìîì ñàìîñâ³äîìîñò³, ³ éîãî 
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóá’ºêòèâíèé åêâ³âà-
ëåíò Åãî, ÿêå ïñèõîàíàë³òè÷íà òåîð³ÿ ñõèëü-
íà íàä³ëÿòè îá’ºêòèâí³ñòþ [1, ñ. 113–114]. 
Ñòàº çðîçóì³ëèì, ÷îìó ïîÿâó òåðì³íà «³äåí-
òè÷í³ñòü» ó ïñèõîëîã³¿, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçó-
þòü ç ³ì’ÿì Ç. Ôðåéäà, ÿêèé ï³ä öèì ïîíÿò-
òÿì ðîçóì³â ñóêóïí³ñòü âç³ðö³â ïîâåä³íêè, 
ùî ¿õ çàñâîþº îñîáà, áåðó÷è íà ñåáå òó ÷è 
³íøó ðîëü ï³ä âïëèâîì ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìî-
ñò³, òà Å. Åð³êñîíà, ÿêèé ïðàöþâàâ ó ðàìêàõ 
ôðåéä³âñüêî¿ òðàäèö³¿. Â³í ââàæàâ ³äåíòè÷-
í³ñòü åìîö³éíî-êîãí³òèâíîþ ºäí³ñòþ óÿâ-
ëåíü ïðî ñàìîãî ñåáå, ñâîº ì³ñöå ó ñâ³ò³, 
ó ñèñòåì³ ì³æîñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí. 

Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ ³äåí-
òè÷íîñò³ çä³éñíåí³ Î.ß. Ðîìàíèøèíîþ, 
ÿêà ðîçóì³º ¿¿ ÿê äèíàì³÷íå óòâîðåííÿ, ïî-
÷óòòÿ ñàìîîòîòîæíåííÿ, âëàñíî¿ ³ñòèííîñò³, 
ïîâíîö³ííîñò³ é óñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñòþ 
ïðè÷åòíîñò³ äî ñâ³òó ³íøèõ. ²äåíòèô³êàö³ÿ 
â³ä³ãðàº ðîëü ÷èííèêà ôîðìóâàííÿ îñîáè-
ñò³ñíî¿ ³äåíòè÷íîñò³, äå îñîáëèâå ì³ñöå â³ä-
âîäèòüñÿ ïðîôåñ³éí³é ³äåíòè÷íîñò³, ñóòí³ñòü 
ÿêî¿ çâîäèòüñÿ äî îð³ºíòàö³¿ ó ñâ³ò³ ïðîôå-
ñ³é. Ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü ìîæå ôîðìó-
âàòèñÿ ëèøå íà åòàï³ óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ 
åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ 
áåçïîñåðåäíüîãî âõîäæåííÿ îñîáèñòîñò³ 
â ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà îâîëîä³ííÿ íåþ. 
Âîíà º ðåãóëÿòîðîì, ùî âèêîíóº ñòàá³ë³-
çóþ÷ó òà ïåðåòâîðþþ÷ó ôóíêö³¿. Ïðèê³íöå-
âèì óò³ëåííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ º 
ñïåöèô³÷íà îñîáèñò³ñíà âëàñòèâ³ñòü ó ñòà-
íîâëåíí³ ïðîôåñ³îíàëà, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â éîãî åìîö³éíîìó ñòàí³ íà ð³çíèõ åòàïàõ 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Öåé ñòàí çó-
ìîâëåíèé ñòàâëåííÿì ëþäèíè äî ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîöåñó ïðîôåñ³îíàë³-
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çàö³¿ ÿê çàñîáó ñîö³àë³çàö³¿ é ñàìîðåàë³çàö³¿ 
[4, ñ. 29].

Ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü º ³íòåãðàö³é-
íèì ïîíÿòòÿì, â ÿêîìó âèðàæàºòüñÿ âçà-
ºìîçâ’ÿçîê îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, 
ùî çàáåçïå÷óþòü îð³ºíòàö³þ ó ñâ³ò³ ïðîôå-
ñ³é, äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî ðåàë³çóâàòè 
îñîáèñò³ñíèé ïîòåíö³àë ó ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³, ïðîãíîçóâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè 
ïðîôåñ³éíîãî âèáîðó. Ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷-
í³ñòü âèêîíóº ñòàá³ë³çóþ÷ó é ïåðåòâîðþþ÷ó 
ôóíêö³¿, òèì ñàìèì âèñòóïàº ñâîºð³äíèì 
ðåãóëÿòîðîì â³äíîñíî ïðîôåñ³¿. Ñòàá³ë³çó-
þ÷à ôóíêö³ÿ âèðàæàºòüñÿ â çàáåçïå÷åíí³ 
íåîáõ³äíî¿ ì³ðè ïðîôåñ³éíîãî öåíòðèçìó 
é ñò³éêî¿ ïðîôåñ³éíî-ìåíòàëüíî¿ ïîçèö³¿. 
Ïåðåòâîðþþ÷à ôóíêö³ÿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ïåðåòâî-
ðåííÿ é ñàìîðîçâèòêó ïðîôåñ³îíàëà. Öå 
çàëåæèòü â³ä ä³àïàçîíó çì³íè ïðîôåñ³éíî 
âàæëèâèõ ÿêîñòåé ³ ì³ðè ³äåíòèô³êàö³¿ ñåáå 
ç ïðîôåñ³ºþ; äèñòàíö³þâàííÿ îáðàçó ñâî-
º¿ ïðîôåñ³¿ â³ä ³íøèõ (ïðîôåñ³éíà ³çîëÿö³ÿ 
óòðóäíþº àäàïòàö³þ â óìîâàõ, ùî çì³íè-
ëèñÿ); ñèñòåìíîñò³ ñòðóêòóðè ³äåíòè÷íîñò³. 
Ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü ïðèïóñêàº ôóíê-
ö³îíàëüíå é åêçèñòåíö³àëüíå ñïîëó÷åííÿ 
ëþäèíè é ïðîôåñ³¿, ùî âêëþ÷àº ðîçóì³ííÿ 
ñâîº¿ ïðîôåñ³¿, ñõâàëåííÿ ñåáå â ïðîôåñ³¿, 
óì³ííÿ äîáðå é ³ç êîðèñòþ äëÿ ³íøèõ âèêî-
íóâàòè ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ [3, ñ. 59–60].

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðîôåñ³éíà ³äåí-
òè÷í³ñòü ñòîñóºòüñÿ ñàìå ò³º¿ êàòåãîð³¿ ëþ-
äåé, äëÿ ÿêèõ îñíîâîþ ³äåíòèô³êàö³¿ º ïðî-
ôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Á³ëüøèé ÷è ìåíøèé 
ñòàòóñ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ñòðóê-
òóð³ ³äåíòèô³êàö³éíèõ îñíîâ îñîáèñòîñò³ 
ÿê ôàêòîð ñîö³àë³çàö³¿ é îñîáèñò³ñíîãî ñà-
ìîâèçíà÷åííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä 
îá’ºêòèâíî¿ ðîë³ ³íñòèòóòó ïðîôåñ³¿, ÿêó â³í 
â³ä³ãðàº â êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³ [2, ñ. 50].

Äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïðîôåñ³éíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ äîñë³äíèêè â³äíîñÿòü óñâ³-
äîìëåí³ñòü (ð³âåíü ñàìîóñâ³äîìëåííÿ, ñà-
ìîïðèéíÿòòÿ, àäåêâàòíîñò³ ñàìîîö³íêè, 

òîáòî ñàìîñâ³äîìîñò³, çîêðåìà ïðîôåñ³é-
íî¿); ñôîðìîâàí³ñòü (â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíî-
ñò³ äî ïðîôåñ³éíî¿ ñï³ëüíîòè, íàáëèæåííÿ 
äî ñóá’ºêòèâíîãî îáðàçó ïðîôåñ³îíàëà, 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì); ïðè-
éíÿòòÿ (ïîçèòèâíå åìîö³éíå ñòàâëåííÿ 
äî ïðîôåñ³¿ é äî ñåáå â ïðîôåñ³¿, ïðèéíÿò-
òÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³, ð³âåíü óçãîäæåíîñò³ 
ì³æ îñîáèñò³ñíîþ é ïðîôåñ³éíîþ ³äåíòè÷-
í³ñòþ) [5, ñ. 178].

Ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü º îá’ºêòèâ-
íîþ òà ñóá’ºêòèâíîþ ºäí³ñòþ ç ïðîôåñ³é-
íîþ ãðóïîþ, ùî îáóìîâëþº íàñòóïí³ñòü 
ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê. ²äåíòè÷-
í³ñòü êîíñòðóþºòüñÿ â äåÿêèõ ôîðìàëüíèõ 
ïðîÿâàõ, ùî â ïîäàëüøîìó äîçîëÿº ãîâî-
ðèòè ïðî íàÿâí³ñòü ïñèõîëîãî-ôåíîìåíî-
ëîã³÷íîãî êîìïëåêñó ³äåíòè÷íîñò³ [7, ñ. 64]. 
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òèï³â 
ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ñèñòåì³ ÏÎÑ 
ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 1. 

Äàí³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî íà ïåðøîìó åòàï³ 
ÏÎÑ ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ ïåðåâàæàº äèôóçíà 
ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü (37,50%) ÿê â³ä-
ñóòí³ñòü ñòàëèõ ö³ëåé, ö³ííîñòåé ³ ïåðå-
êîíàíü òà ñïðîá ¿õ àêòèâíî ñôîðìóâàòè.  
Ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ ïåðåâàæàº äîñÿãíóòà ïîçè-
òèâíà ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü (33,04%). 
Íà äðóãîìó åòàï³ ÏÎÑ ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ ïðå-
âàëþº ïåðåä÷àñíà ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü 
(34,14%), ÿêà âèíèêàº òîä³, êîëè ëþäèíà 
âçàãàë³ íå ðîáèëà íåçàëåæíèõ æèòòºâèõ 
âèáîð³â, ³äåíòè÷í³ñòü íå óñâ³äîìëþºòüñÿ 
òà ìîæå áóòè âàð³àíòîì íàâ’ÿçàíî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³. Îòðèìàí³ ïîêàçíèêè º ö³ëêîì 
çðîçóì³ëèìè, çâàæàþ÷è íà òå, ùî íà öüî-
ìó åòàï³ ÏÎÑ ëèøå â³äáóâàºòüñÿ ïîòî÷íå 
âõîäæåííÿ â ïðîôåñ³éíó ñï³ëüíîòó, îñê³ëü-
êè íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ 
ïîïåðåäíº, à íà íàñòóïíèõ – äîñòàòíº é 
îñòàòî÷íå. Ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ âèñîê³ çíà÷åí-
íÿ îòðèìàëà äîñÿãíóòà ïîçèòèâíà ïðîôå-
ñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü (27,78%). Íà òðåòüîìó 
åòàï³ ÏÎÑ ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ âèù³ çíà÷åí-
íÿ ìàº äèôóçíà ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü 

Òàáëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òèï³â ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ â ñèñòåì³ ÏÎÑ ó % 

Òèï 
ïðîôåñ³éíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³

Äîñë³äæóâàí³ ó %

² åòàï ÏÎÑ ²² åòàï ÏÎÑ ²²² åòàï ÏÎÑ ²V åòàï ÏÎÑ

ÍÂÓÔ ÂÓÔ ÍÂÓÔ ÂÓÔ ÍÂÓÔ ÂÓÔ ÍÂÓÔ ÂÓÔ

Ïåðåä÷àñíà 23,61 10,71 34,13 15,56 8,45 8,20 18,31 20,59

Äèôóçíà 37,50 29,46 32,54 21,11 45,07 24,59 21,13 5,88

Ìîðàòîð³é 21,53 19,64 15,87 22,22 21,13 21,31 25,35 22,06

Äîñÿãíóòà 
ïîçèòèâíà 4,17 33,04 6,35 27,78 12,68 32,79 18,31 42,65

Ïñåâäî- 
ïîçèòèâíà 13,19 7,14 11,11 13,33 12,68 13,11 16,90 8,82
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(45,07%). Ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ çíîâó ïåðåâàæàº 
äîñÿãíóòà ïîçèòèâíà ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷-
í³ñòü (32,79%). Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ÏÎÑ 
ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ çíà÷í³ ïîêàçíèêè îòðèìàâ 
ìîðàòîð³é (25,35%), çà ÿêîãî ðåñïîíäåíòè 
çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ êðèçè ³äåíòè÷íîñò³ é 
àêòèâíî íàìàãàþòüñÿ ¿¿ âèð³øèòè. Ó ï³äãðóï³ 
ÂÓÔ äîì³íóº äîñÿãíóòà ïîçèòèâíà ïðîôå-
ñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü (42,65%) ÿê ñóêóïí³ñòü 
îñîáèñò³ñíî çíà÷óùèõ ö³ëåé, ö³ííîñòåé ³ 
ïåðåêîíàíü, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñïðÿìîâà-
í³ñòü ³ îñìèñëåí³ñòü æèòòÿ.

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ëèøå çà óìîâè äîñÿã-
íóòî¿ ïîçèòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ 
äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî óñï³øíå ñòàíîâëåííÿ 
îñîáèñòîñò³ â ïðîôåñ³¿. Ó ö³ëîìó â ï³äãðóïàõ 
ÂÓÔ ïåðåâàæàº äîñÿãíóòà ïîçèòèâíà ïðî-
ôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü. Ïåðåëàìíèì ìîìåí-
òîì ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ º äðóãèé 
åòàï ÏÎÑ, ÿêèé îõîïëþº ïåð³îä íàâ÷àííÿ 
íà âèïóñêíîìó êóðñ³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó òà ïî÷àòîê ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çîêðåìà ïåð³îä àäàïòàö³¿. Äîâîë³ âàãî-
ìèì ïîêàçíèêîì íà ö³é âèá³ðö³ º â³äñóòí³ñòü 
âèñîêèõ çíà÷åíü çà øêàëîþ ïñåâäîïîçèòèâ-
íî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. 

Ðîçêðèâàþ÷è ïîâíó êàðòèíó îòðèìàíèõ 
äàíèõ, áóëî ïðîàíàë³çîâàíî, ÿê³ ñàìå êëþ-
÷îâ³ ñëîâà-ñòèìóëè ç áëîê³â «Ïðîôåñ³îíàë» 
³ «Íåïðîôåñ³îíàë» îáèðàëèñÿ äîñë³äæóâà-
íèìè ÷àñò³øå. 

Íà ïåðøîìó åòàï³ ÏÎÑ ðåñïîíäåíòè 
ç ï³äãðóïè ÍÂÓÔ ³ç áëîêó «Ïðîôåñ³îíàë» 
íàé÷àñò³øå îáèðàëè òàê³ ñëîâà-ñòèìóëè, 
ÿê «êàð’ºðà» (0,56), «äèñöèïë³íà» (0,55), 
«óäà÷à» (0,53), «àêòèâí³ñòü» (0,51), «óâàæ-
í³ñòü» (0,51). Ðåñïîíäåíòè ï³äãðóïè ÂÓÔ – 
«àêòèâí³ñòü» (0,73), «çíàííÿ» (0,68), «êàð’º-
ðà» (0,68), «â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (0,66), «ö³ëü» 
(0,66), «óñï³øí³ñòü» (0,63), «äèñöèïë³íà» 
(0,63), «óâàæí³ñòü» (0,62), «óäà÷à» (0,62), 
«÷³òê³ñòü» (0,61), «óì³ííÿ» (0,61), «ïðîôåñ³î-
íàë³çì» (0,59), «ñàìîñò³éí³ñòü» (0,58), «êâà-
ë³ô³êàö³ÿ» (0,54), «íàä³éí³ñòü» (0,54), «óïåâ-
íåí³ñòü» (0,54), «ñïðèòí³ñòü» (0,53), «äîñâ³ä» 
(0,53), «ç³áðàí³ñòü» (0,53), «ïîâàãà» (0,53), 
«ðîçóì» (0,52), «ðàä³ñòü» (0,51). Îòðèìàí³ 
äàí³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ä³àïàçîí ³ ÷àñòîòà âè-
áîð³â çóìîâëåí³ âèêîíàííÿì óïðàâë³íñüêèõ 
ôóíêö³é, îñê³ëüêè çä³éñíåííÿ êåð³âíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàâ³òü íà ðàíí³õ ¿¿ åòàïàõ, ïåðåäáà-
÷àº íå ëèøå ðåàë³çàö³þ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿç-
ê³â, àëå é íàêëàäàº ïñèõîëîã³÷íèé â³äáèòîê 
íà ïðîôåñ³éíó ³äåíòè÷í³ñòü îñîáèñòîñò³. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ÏÎÑ ðåñïîíäåíòè ï³ä-
ãðóïè ÍÂÓÔ îáðàëè òàê³ ñëîâà: «àêòèâí³ñòü» 
(0,56), «ðîçóì» (0,54), «óì³ííÿ» (0,54), 
«çíàííÿ» (0,52), «êàð’ºðà» (0,51), «â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü» (0,51), «äîñâ³ä» (0,50). Ó ï³äãðó-
ï³ ÂÓÔ ê³ëüê³ñòü âèáîð³â ñóòòºâî çðîñëà é 
âêëþ÷àº òàê³: «äèñöèïë³íà» (0,74), «óâàæ-

í³ñòü» (0,72), «óì³ííÿ» (0,71), «â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü» (0,69), «çíàííÿ» (0,69), «óñï³øí³ñòü» 
(0,66), «ïðîôåñ³îíàë³çì» (0,64), «àêòèâ-
í³ñòü» (0,64), «ö³ëü» (0,64), «êàð’ºðà» (0,63), 
«ñïðèòí³ñòü» (0,63), «íàä³éí³ñòü» (0,63), 
«ñàìîñò³éí³ñòü» (0,62), «ïîâàãà» (0,62), 
«äîñâ³ä» (0,61), «ìàéñòåðí³ñòü» (0,60), «êâà-
ë³ô³êàö³ÿ» (0,59), «ç³áðàí³ñòü» (0,59), «óïåâ-
íåí³ñòü» (0,57), «ðîçóì» (0,56), «óäîñêî-
íàëåííÿ» (0,54), «÷³òê³ñòü» (0,54), «íàâèê» 
(0,52), «â³ääàí³ñòü ñïðàâ³» (0,50), «åôåêòèâ-
í³ñòü» (0,50). 

Íà òðåòüîìó åòàï³ ÏÎÑ ðåñïîíäåí-
òè ï³äãðóï ÍÂÓÔ íàé÷àñò³øå îáèðàëè òàê³ 
ñëîâà-ñòèìóëè: «â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (0,85), 
«äèñöèïë³íà» (0,80), «óâàæí³ñòü» (0,76), 
«àêòèâí³ñòü» (0,70), «êâàë³ô³êàö³ÿ» (0,66), 
«ðàä³ñòü» (0,66), «ðîçóì» (0,63), «ñàìî-
ñò³éí³ñòü» (0,59), «ñïðèòí³ñòü» (0,59), «îñâ³-
÷åí³ñòü» (0,59), «íàä³éí³ñòü» (0,58), «ïîâà-
ãà» (0,58), «ïðàöÿ» (0,56), «óì³ííÿ» (0,55), 
«àçàðò» (0,51), «ç³áðàí³ñòü» (0,51), «óïåâíå-
í³ñòü» (0,51). Ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ – «â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü» (0,80), «äèñöèïë³íà» (0,77), «çíàííÿ» 
(0,75), «êâàë³ô³êàö³ÿ» (0,75), «óâàæí³ñòü» 
(0,74), «àêòèâí³ñòü» (0,70), «êîìïåòåíòí³ñòü» 
(0,70), «êàð’ºðà» (0,70), «ìàéñòåðí³ñòü» 
(0,70), «ïîâàãà» (0,70), «óäîñêîíàëåííÿ» 
(0,69), «óñï³øí³ñòü» (0,69), «ñïðèòí³ñòü» 
(0,67), «íàä³éí³ñòü» (0,67), «äîñâ³ä» (0,66), 
«÷³òê³ñòü» (0,66), «ç³áðàí³ñòü» (0,64), «ïðî-
ôåñ³îíàë³çì» (0,64), «çàâçÿò³ñòü» (0,64), 
«ðàä³ñòü» (0,62), «ïðàöÿ» (0,62), «ðîçóì» 
(0,62), «àçàðò» (0,59), «óì³ííÿ» (0,59), «â³ä-
äàí³ñòü ñïðàâ³» (0,59), «óïåâíåí³ñòü» (0,57), 
«íàâèê» (0,56), «ö³ëü» (0,54), «îñâ³÷åí³ñòü» 
(0,52), «åôåêòèâí³ñòü» (0,52), «óäà÷à» (0,51). 

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ÏÎÑ ðåñïîíäåíòè 
â ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ îáðàëè òàê³ ñëîâà: «äîñ-
â³ä» (0,80), «äèñöèïë³íà» (0,77), «â³äïî-
â³äàëüí³ñòü» (0,76), «ðîçóì» (0,73), «àê-
òèâí³ñòü» (0,70), «êîìïåòåíòí³ñòü» (0,70), 
«ïðîôåñ³îíàë³çì» (0,70), «ñïðèòí³ñòü» 
(0,70), «íàä³éí³ñòü» (0,70), «ö³ëü» (0,70), 
«â³ääàí³ñòü ñïðàâ³» (0,69), «êâàë³ô³êà-
ö³ÿ» (0,69), «óïåâíåí³ñòü» (0,68), «ïîâàãà» 
(0,68), «íàâèê» (0,66), «îñâ³÷åí³ñòü» (0,66), 
«óâàæí³ñòü» (0,65), «óñï³øí³ñòü» (0,65), «ç³-
áðàí³ñòü» (0,65), «àçàðò» (0,62), «ïðàöÿ» 
(0,62), «çíàííÿ» (0,62), «÷³òê³ñòü» (0,59), 
«âèçíàííÿ» (0,58), «óì³ííÿ» (0,51). Ó ï³äãðó-
ï³ ÂÓÔ – «â³äïîâ³äàëüí³ñòü» (0,85), «óâàæ-
í³ñòü» (0,82), «÷³òê³ñòü» (0,79), «äèñöèïë³íà» 
(0,79), «äîñâ³ä» (0,78), «àêòèâí³ñòü» (0,76), 
«çíàííÿ» (0,76), «â³ääàí³ñòü ñïðàâ³» (0,76), 
«ìàéñòåðí³ñòü» (0,76), «êàð’ºðà» (0,74), 
«ïðîôåñ³îíàë³çì» (0,74), «íàä³éí³ñòü» 
(0,74), «êâàë³ô³êàö³ÿ» (0,72), «ñïðèòí³ñòü» 
(0,72), «îñâ³÷åí³ñòü» (0,72), «ö³ëü» (0,71), 
«óïåâíåí³ñòü» (0,68), «óñï³øí³ñòü» (0,68), 
«ç³áðàí³ñòü» (0,65), «íåçàëåæí³ñòü» (0,65), 
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«óäîñêîíàëåííÿ» (0,65), «òâîð÷³ñòü» (0,65), 
«ïðàöÿ» (0,65), «êîìïåòåíòí³ñòü» (0,62), 
«ïîâàãà» (0,62), «åôåêòèâí³ñòü» (0,62), 
«óäà÷à» (0,62), «óì³ííÿ» (0,62), «âèçíàííÿ» 
(0,60), «àçàðò» (0,59), «ðîçóì» (0,59), «ñà-
ìîñò³éí³ñòü» (0,57), «çàäîâîëåííÿ» (0,56), 
«íàâèê» (0,54), «ðàä³ñòü» (0,54).

Îòæå, ç ïåðåõîäîì íà íàñòóïíèé åòàï 
ÏÎÑ ñïåêòð ñë³â-ñòèìóë³â çðîñòàº é ðîç-
øèðþºòüñÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñåáå â ïðîôåñ³¿, êðèñòàë³çàö³þ ñåáå 
ÿê ïðîôåñ³îíàëà. Íåçâàæàþ÷è íà âèêîíàí-
íÿ ÷è íåâèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, 
ðåñïîíäåíòè àñîö³þþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ç àêòèâí³ñòþ, óâàæí³ñòþ, äèñöèïë³-
íîþ, äîñâ³äîì, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ðîçóìîì 
³ âì³ííÿìè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ïðîãðåñèâíà 
çðîñòàþ÷à äèíàì³êà âèáîðó öèõ ñë³â-ñòè-
ìóë³â. ²ç ïðîñóâàííÿì ïî êàð’ºðí³é äðàáèí³ 
çðîñòàº çáóäæåííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç î÷³êóâàí-
íÿì áàæàíîãî ðåçóëüòàòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñëîâî-ñòèìóë «àçàðò», 
ÿêå ç’ÿâëÿºòüñÿ íà òðåòüîìó òà ÷åòâåðòî-
ìó åòàïàõ ÏÎÑ. Çðîñòàº ðîëü ðîçóì³ííÿ 
îñâ³÷åíîñò³ ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì ³ äðóãèì 
åòàïàìè ÏÎÑ, òîáòî ç äîñâ³äîì âèêîíàí-
íÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñò³ñòü ðî-
çóì³º ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü îñâ³òè, 
ùî â³äïîâ³äàº ïðîô³ëþ ä³ÿëüíîñò³. ×àñò³øå 
â ï³äãðóïàõ ÂÓÔ ðåñïîíäåíòàìè áóëî âè-
áðàíî òàê³ ñëîâà-ñòèìóëè, ÿê óäîñêîíàëåí-
íÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì, ìàéñòåðí³ñòü, íàâèê, 
ñïðèòí³ñòü, ùî àêöåíòóº óâàãó íà ðîçóì³íí³ 
ñï³âðîá³òíèêàìè îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÌÂÑ 
Óêðà¿íè íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ñâîãî 
ïðîôåñ³éíîãî é îñîáèñò³ñíîãî ð³âíÿ íà âñ³õ 
åòàïàõ ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ. Òàêîæ 
ó ï³äãðóïàõ ÂÓÔ íà äðóãîìó, òðåòüîìó é ÷åò-
âåðòîìó åòàïàõ ÏÎÑ çðîñòàþòü ïîêàçíèêè 
ñëîâà-ñòèìóëó «åôåêòèâí³ñòü», òîáòî ëèøå 
êåð³âíà ëàíêà ðîçóì³º âàæëèâ³ñòü óñï³øíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïîðÿäêîâàíîãî ï³äðîç-
ä³ëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, 
îñê³ëüêè ¿¿ ïðåäñòàâíèêè îñîáèñòî â³äïî-
â³äàþòü çà ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó òà 
ïðèêëàäåíèõ çóñèëü. Âèÿâèëîñÿ, ùî ëèøå 
íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ÏÎÑ ðåñïîíäåíòè ÂÓÔ 
àñîö³þþòü ñåáå ç òâîð÷³ñòþ, íàä³éí³ñòþ òà 
çàäîâîëåííÿì. Ö³ ñëîâà-ñòèìóëè ìè ïîâ’ÿ-
çóºìî ç óêîð³íåííÿì ó ïðîôåñ³þ, ùî íàäàº 
îñîáèñòîñò³ ³ííîâàòèâíîñò³, óïåâíåíîñò³ é 
òàêèõ áàæàíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ äèâ³äåíä³â â³ä 
âèêîíóâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîâî-
ë³ ö³êàâèì ìîìåíòîì ñòàëî òå, ùî óäà÷à 
ÿê ùàñëèâèé ïåðåá³ã îáñòàâèí ìàº ì³ñöå 
ëèøå íà ïåðøîìó òà ÷åòâåðòîìó åòàïàõ 
ÏÎÑ. Òîáòî íà ïî÷àòêó âèêîíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê ñïîä³âàºòüñÿ 
íà ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ñâî¿õ ä³é ó çâ’ÿç-
êó ç òèì, ùî âñÿ âèêîíóâàíà ä³ÿëüí³ñòü º 
íîâîþ, à ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿ-

òèõ ð³øåíü íå çàâæäè îá’ºêòèâíî àäåêâàò-
íå. Íà åòàï³ òðèâàëîãî âèêîíàííÿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàâïàêè, â³äáóâàºòüñÿ 
îð³ºíòóâàííÿ íà ôàðò, êðåäèò äîâ³ðè òà ðà-
í³øå çäîáóò³ ïðîôåñ³éí³ äîñÿãíåííÿ. 

Ç³ ñë³â-ñòèìóë³â áëîêó «Íåïðîôåñ³îíàë» 
íà ïåðøîìó åòàï³ ÏÎÑ ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ 
æîäíå ñëîâî íå îòðèìàëî çíà÷èìèõ ïîêàç-
íèê³â. Ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ öå ñëîâà-ñòèìó-
ëè «ñï³ëêóâàííÿ» (0,69), «ïîõâàëà» (0,54), 
«ñòàðàíí³ñòü» (0,54), «ðîáîòÿãà» (0,52), 
«ñòàðàííÿ» (0,52). Íà äðóãîìó åòàï³ ÏÎÑ 
ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ öå «ñòàðàíí³ñòü» (0,56), 
«ñòàðàííÿ» (0,52) òà «õîá³» (0,52). Ó ï³äãðó-
ï³ ÂÓÔ äî ñë³â «ñòàðàííÿ» (0,66) ³ «ñòàðàí-
í³ñòü» (0,63) äîäàëèñÿ «ï³äãîòîâêà» (0,59) ³ 
«ï³äòðèìêà» (0,57). Íà òðåòüîìó åòàï³ ÏÎÑ 
ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ çíà÷èì³ ïîêàçíèêè îòðèìà-
ëè «ñòàðàííÿ» (0,70), «ñï³ëêóâàííÿ» (0,70), 
«ñòàðàíí³ñòü» (0,68), «ï³äãîòîâêà» (0,62) ³ 
«ï³äòðèìêà» (0,51); ó ï³äãðóï³ ÂÓÔ – «ñòà-
ðàííÿ» (0,72), «ï³äãîòîâêà» (0,70), «ñòà-
ðàíí³ñòü» (0,70), «ñï³ëêóâàííÿ» (0,62), 
«ïîõâàëà» (0,56), «íàâ÷àííÿ» (0,54) ³ «ï³ä-
òðèìêà» (0,52). Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ÏÎÑ 
ó ï³äãðóï³ ÍÂÓÔ çíà÷èì³ ïîêàçíèêè ìà-
þòü «ï³äòðèìêà» (0,76), «ñòàðàííÿ» (0,73), 
«ñòàðàíí³ñòü» (0,73), «ñï³ëêóâàííÿ» (0,69), 
«ï³äãîòîâêà» (0,65) ³ «ïîõâàëà» (0,61); ó ï³ä-
ãðóï³ ÂÓÔ – «ñòàðàííÿ» (0,85), «ï³äãîòîâêà» 
(0,79), «ñï³ëêóâàííÿ» (0,68), «ï³äòðèìêà» 
(0,74), «ðîáîòÿãà» (0,59), «ïîõâàëà» (0,57) ³ 
«ñòàðàíí³ñòü» (0,56). 

Îòæå, íà âñ³õ åòàïàõ ÏÎÑ ñòàðàííÿ 
ÿê óâàæíå, ÷åñíå ñòàâëåííÿ äî ðîáîòè òà ñòà-
ðàíí³ñòü ÿê ðèñà õàðàêòåðó ïðèòàìàíí³ âñ³ì 
äîñë³äæóâàíèì. Òàêîæ íàñêð³çíîþ íèòêîþ 
íà âñ³õ åòàïàõ ÏÎÑ ïðîõîäèòü ñï³ëêóâàííÿ. Ó 
öåé æå ÷àñ «ï³äãîòîâêà» é «ï³äòðèìêà» îòðè-
ìàëè çíà÷èì³ ïîêàçíèêè íà äðóãîìó, òðåòüî-
ìó òà ÷åòâåðòîìó åòàïàõ ÏÎÑ, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî ðîçóì³ííÿ ðåñïîíäåíòàìè íåîáõ³äíîñò³ 
çäîáóòòÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà â³äïîâ³äíîþ ñïå-
ö³àëüí³ñòþ é çàáåçïå÷åííÿ ïðè öüîìó ñïå-
ö³àëüíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ 
çàõîä³â îïòèì³çàö³¿ òà ïñèõîëîãî-ïðîôåñ³é-
íîãî ñóïðîâîäó. Ö³êàâèì âèÿâèâñÿ òîé ôàêò, 
ùî â ï³äãðóïàõ ÂÓÔ ñëîâî-ñòèìóë «ïîõâàëà» 
îòðèìàëî äîñèòü çíà÷èì³ ïîêàçíèêè, îñê³ëü-
êè äëÿ êåð³âíî¿ ëàíêè âàæëèâî îòðèìóâàòè 
ïîçèòèâí³ â³äãóêè ÿê ³ç áîêó î÷îëþâàíîãî 
íèìè ï³äïîðÿäêîâàíîãî îðãàíó (ï³äðîçä³ëó), 
òàê ³ ç áîêó âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Îòðèìàí³ â³äîìîñò³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî 
ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷í³ñòü ÿê äèíàì³÷íå ÿâè-
ùå ðîçâèâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, êðèñòà-
ë³çóºòüñÿ â õîä³ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ìàº íàäâàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êîìôîðòó îñîáèñòîñò³ 
â ïðîôåñ³¿. 
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Íà ï³äñòàâ³ òåîðåòèêî-åìï³ðè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ äîâåäåíî, ùî ïðîôåñ³éíà ³äåíòè÷-
í³ñòü º ÷èííèêîì ïðîôåñ³éíîãî é îñîáè-
ñò³ñíîãî ñòàíîâëåííÿ òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó íà ð³çíèõ éîãî 
åòàïàõ. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîçâîëÿþòü 
ïðîñë³äêóâàòè äèíàì³êó òèï³â ïðîôåñ³éíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ â ñèñòåì³ ÏÎÑ ³ ðåàë³çóâàòè 
ïîêðîêîâå ïåðåñòðóêòóðóâàííÿ ïðîôåñ³é-
íî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ïåðñïåêòèâîþ ïîäàëüøèõ 
ðîçâ³äîê º âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ïðîôå-
ñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî òðåí³íãó ïðîôåñ³éíî¿ 
³äåíòè÷íîñò³ â ñèñòåì³ ÏÎÑ óïðàâë³íñüêî¿ 
ëàíêè îðãàí³â ³ ï³äðîçä³ë³â ÌÂÑ Óêðà¿íè. 


