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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ îñ-
òàíí³õ ðîê³â ïðîáëåìà ìîá³ëüíîñò³ ïðèâåð-
òàº âñå á³ëüøå óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³ä-
íèê³â. Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü º îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ô³ëîñîô³¿, ñîö³îëîã³¿, ïñèõî-
ëîã³¿, åêîíîì³êè òà ³íøèõ íàóê. Íåçâàæàþ-
÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ìîá³ëüí³ñòü», 
íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà ñóòí³ñòü ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ ÿê ì³æäèñöèïë³íàðíîãî 
ïîíÿòòÿ. 

Ìîá³ëüí³ñòü (â³ä ëàò. mobilis – «ðóõëèâèé, 
ì³íëèâèé») ÿê ñîö³àëüíå ÿâèùå ñòàëà îá’ºê-
òîì ñïåö³àëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
ïîð³âíÿíî íåäàâíî, ëèøå â äðóã³é ïîëîâè-
í³ ÕÕ ñò., õî÷à ñàìå ïîíÿòòÿ «ìîá³ëüí³ñòü» 
áóëî ââåäåíî â íàóêîâèé îá³ã ìàéæå íà ñòî 
ðîê³â ðàí³øå. 

Ðîçãîðíóòèé îïèñ äàíå ÿâèùå îòðè-
ìàëî â ðîáîòàõ Ï.Î. Ñîðîê³íà, ÿêèé ââà-
æàºòüñÿ îäíèì ³ç ðîäîíà÷àëüíèê³â òåîð³¿ 
ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Ùå íàïðèê³íö³ 
1920-õ ðð. â³í âèêîðèñòîâóâàâ öå ïîíÿòòÿ, 
ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè çì³íè ó ñîö³àëüíî-
ìó ñòàíîâèù³ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³, ³ ðîç-
ãëÿäàâ éîãî ïîðÿä ³ç òàêèìè ïîíÿòòÿìè, 
ÿê «ñîö³àëüíèé ïðîñò³ð» ³ «ñîö³àëüíà ñòðà-
òèô³êàö³ÿ» [9, ñ. 43]. 

Ç ìåòîþ ïîçíà÷åííÿ ïåðåì³ùåíü, çì³í 
âñåðåäèí³ ñîö³àëüíîãî ïðîñòîðó àáî ñî-
ö³àëüíî ñòðàòèô³êîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà, 
Ï.Î. Ñîðîê³í ³ âèêîðèñòîâóâàâ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü», ÿêå â³í ðîçãëÿäàâ 
äîâîë³ øèðîêî – ÿê «áóäü-ÿêèé ïåðåõ³ä ³í-
äèâ³äà àáî ñîö³àëüíîãî îá’ºêòà ç îäí³º¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿ â ³íøó» [9, ñ. 57]. Âàæ-
ëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³ ³ º ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
âïåðøå áóëà âèñâ³òëåíà ó äîñë³äæåííÿõ, ùî 
ïðîâîäèëèñÿ â Àìåðèö³ òà ªâðîï³ â ñåðåäè-
í³ ÕÕ ñò. ³ çàñâ³ä÷èëè âèçíà÷àëüíó ðîëü ïðî-
ôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü ó ñîö³àëüí³é ìîá³ëüíîñò³ 
(Ð. Áåíä³êñ é Ñ. Ë³ïñåò) ³ ñîö³àëüíîìó ñòàíî-
âèù³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, à òàêîæ ó ïåðå-
õîä³ ç îäí³º¿ âåðñòâè ñîö³óìó â ³íøó çàâäÿêè 
ïðîôåñ³éí³é ìîá³ëüíîñò³. Ì³æäèñöèïë³íàð-
íèé êîíòåêñò ïðîáëåìè ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ ðåïðåçåíòîâàíî ó äîñë³äæåííÿõ ç åêî-
íîì³êè (Ï. Áëàó, Í. Êîâàë³ñêî, Ì. Êîëîñîâà, 
Ä. Íàçàðîâà, Í. Ìóøèíñüêî¿, Î.Ñèìîí÷óêà 
òà ³í.), ñîö³îëîã³¿ (Ï. Áóðäüº, Ñ. Êðàï³âåí-
ñüêèé, Ä. Ìàðòåíñ, Ï. Ñîðîê³í, Ñ. Ôðîëîâ , 
Ì. Øåëåð , À. Øþö), ïñèõîëîã³¿ (Ì. Áåêîºâà, 
Þ. Äâîðåöüêà, Ì. Êîðì³ëüöåâà òà ³í.). 
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Âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåí-
íÿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ãîòîâíîñò³ ³ çäàòíîñò³ 
äî çì³íè ïðîôåñ³éíèõ ôóíêö³é íàâåäåíî 
ó ïðàöÿõ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì. Äüÿ÷åí-
êî, Å. Çåºð, Ë. Êàíäèáîâè÷, Ì. Ïðÿæí³êîâ, 
Å. Ñèìàíþê  òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàøîãî 
äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü», ÿê ì³æäèñöèïë³-
íàðíîãî ïîíÿòòÿ. Öþ ìåòó êîíêðåòèçîâà-
íî ó òàêèõ çàâäàííÿõ: âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ 
«ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü», äèôåðåíö³þâàòè 
éîãî â³ä ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü», 
ïðîàíàë³çóâàòè ñòðóêòóðó «ïðîôåñ³éíî¿ ìî-
á³ëüíîñò³», âèîêðåìèòè ïñèõîëîã³÷í³ ìåõà-
í³çìè ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Äîâ³äêîâ³ äæåðåëà, ùî ïðåäñòàâ-
ëåí³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³, âèçíà÷àþòü ïðî-
ôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü ÿê «ïåðåõ³ä ³íäèâ³äà 
÷è ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè ç îäí³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ïîçèö³¿ äî ³íøî¿» ; «îäíó ç ôîðì ñîö³àëü-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ 
çì³íè ðîá³òíèêàìè ì³ñöÿ ïðàö³»; «çäàòí³ñòü 
øâèäêî çì³íþâàòè âèä ïðàö³, ïåðåêëþ÷àòè-
ñÿ íà ³íøó ä³ÿëüí³ñòü ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè 
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà» . 

Âèîêðåìëåííÿ ñóò³ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ ìîæëèâå çàâäÿêè àíàë³çó äàíîãî ôå-
íîìåíó.

Çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ â÷å-
í³, ÿê³ äîñë³äæóþòü ó ð³çíèõ àñïåêòàõ ïðî-
áëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîôåñ³éíîþ ìîá³ëüí³-
ñòþ, òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòü ìîá³ëüí³ñòü 
íå ÿê ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, à ÿê äèíàì³êó 
ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³, àëå îñê³ëüêè öÿ äè-
íàì³êà ïîâ’ÿçàíà ç ïåâíèìè ÿêîñòÿìè îñî-
áèñòîñò³, âîíè âèêîðèñòîâóþòü òàê³ òåðì³-
íè, ÿê “adaptability” (àäàïòàö³ÿ), “flexibility” 
(ãíó÷ê³ñòü) òà “employability” (çäàòí³ñòü ëþ-
äèíè âëàøòóâàòèñÿ íà ðîáîòó ³ çáåðåãòè 
¿¿). Íàéá³ëüø âàãîìèìè íàâè÷êàìè ³ âì³í-
íÿìè, ïîòð³áíèìè ëþäèí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
òàêî¿ çäàòíîñò³, ÿê “employability”, äîñë³ä-
íèêè íàçèâàþòü êîìóí³êàòèâí³ íàâè÷êè ³ 
âì³ííÿ, çäàòí³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âì³í-
íÿ ïðàöþâàòè ó êîìàíä³ [5, ñ. 143]. Àäàï-
òàö³þ ðîá³òíèêà çàðóá³æí³ â÷åí³ ÷àñò³øå 
çà âñå âèçíà÷àþòü ÿê ÿê³ñòü, ùî âèðàæà-
ºòüñÿ ó çä³áíîñò³ çì³íþâàòèñÿ, çì³íþâàòè 
ðîáî÷ó ïîçèö³þ, âïîðàòèñü ç³ ñòðåñîì, ùî 
âèíèêàº ó çâ’ÿçêó ç öèìè çì³íàìè. Äåÿêè-
ìè äîñë³äíèêàìè (À. Äåðêà÷, Â. Çàçèê³í, 
ª. Ìîãèëüîâê³í) ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü 
îñîáèñòîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó êîíòåêñò³ ¿¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
çì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³, íàñàìïåðåä, â³äñóòí³ñòü 
ãàðàíòîâàíî¿ òà äîâãîñòðîêîâî¿ çàéíÿòîñò³, 
óñòàíîâêè íà îäíó ïðîôåñ³þ é îäíå ì³ñöå 
ðîáîòè ïðîòÿãîì æèòòÿ, çóìîâèëè òå, ùî 
â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ç öüîãî 

ïèòàííÿ â³äáóëîñü çì³ùåííÿ â³ä ïàðàäèãìè 
ïëàíóâàííÿ êàð’ºðè äî ïàðàäèãìè êåðóâàí-
íÿ íåþ. 

²ñíóº ï³äõ³ä äî ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ ÿê äî ôîðìè òðóäîâî¿ ìîá³ëüíîñ-
ò³, ÿêà, çà òâåðäæåííÿì Ë. Âîðîíîâñüêî¿, 
º íå ñò³ëüêè åêîíîì³÷íèì ÷è ñîö³àëüíèì, 
ñê³ëüêè «ì³æäèñöèïë³íàðíèì ïîíÿòòÿì, ùî 
âèðàæàºòüñÿ â ïðîôåñ³éíîìó, êâàë³ô³êàö³é-
íîìó, ñîö³àëüíîìó, ãàëóçåâîìó, òåðèòîð³-
àëüíîìó òà ³íøèõ ïåðåì³ùåííÿõ ³íäèâ³ä³â, 
º ñâîºð³äíîþ ôîðìîþ ¿õ àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ôóíêö³î-
íóâàííÿ» [4, ñ. 3]. 

Ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíèõ ïåäàãîã³â, ïðîôå-
ñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü º ñêëàäíèì óòâîðåííÿì 
ó ñòðóêòóð³ îñîáèñòîñò³ ñïåö³àë³ñòà. ². Ëàð³î-
íîâà çàçíà÷àº, ùî ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíà îñî-
áèñò³ñòü – öå îñîáèñò³ñòü, ÿêà àäåêâàòíî ä³º 
çã³äíî ç âèìîãàìè ñëóæáîâîãî ³ ãðîìàäñüêîãî 
îáîâ’ÿçêó, ãîòîâà ðåàë³çóâàòè êëþ÷îâ³, áàçî-
â³ òà ñïåö³àëüí³ êîìïåòåíö³¿, íàáóò³ â îñâ³òí³é 
óñòàíîâ³, ñïðîìîæíà ïðàöþâàòè ç âèñîêîþ 
ïðîäóêòèâí³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ, ä³ºâî ðåà-
ãóâàòè íà ì³íëèâ³ ïðîôåñ³éí³ îáñòàâèíè ³ âè-
ð³øóâàòè íåñòàíäàðòí³ ïðîôåñ³éí³ çàâäàííÿ, 
áåçóìîâíî ïðèéìàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ïðàö³, çàéìàòèñÿ 
ïîñò³éíèì îñîáèñò³ñíèì óäîñêîíàëåííÿì 
[2]. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü 
ó êîíòåêñò³ ïðîâ³äíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
îñâ³òè, Ë. Ï³ëåöüêà òðàêòóº ¿¿ ÿê «äèíàì³÷íó 
ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî çóìîâëþº óñï³øí³ñòü 
¿¿ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ óìîâ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çäàòí³ñòü çàñâîþâàòè ³ííîâàö³¿ 
â îñâ³ò³, ãîòîâí³ñòü äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, 
ñàìîðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ ñåáå ó ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïðîôåñ³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³» [7, ñ. 123]. Òà-
êîãî ñàìîãî çì³ñòó íàäàº öüîìó ôåíîìåíó 
Î. Áåçïàëüêî, âèçíà÷àþ÷è ïðîôåñ³éíó ìî-
á³ëüí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
áàçóºòüñÿ íà ïðàãíåíí³ äî ñàìîðåàë³çàö³¿, 
ñàìîâäîñêîíàëåíí³ òà ñôîðìîâàíèõ êëþ÷î-
âèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ [7, ñ. 78].

Íà äóìêó ª. Ñàéôóéä³íîâî¿, ïîíÿòòÿ 
«ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü» º ñâîºð³äíèì 
òðèïëåêñîì, òîáòî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ñà-
ìîñò³éíèõ ÷àñòèí: ÿê³ñòü îñîáèñòîñò³, ùî 
çàáåçïå÷óº âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðîçâèò-
êó ëþäèíè ÷åðåç ñôîðìîâàí³ñòü êëþ÷îâèõ 
çàãàëüíîïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé; 
ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, äåòåðì³íîâàíà ïîä³ÿ-
ìè, ùî çì³íþþòü ñåðåäîâèùå, ðåçóëüòà-
òîì ÿêî¿ âèñòóïàº ñàìîðåàë³çàö³ÿ ëþäèíè 
ó ïðîôåñ³¿ ³ æèòò³; ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ 
ëþäèíîþ ñàìî¿ ñåáå ³ ïðîôåñ³éíîãî é æèò-
òºâîãî ñåðåäîâèùà, ùî ¿¿ îòî÷óº [8, ñ. 89]

Î. Áåçïàëüêî âèñëîâëþº äóìêó, ùî 
íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ îçíà÷àº 
çð³ë³ñòü ëþäèíè ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
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Äîñë³äíèöÿ âèä³ëÿº ê³ëüêà âèä³â ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³: ñïåö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü – 
âîëîä³ííÿ âëàñíå ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³, çäàòí³ñòü ïðîåê-
òóâàòè ñâ³é ïîäàëüøèé ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê; ñîö³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü – âîëîä³ííÿ 
ñï³ëüíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ñï³âï-
ðàöåþ, à òàêîæ äîðå÷íèì äëÿ ö³º¿ ïðîôåñ³¿ 
ïðèéîìàìè ïðîôåñ³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ñî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ 
ïðàö³; îñîáèñò³ñíà ìîá³ëüí³ñòü – âîëîä³ííÿ 
ñïîñîáàìè îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèðàæåí-
íÿ ³ ñàìîðîçâèòêó, çàñîáàìè ïðîòèñòîÿí-
íÿ ïðîôåñ³éíèì äåôîðìàö³ÿì îñîáèñòî-
ñò³; ³íäèâ³äóàëüíà ìîá³ëüí³ñòü – âîëîä³ííÿ 
ñïîñîáàìè ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ³íäè-
â³äóàëüíîñò³ ó ðàìêàõ ïðîôåñ³¿, ãîòîâí³ñòü 
äî ïðîôåñ³éíî-îñîáîâîãî çðîñòàííÿ, ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîðåàá³ë³òàö³¿ [3, ñ. 61].

Äîñë³äæóþ÷è ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü 
ó êîíòåêñò³ ïîë³êóëüòóðíî¿ îñâ³òè, Ì. Àóç³-
íà õàðàêòåðèçóº ¿¿ ÿê ³íòåãðàòèâíó õàðàêòå-
ðèñòèêó îñîáèñòîñò³, ùî âèçíà÷àº óñï³øíó 
àäàïòàö³þ äî óìîâ ðèíêó ïðàö³ ³ ïîë³êóëü-
òóðíîãî ñåðåäîâèùà, ãîòîâí³ñòü äî âåðòè-
êàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ êàð’ºðíèõ ïåðå-
ì³ùåíü ³ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ìàéáóòíüîãî 
ôàõ³âöÿ íà îñíîâ³ ðåñóðñ³â ñóá’ºêòíîñò³. 
Ïîíÿòòÿ «ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü», íà ¿¿ 
äóìêó, âèðàæàº ñóòí³ñòü îñâ³òíüîãî ðåçóëü-
òàòó ó êîíòåêñò³ ïîë³êóëüòóðíî¿ îñâ³òè ³ º 
³íòåãðàö³ºþ êîãí³òèâíîãî, àêñ³îëîã³÷íîãî ³ 
ä³ÿëüí³ñíîãî àñïåêò³â. Çàçíà÷èìî, ùî äåÿ-
ê³ äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü çì³ñò ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âèÿâëåííÿ 
çà âèäàìè: çì³íè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ 
îäí³º¿ øèðîêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, àëå ïðè öüîìó 
çíà÷íîãî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ íå â³äáó-
âàºòüñÿ; êàð’ºðíå çðîñòàííÿ, ùî âèçíà÷à-
ºòüñÿ çì³íîþ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü; çì³íè 
îäí³º¿ ïðîôåñ³¿ íà ³íøó, ïîä³áíó äî ïåðøî¿ 
(ó òàêîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ îïîðà íà íà-
áóò³ ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ çíàííÿ òà óì³ííÿ); 
êàðäèíàëüíà çì³íà ïðîôåñ³¿, ùî ñïðè÷èíÿº 
íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ íîâèõ ôàõîâèõ êîìïå-
òåíö³é [2, ñ. 79].

Îòæå, «ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü» – ³íòå-
ãðàòèâíà ÿê³ñòü, ùî ïîºäíóº ñôîðìîâàíó 
ïîòðåáó îñîáèñòîñò³ ó çì³íàõ, àêòóàë³çî-
âàí³ êîãí³òèâí³ çä³áíîñò³ ³ ïåâí³ îñîáèñò³ñí³ 
ÿêîñò³, à òàêîæ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, ùî âèçíà÷à-
þòü ãîòîâí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ðàç³ 
çì³í çàâäàíü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñà-
ìîóñâ³äîìëåííÿ îñîáèñò³ñòþ íåîáõ³äíîñò³ 
êîðåêö³¿ ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó, ùî ñôîðìî-
âàíå íà îñíîâ³ ðåôëåêñ³¿.

Ó ñòðóêòóð³ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ 
âèîêðåìëþþòü îá’ºêòèâí³ ÷èííèêè – ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè ³íäèâ³ä³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü: 

– äåìîãðàô³÷íà õàðàêòåðèñòèêà (ñòàòü, 
â³ê, ô³çè÷í³ äàí³); 

– êâàë³ô³êàö³éíî-ïðîôåñ³éí³ äàí³ (çà-
ãàëüí³ ³ ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, ïðîôåñ³ÿ, êâàë³-
ô³êàö³ÿ, äîñâ³ä ðîáîòè); 

– îñîáèñò³ ÿêîñò³ (ïðàöåìîá³ëüí³ñòü, òðó-
äîâà ³ ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü), óìîâè ïðîôåñ³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, êàäðîâà ïîë³òèêà, ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿ 
îñâ³òè (íàâ÷àííÿ) òîùî.

Äî ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü: ³í-
äèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé (ïî-
òðåáè, ³íòåðåñè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ìî-
ðàëüí³ ÿêîñò³ òà ³íø³ âèçíà÷àëüí³ ìîòèâè), 
ë³äåðñòâî, ñîö³àëüíî-ðîëüîâ³ ïîçèö³¿, êî-
ìóí³êàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³, 
ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüí³ ÿêîñò³ ³íäèâ³äà, ÿê³ 
ðîçâèâàþòüñÿ ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîôåñ³éíó ìîá³ëüí³ñòü 
ÿê çì³íó ïîëîæåííÿ ëþäèíè íà ðèíêó ïðàö³ ³ 
ÿê ð³çíîâèä ñîö³àëüíî¿ ìîá³ëüíîñò³, Å. Ñàé-
ôóòä³íîâà âèä³ëÿº òàê³ âàð³àíòè ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³: 

1) ïî÷àòêîâà ìîá³ëüí³ñòü (âèá³ð ïðîô³ëþ 
îñâ³òè); 

2) çà àêòèâí³ñòþ ó÷àñò³ â í³é ³íäèâ³äà – 
àêòèâíà (ëþäèíà çà âëàñíîþ ³í³ö³àòèâîþ 
øóêàº íîâó ðîáîòó) ³ ïàñèâíà (â ðåçóëüòàò³ 
âòðàòè ðîáî÷îãî ì³ñöÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ïðà-
öåäàâöÿ);

3) çà ñòóïåíåì ì³íëèâîñò³ – ïðîôåñ³éíà 
ìîá³ëüí³ñòü áåç çì³íè ÷è ç³ çì³íîþ ïðîô³ëþ 
ðîáîòè;

4) çà ïåðâèíí³ñòþ (âòîðèíí³ñòþ) – ïåðâèí-
íà ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü (çì³íà îñíîâíî-
ãî ì³ñöÿ ðîáîòè) ³ âòîðèííà (çì³íà äðóãîãî 
ì³ñöÿ ðîáîòè) [8].

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè 
äàþòü çìîãó âèîêðåìèòè îñíîâí³ àñïåêòè 
âèÿâó ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³: ïåðåì³ùåííÿ 
³íäèâ³äà ç îäí³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ãðóïè äî ³íøî¿ 
àáî ç îäí³º¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ (÷è ñòàòóñó) 
äî ³íøî¿. Ìîá³ëüí³ñòü ìàº ð³çíó ñïðÿìîâà-
í³ñòü (âåðòèêàëüíà, ãîðèçîíòàëüíà).

– Øâèäê³ àäàïòàö³éí³ ïðîöåñè äî çì³í, 
ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ âèùåçãàäàíèìè ïå-
ðåì³ùåííÿìè.

– Äèíàì³êà ïðîôåñ³éíîãî æèòòÿ ³íäèâ³äà.
– Îñíîâà ïðîôåñ³éíî¿ êàð’ºðè ôàõ³âöÿ.
– Ãîòîâí³ñòü îòðèìóâàòè òà çàñâîþâàòè 

íîâó ³íôîðìàö³þ, ãîòîâí³ñòü äî ñàìîîñâ³òè 
íà íàâ÷àííÿ.

– Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü, 
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ êîíòàêò³â, 
åôåêòèâíîìó ä³ëîâîìó ñï³ëêóâàíí³, çàòâåð-
äæåííÿ âëàñíî¿ ïîçèö³¿ òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî-
ãî ñòàòóñó ó äèíàì³÷íîìó ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîìó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³ [9].

Çã³äíî ç óçàãàëüíåíèìè äîñë³äæåííÿìè, 
âèîêðåìëåíî ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè ïðî-
ôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³:

1. Ãîòîâí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ 
òà ñàìîîñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ. Äèíàì³çì 
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ñó÷àñíîãî æèòòÿ â³ä÷óòíèé ó âñ³õ ñôåðàõ. 
Íå ñòîÿòü íà ì³ñö³ ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè, òåõ-
í³êè. Òîìó ôàõ³âöåâ³ âàæëèâî éòè ó íîãó ç 
÷àñîì, âèâ÷àòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùîá â³äíàéòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³. Âåëèêå 
çíà÷åííÿ ìàº çàãàëüíà îñâ³÷åí³ñòü ïðàö³â-
íèêà – óÿâëåííÿ ïðî êóëüòóðíó, ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó, ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³ 
òà ¿õ âïëèâ íà îñîáèñòå æèòòÿ ³ ïðîôåñ³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü. Éäåòüñÿ ³ ïðî ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ³ ïðî ïîøóê íîâî¿ ³íôîðìàö³¿, 
ÿêà çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñïåö³àë³ñòà. Ïðîòå ñàìîîñâ³òà ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ íå ò³ëüêè â îñÿãíåíí³ íîâèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â, òåõíîëîã³é, ìîâ. Äóæå àêòóàëüíèì 
º íàâ÷àííÿ óñï³øíèõ ñïîñîá³â ñï³ëêóâàííÿ 
òà âçàºìîä³¿, êîìóí³êàòèâíî¿ ï³äãîòîâêè, 
âñòàíîâëåííÿ òà ï³äòðèìêè íîâèõ êîíòàêò³â, 
ãîòîâíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ åòíîïñèõîëîã³÷-
íèõ òà åòíîêóëüòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ïàðò-
íåð³â, ñòèë³â óïðàâë³ííÿ, çíÿòòÿ ñòåðåîòèï-
íîãî ìèñëåííÿ, ïðîô³ëàêòèêè òà ïîäîëàííÿ 
ñòðåñîâèõ ñèòóàö³é, ïðîôåñ³éíîãî âèãî-
ðàííÿ, åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ 
ñèòóàö³é, ðîáîòè â êîìàíä³, äîñÿãíåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ ãàðìîí³éíîñò³ îñîáèñòî-
ñò³ çàãàëîì. Âèð³øåííÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ 
ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â òàêîæ ïåðåäáà÷àº 
íàâ÷àííÿ òà ñàìîîñâ³òó, íàïðèêëàä, â³äâ³-
äóâàííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ òðåí³íã³â, ñåì³íàð³â, 
ïðî÷èòàííÿ ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè òîùî.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ, ñà-
ìîðåãóëÿö³ÿ òà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ â íîâèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ. 
Àäæå ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº 
äèíàì³êó ÿê îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî äî ³íøîãî âèäó ä³ÿëüíî-
ñò³. Ñó÷àñíèé ïðàö³âíèê ÷àñòî îïèíÿºòüñÿ 
ó ñèòóàö³¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ÿê âèðîáíèöòâà, 
òàê ³ îðãàí³çàö³¿, à ñüîãîäí³ – ³ ñóñï³ëü-
ñòâà çàãàëîì. Ñàìå òîìó ââàæëèâî øâèäêî 
àäàïòîâóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ, ñàìîîðãà-
í³çîâóâàòè ñåáå òà âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü. Ò³ëü-
êè çà òàêèõ óìîâ ìîæíà çàëèøàòèñü êîíêó-
ðåíòîçäàòíèì. Àäàïòàö³ÿ, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ 
ó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³. Àäæå áóäü-
ÿê³ ïðîôåñ³éí³ ïåðåì³ùåííÿ, çì³íè ïîçèö³¿ 
ïåðåäáà÷àþòü çì³íó ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³, ïðî-
ôåñ³éíîãî òà ïñèõîëîã³÷íîãî, ³íîä³ ³ ñîö³-
àëüíîãî ñòàòóñó, àäàïòàö³þ äî íîâèõ ãðóïî-
âèõ íîðì ³ ö³ííîñòåé, ñïîñîá³â âèð³øåííÿ 
êîíôë³êò³â, ïðîöåñ³â ãðóïîâî¿ äèíàì³êè çà-
ãàëîì, ñàìîðåãóëÿö³þ òà ñàìîîðãàí³çàö³þ 
ó ïðîöåñàõ ñï³ëêóâàííÿ, ³íäèâ³äóàëüíîãî òà 
ãðóïîâîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îñîáëèâîãî 
çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîöåñè àäàïòàö³¿. ²í-
äèâ³äè, ó ÿêèõ âèíèêàþòü òðóäíîù³ ï³ä ÷àñ 
àäàïòàö³éíèõ ïðîöåñ³â, îáìåæóþòü ñâ³äîìî 
ñåáå ó ïðîÿâàõ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³. 

Àêòóàëüíîþ â öüîìó ïëàí³ âèñòóïàº ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íà àäàïòàö³ÿ. Ëþäè íå õî÷óòü 
çì³íþâàòè âèä ÷è ì³ñöå ðîáîòè, ïåðåõîäè-
òè â ³íøèé ï³äðîçä³ë, áî öå ïåðåäáà÷àº âõî-
äæåííÿ â íîâó ñîö³àëüíó ãðóïó, âèêîíàííÿ 
íîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³, çàñâîºííÿ íîâîãî 
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó òîùî.

Ïðîôåñ³îíàë³çì, ùî ïðîÿâëÿºòü-
ñÿ ó âèñîêîìó ð³âí³ çàãàëüíîòåîðåòè÷-
íèõ, ñïåö³àëüíî ïðîôåñ³éíèõ òà ïñèõîëî-
ã³÷íèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê. Éäåòüñÿ 
íå ò³ëüêè ïðî â³äïîâ³äíèé ð³âåíü çíàíü 
ñòîñîâíî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ 
âì³ííÿ çàñòîñóâàòè äàí³ çíàííÿ ó ñóì³æíèõ 
ãàëóçÿõ, âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ³ç ïîçèö³¿ ð³ç-
íèõ ïðîôåñ³éíèõ ðîëåé, â ³íøèõ ñïîñîáàõ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³îíàë³çì ïðîÿâëÿºòüñÿ 
³ â óì³íí³ âñòàíîâëþâàòè êîíòàêòè, çíàõî-
äèòè óñï³øí³ ñïîñîáè ñï³ëêóâàííÿ òà âçàº-
ìîä³¿, âèð³øåíí³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é, ïðè-
éíÿòò³ ãðóïîâîãî ð³øåííÿ, âì³íí³ ïðàöþâàòè 
ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ³ â ãðóï³ òîùî â³äïî-
â³äíî äî ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâèùà ³íäèâ³äà.

Ôîðìóâàííÿ êàð’ºðè ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ñòàíîâëåííÿì îñîáèñòîñò³ ÿê ïðîôå-
ñ³îíàëà. Öåé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè 
ÿê äâîñòîðîíí³é – çäîáóòòÿ ³íäèâ³äîì ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ñïðèÿº éîãî êàð’ºðíîìó çðîñ-
òàííþ òà, íàâïàêè, ï³äâèùåííÿ â ïîñàäîâ³é 
³ºðàðõ³¿ ïåðåäáà÷àº âèñîê³ âèìîãè äî ôà-
õ³âöÿ, äîñÿãíåííÿ íèì ìàéñòåðíîñò³. Ïè-
òàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó º äîñèòü àêòóàëüíè-
ìè ó ñó÷àñí³é ïñèõîëîã³÷í³é, àêìåîëîã³÷í³é 
íàóêàõ òà ñòàëè ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ áàãà-
òüîõ äîñë³äíèê³â.

4. Ãíó÷ê³ñòü ìèñëåííÿ òà ïîâåä³íêè, 
òâîð÷èé ï³äõ³ä ó âèáîð³ ñòðàòåã³é, ñïîñîá³â 
ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ó ïðî-
ôåñ³éíèõ óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ. Ñïåö³à-
ë³ñò ïîâèíåí åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
âåñü ñïåêòð çíàíü ó äèíàì³÷í³é ðåàëüí³é 
ïðàêòèö³, à òàêîæ çíàõîäèòè øëÿõè âèð³-
øåííÿ íåñòàíäàðòíèõ, ÿê³ñíî íîâèõ ñèòó-
àö³é, ïðèéìàòè îðèã³íàëüí³ ð³øåííÿ â îá-
ñòàâèíàõ íåñòàá³ëüíîñò³, îáìåæåíîñò³ ÷àñó, 
çàñîá³â, ô³íàíñ³â òîùî.

5. Àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³ ñïåö³àë³ñ-
òà. Ìîá³ëüí³ñòü, áóäü-ÿê³ çì³íè, ïåðåì³-
ùåííÿ óæå ïî ñâî¿é ñóò³ ïåðåäáà÷àþòü 
âèÿâ àêòèâíîñò³. ×àñòî àêòèâí³ñòü ïðèâî-
äèòü äî ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, äî çì³íè 
ì³ñöÿ ðîáîòè, ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó, ðîë³, 
ïðîôåñ³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó, 
ïåðåõîäó íà íîâ³ ñõîäèíêè êàð’ºðè. Ïóñêî-
âèì ìåõàí³çìîì àêòèâíîñò³ º ìîòèâè, ³íòå-
ðåñè, ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, áàæàííÿ, íàì³ðè, 
ö³ë³, ìåòà ³íäèâ³äà. Àêòèâí³ñòü âèñòóïàº 
ïîøòîâõîì äî ïîøóêó íîâèõ ³äåé, òâîð÷èõ 
ð³øåíü. Àêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ ó âñòà-
íîâëåíí³ ñîö³àëüíèõ êîíòàêò³â, ä³ëîâîìó 
ñï³ëêóâàíí³. 
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6. Ïðàãíåííÿ äî ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñà-
ìîâäîñêîíàëåííÿ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïðî-
ôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü âèñòóïàº ÿê âíóòð³øíÿ 
ñâîáîäà îñîáèñòîñò³, ÿê âíóòð³øí³é ïðîöåñ 
ïîøóêó øëÿõ³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, à íå 
çä³éñíåííÿ ìîá³ëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ 
(³ ò³ëüêè) îáñòàâèí. Âëàñíå, ìàáóòü, çà àêòèâ-
íîãî ñòàíó äàíîãî ìåõàí³çìó àêòóàë³çóâàòèñü 
áóäóòü ³ âèùå ïåðåë³÷åí³ ìåõàí³çìè ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³. Îñîáèñò³ñòü, ÿêà ïðàãíå 
äî ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿, áóäå ìàòè 
ñèëüíó ìîòèâàö³éíó îñíîâó , ñïîíóêè äëÿ íàâ-
÷àííÿ òà ñàìîîñâ³òè, â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó, ïðîÿâó àêòèâíîñò³, çäàòí³ñòü 
³íäèâ³äà äî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ àäàïòà-
ö³¿, ãíó÷êîñò³ òà òâîð÷îñò³.

Ìîòèâàö³éíà ñôåðà îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ. 
Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñàìå ïîòðåáè, ìîòèâè, 
ö³ë³, ö³ííîñò³, ³íòåðåñè, ìåòó ðîçãëÿäàþòü 
ÿê âíóòð³øí³é, ñóá’ºêòèâíèé ÷èííèê ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³.

7. Êîìóí³êàòèâíà òà ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü.

Ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó êîìïåòåíò-
í³ñòü îñîáèñòîñò³ ðîçóì³ºìî ÿê ñóêóïí³ñòü 
äîñêîíàëèõ çíàíü ó ãàëóç³ ñï³ëêóâàííÿ (ä³-
ëîâîãî, íåôîðìàëüíîãî òîùî), çäàòí³ñòü 
³íäèâ³äà åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ç ëþäü-
ìè, ÿê³ îòî÷óþòü éîãî. Äî ñêëàäó ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ âõî-
äÿòü çíàííÿ â ãàëóç³ âçàºìîä³¿, ïîâåä³íêè, 
îáì³íó ³íôîðìàö³¿, ñïðèéìàííÿ ëþäüìè 
îäèí îäíîãî. Ñþäè òàêîæ íàëåæèòü çäàò-
í³ñòü ëþäèíè îð³ºíòóâàòèñÿ â ñîö³àëüíèõ 
â³äíîñèíàõ, êîíòàêòàõ, ñèòóàö³ÿõ, ïðà-
âèëüíî âèçíà÷àòè âíóòð³øí³ îñîáëèâîñò³ 
òà ñòàíè ³íøèõ ëþäåé, îáèðàòè àäåêâàòí³ 
ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ç íèìè, ïåâíó ïðîãðàìó 
³ ë³í³þ ïîâåä³íêè. Çàãàëîì ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü îñîáèñòîñò³ ìîæå 
âèçíà÷àòèñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè: ³íäèâ³äó-
àëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ëþäèíè, ¿¿ ïñèõ³÷-
íèìè ñòàíàìè, êîìóí³êàòèâíèì ïîòåíö³à-
ëîì, îñîáëèâîñòÿìè ñîö³àë³çàö³¿, âïëèâîì 
ñîö³îêóëüòóðíèõ òà åòíîïñèõîëîã³÷íèõ 
â³äì³ííîñòåé ó÷àñíèê³â âçàºìîä³¿, ð³âíåì 
êîìóí³êàòèâíî¿ ãîòîâíîñò³, ñïåö³àëüíîþ 
êîìóí³êàòèâíîþ ï³äãîòîâêîþ [4]. Ñàìå ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü äàº 
çìîãó ³íäèâ³äó áóòè ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèì 
íå ò³ëüêè ùîäî âèêîíàííÿ íîâèõ ôîðì, âè-
ä³â, íàïðÿì³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå 
é ïðè öüîìó áóäóâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó 
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíèõ â³äíîñèí ³ çâ’ÿçê³â, 
ðåàë³çóâàòè ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ, àäåêâàòíî 
ñïðèéìàòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó ðåàëü-
í³ñòü òà ïðåçåíòóâàòè ñåáå â í³é, çàòâåð-
äæóâàòè âëàñíèé ñòàòóñ ÿê ïðîôåñ³îíàëà.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ï³äõîä³â 
äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, âèä³â, ÷èííèê³â ïðî-

ôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ äàþòü çìîãó ãîâîðè-
òè ïðî äâ³ ñôåðè âèÿâó äàíîãî ôåíîìåíà:  
1) áåçïîñåðåäíüî ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
çì³íè ¿¿ âèä³â, ñïîñîá³â, çì³ñòó, íàïðÿì³â, 
äèíàì³êà; 2) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íå ñåðå-
äîâèùå ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ïåðåä-
áà÷àº çì³íó ñîö³àëüíî¿ (ïðîôåñ³éíî¿) ãðó-
ïè ÷è ñòàòóñó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïðîöåñàìè 
ñï³ëêóâàííÿ, ç óñ³ì ñïåêòðîì ïðîôåñ³éíèõ 
çâ’ÿçê³â òà âçàºìîä³é, à â³äòàê ³ç âõîäæåííÿì 
ó íîâó ãðóïó ÷è çàñâîºííÿì íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ ðîëåé, ãðóïîâèõ íîðì. Ö³ ñôåðè íå ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè îêðåìî, âîíè íàêëàäàþòüñÿ 
îäíà íà îäíó, º íåâ³ä’ºìíèìè, àäæå ñï³ëêó-
âàííÿ ïðîíèçóº âñ³ àñïåêòè æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ëþäèíè. Áóäü-ÿêà ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
çà ñâîºþ ñóòòþ º êîìóí³êàòèâíîþ. Òîìó 
áóäü-ÿêà ðóõëèâ³ñòü, ïåðåì³ùåííÿ ³íäèâ³äà, 
ùî âèêëèêàþòü ïðîÿâ ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³, ïåðåäáà÷àþòü êîìóí³êàòèâí³ ïðîöå-
ñè, ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íîãî êîìóí³êàòèâíîãî 
ïðîñòîðó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó ñîö³îêóëü-
òóðíîìó òà åòíîïñèõîëîã³÷íîìó àñïåêòàõ, 
âèìàãàþòü â³ä îñîáèñòîñò³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿. Äèíàì³÷í³ñòü äàíîãî 
ïðîñòîðó âèõîäèòü ³ç ñàìî¿ ñóò³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîá³ëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº çì³íè, ïå-
ðåì³ùåííÿ. Ï³ä ÷àñ çì³íè âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàòóñó, äîñÿãíåííÿ âåðøèí 
êàð’ºðè â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ êîìó-
í³êàòèâíîãî ïðîñòîðó ³íäèâ³äà. Àêòóàëüíè-
ìè ñòàþòü êîìóí³êàòèâí³ çíàííÿ òà âì³ííÿ, 
åôåêòèâí³ ñïîñîáè ïîâåä³íêè, ùî ôîðìó-
þòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü. 
ßê â³äçíà÷àþòü íàóêîâö³, âèâ÷àþ÷è ñîö³àëü-
íó ìîá³ëüí³ñòü, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ïðîÿâè îñîáèñòîñò³: 
ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ³í-
òåãðàö³ÿ îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíà ä³ÿëüí³ñòü, 
àêòèâí³ñòü, ñòàòóñíî-ðîëüîâà ðåàë³çàö³ÿ 
îñîáèñòîñò³ ó ãðóï³, ¿¿ ñòàòåâî-ðîëüîâà äè-
ôåðåíö³àö³ÿ, íîðìàòèâíà ïîâåä³íêà, ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü òîùî. 
Çàáåçïå÷åííÿ âèÿâó ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëü-
íîñò³ îñîáèñòîñò³ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâà-
òè òàêîæ çîâí³øíº ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå 
òà îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè, áëèçüêå îòî÷åííÿ 
³íäèâ³äà. Òîáòî çàïóñê ïñèõîëîã³÷íèõ ìåõà-
í³çì³â ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³ â³äáóâàºòü-
ñÿ ç óðàõóâàííÿì ìàêðî- òà ìåçî÷èííèê³â. 
Ó êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ âèÿâ äàíèõ ìåõàí³çì³â 
áóäå ³íäèâ³äóàëüíèì. Îòæå, ïðîôåñ³éíà ìî-
á³ëüí³ñòü ôàõ³âöÿ çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ 
áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ïðîòå íå ï³äëÿãàº ñóìí³-
âó, ùî öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ âèñòóïàº ñàìà 
îñîáèñò³ñòü ÿê íîñ³é òèõ ÷è ³íøèõ ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ìåõàí³çì³â, îñîáèñò³ñíèõ, ñîö³àëü-
íèõ, ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü  
óñï³õ ó ñîö³àëüíîìó ÷è ïðîôåñ³éíîìó 
ïðîñóâàíí³.
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