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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³ ïîì³òíî çá³ëüøèëàñÿ çàãðîçà áåç-
ïåö³ ëþäåé â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. 
Öå çóìîâëåíî ÿê îá’ºêòèâíèìè ïðè÷èíà-
ìè (ïðèðîäí³ é òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè, 
ãëîáàëüíèé òåðîðèçì ³ åêñòðåì³çì), òàê ³ 
ñóá’ºêòèâíèìè ôàêòîðàìè (íåâðîòèçàö³ÿ 
ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿ ïñèõîñîìàòè÷íèõ 
çàõâîðþâàíü, ñòðàõ³â). Çíà÷íå çðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô, íàäçâè-
÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó, 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, âèÿâ³â òåðî-
ðèçìó, ïîðóøåííÿ ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâíîãî 

êîðäîíó, îêóïàö³ÿ âèêëèêàþòü íåîáõ³ä-
í³ñòü ïîñèëåííÿ ïðîòèä³¿ çàãèáåë³, òðàâ-
ìàòèçìó, ïðîôåñ³éíèì çàõâîðþâàííÿì 
ó ï³äðîçä³ëàõ äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì 
ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè 
ÿêèõ ïîì³òíî çðîñòàþòü. Ç îãëÿäó íà âè-
ùåçàçíà÷åíå, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáó-
âàº àêòóàëüí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïðèêîðäîííèê³â, 
çîêðåìà ùîäî ä³é â åêñòðåìàëüíèõ óìî-
âàõ, à îñîáëèâî ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
äî ä³ÿëüíîñò³ â òàêèõ óìîâàõ. 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Ó âèïàäêàõ íåñïîä³âàíî¿ ïîÿâè ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ òà ô³çè÷íî¿ íåáåçïåê áðàê çíàíü 
ó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïåðåòâîðþºòüñÿ 
â íåâèêîíàííÿ âàæëèâèõ çàâäàíü ³, ÿê íàñë³-
äîê, òðàâìóâàííÿ, ïîðàíåííÿ ÷è íàâ³òü 
çàãèáåëü. Ïîòðåáà â áåçïåö³ òà çàõèñò³ 
â ñêëàäíèõ æèòòºâèõ, ó òîìó ÷èñë³ é åêñ-
òðåìàëüíèõ, ñèòóàö³ÿõ º îäí³ºþ ç áàçîâèõ 
äîì³íóþ÷èõ ïîòðåá ëþäèíè [1; 2]. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèâ÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîáëåì 
ãîòîâíîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ (îñîáëèâî â åêñ-
òðåìàëüíèõ óìîâàõ) çðîáèëè äîñë³äæåííÿ 
Ì. Ä’ÿ÷åíêà, Ë. Êàíäèáîâè÷à, À. Ðîñòóíî-
âà, Â. Ïîíîìàðåíêà òà Ã. Áëÿõà [1]. Ó öèõ 
ðîáîòàõ ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü òàêîæ ðî-
çóì³ºòüñÿ ÿê àêòèâíîä³þ÷èé ïñèõ³÷íèé ñòàí, 
ïåðåäóìîâà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ 
ðåãóëÿö³¿, ñò³éêîñò³, åôåêòèâíîñò³, ùî äîïî-
ìàãàº óñï³øíî âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, 
ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ, äîñâ³ä, 
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, çáåð³ãàòè ñàìîêîíòðîëü 
³ ïåðåáóäîâóâàòè àêòèâí³ñòü ³ç ïîÿâîþ 
íåïåðåäáà÷åíèõ ïåðåøêîä. ¯¿ ñòðóêòóð-
íèìè êîìïîíåíòàìè º [3; 6] ìîòèâàö³é-
íèé (â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïî÷óòòÿ îáîâ’ÿçêó); 
îð³ºíòàö³éíèé (çíàííÿ ïðî óìîâè ä³ÿëü-
íîñò³); îïåðàö³éíèé (âîëîä³ííÿ ñïîñîáà-
ìè òà ïðèéîìàìè ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíèìè 
çíàííÿìè, íàâè÷êàìè, óì³ííÿìè, ïðîöåñà-
ìè àíàë³çó, ñèíòåçó, ñï³ââ³äíîøåííÿ, óçà-
ãàëüíåííÿ òîùî); âîëüîâèé (ñàìîêîíòðîëü, 
ìîá³ë³çàö³ÿ); îö³ííèé (ñàìîîö³íêà ñâîº¿ 
ï³äãîòîâëåíîñò³). Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ 
êëàñèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïñèõîëîã³¿: Ê. Àëüáó-
õàíîâî¿-Ñëàâñüêî¿, Á. Àíàíüºâà, Á. Ëîìîâà, 
Ñ. Ðóá³íøòåéíà, Á. Òåïëîâà. Äîñë³äæåí-
íþ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðèä³ëÿ-
ºòüñÿ âåëèêà óâàãà â ðîáîòàõ, çàñíîâàíèõ 
íà êîíöåïö³¿ ñèñòåìîãåíåçó ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Â. Øàäðèêîâà, êîíöåïö³¿ ôóíêö³-
îíàëüíî-ð³âíåâî¿ ðåãóëÿö³¿ ïðèéíÿòòÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ð³øåíü Ò. Êîðí³ëîâî¿. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó ñòàòò³ ìè 
ïðîâîäèìî âèêëàäåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ãîòîâíîñò³ ïðèêîðäîííèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ 
â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà é âíóòð³øíÿ 
ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ àíàë³çóºòüñÿ ç ïîçèö³é 
çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà çáå-
ðåæåííÿ äåðæàâíîñò³, ïîâ’ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ 
íåâèçíà÷åí³ñòþ ùîäî ïîòåíö³éíèõ äæåðåë 
çàãðîç, ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â, à òàêîæ ôîðì, 
ó ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ ö³ çàãðîçè. Âèÿâè ð³ç-
íîãî âèäó íàñèëëÿ ñâ³ä÷àòü, ùî íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ ìîæóòü çì³íèòè ôîðìè ì³æäåðæàâíîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ, îñíîâó ì³æäåðæàâíèõ êîí-
ôë³êò³â. Êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 

Óêðà¿íè ìîæå íå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÷àñó. 
Ñüîãîäí³øí³ êðèçîâ³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâ ñâ³òó, 
à òàêîæ ñóïåðíèöòâî äåðæàâ çà ðîçïîä³ë 
ñôåð âïëèâó â ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³ é êóëü-
òóð³ ïåðåäáà÷àþòü àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
âëàäè ó ñôåð³ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Áåçïå÷í³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü 
êîðäîí³â, áëàãîïîëó÷÷ÿ â óêðà¿íñüêîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ çäàòíå ãàðàíòóâàòè ëèøå åôåê-
òèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Ïðåñòèæ 
Óêðà¿íè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ áàãàòî â ÷îìó 
çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä óñï³õó åêîíîì³÷íèõ, 
ïîë³òè÷íèõ, â³éñüêîâî-ñòðàòåã³÷íèõ ³ ñîö³-
àëüíèõ ïåðåòâîðåíü, à é â³ä ð³âíÿ ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ä³ÿòè 
â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì 
ïðîáëåìà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â ñêëàäíèõ 
óìîâàõ, çîêðåìà ï³äãîòîâêà äî ä³é â åêñ-
òðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, íàáóâàº âàæëèâîãî 
òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ.

Ñèñòåìíî-³ñòîðè÷íèé àíàë³ç ïðîöåñó 
ãîòîâíîñò³ ïðèêîðäîííèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ 
â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ äàâ çìîãó âñòà-
íîâèòè éîãî çàëåæí³ñòü â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³-
òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ; òåõíîãåííèõ, 
ïðèðîäíèõ ³ êðèì³íàëüíèõ ÿâèù; ð³âåíü 
ðîçâèòêó çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè íà ñó÷àñí³é 
ñòàä³¿ ¿õ ðåôîðìóâàííÿ; ñïîñîá³â âåäåí-
íÿ ñëóæáîâî-áîéîâèõ ä³é; íàÿâíîñò³ ð³âíÿ 
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ 
ñïåö³àëüíèõ çíàíü, óì³íü, íàâèê³â êåð³âíîãî 
ñêëàäó; åôåêòèâíîñò³ ìåòîäèêè îðãàí³çàö³¿ 
òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü.

Ïîâåä³íêà â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ô³çè÷íî¿ àáî ñïå-
ö³àëüíî¿ (òàêòè÷íî¿) ï³äãîòîâêè, ³íäèâ³-
äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè 
ïðàö³âíèêà é îñîáëèâîñòÿìè ïñèõ³÷íîãî â³-
äîáðàæåííÿ îá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â îòî÷åííÿ, 
ÿê³ íàÿâí³ â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Þ. Øîéãó âèçíà÷àº åêñòðåìàëüíó ñèòóàö³þ 
ÿê òàêó, ùî ðàïòîâî âèíèêàº é çàãðîæóº 
àáî ñóá’ºêòèâíî ñïðèéìàºòüñÿ ëþäèíîþ 
ÿê çàãðîçëèâà äëÿ æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ, áëà-
ãîïîëó÷÷ÿ àáî îñîáèñò³ñíî¿ ö³ë³ñíîñò³ [4].

Ìîæíà ïðåäñòàâèòè åêñòðåìàëüíó ñè-
òóàö³þ ÿê ñêëàäíèé, êîìïëåêñíèé ïîäðàç-
íèê, ÿêèé âèêëèêàº â îñíîâíîìó äâà ð³âí³  
ðåàêö³é:

à) ïðèñòîñóâàëüí³, ÿê³ àêòóàë³çóþòü àâòî-
ìàòè÷í³ ðåàêö³¿ (òèïè íàâè÷îê, àâòîìà-
òèçì³â, ðåôëåêñ³â);

á) ðåàêö³¿, ÿê³ àêòèâ³çóþòü ñêëàäí³ ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ôóíêö³¿, ùî ôîðìóþòü ñòðàòåã³þ 
ïîâåä³íêè é çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ðîçïîä³-
ëó óâàãè ì³æ êîíòðîëåì çà ïîòî÷íèì ñòà-
íîì ñèòóàö³¿ ³ ñòâîðåííÿì íîâèõ, àäåêâàò-
íèõ äî óìîâ ñèòóàö³¿ ïëàíó ³ ñïîñîá³â ä³é.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé àíàë³ç ïðî-
áëåìè äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³ä 
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åêñòðåìàëüíîþ ñèòóàö³ºþ ìîæíà ðîçó-
ì³òè ñèòóàö³þ, ùî â³äñóòíÿ â îñîáèñòîìó 
äîñâ³ä³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, ñóá’ºêòèâíî 
ñïðèéìàºòüñÿ é ïåðåæèâàºòüñÿ ÿê çàãðîç-
ëèâà æèòòþ, çäîðîâ’þ òà âèêëèêàº â îñîáè 
ñèëüíå íàïðóæåííÿ ¿¿ ïñèõ³êè òà ô³çè÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé. Óõâàëåííÿ äåðæñëóæáîâöåì 
ð³øåííÿ â åêñòðåìàëüí³é ñèòóàö³¿ º ïñèõî-
ëîã³÷íèì ïðîöåñîì ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êîìïîíåíòà ïðîäóêòèâíîãî 
ìèñëåííÿ òà ðåôëåêñèâíîãî îñìèñëåííÿ. 
Ñèòóàö³¿ ðîçâèâàþòüñÿ â óìîâàõ êîíêðåò-
íî¿ îá’ºêòèâíî¿ îáñòàíîâêè, ï³ä âïëèâîì 
êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â. Ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíè-
êà ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî 
ôóíêö³é ÿâëÿº ñîáîþ âèíèêíåííÿ, ðîçâèòîê 
³ çì³íó ñèòóàö³é. Ó ïñèõîëîã³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ 
êëàñèô³êàö³é ñèòóàö³é. Çàãàëîì æå âèä³ëÿ-
þòüñÿ äâà îñíîâí³ âèäè ñèòóàö³é:

• ïðîñòà (ïîâñÿêäåííà), ó ÿê³é äëÿ îñî-
áèñòîñò³ âñå çâè÷àéíî, âîíà ä³º â íîðìàëü-
íîìó ðåæèì³;

• åêñòðåìàëüíà (íàïðóæåíà, ñêëàäíà, 
âàæêà, íàäçâè÷àéíà), ó ÿê³é âèìîãè äî îñî-
áèñòîñò³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ «íîðìè».

Åêñòðåìàëüíà ñèòóàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ 
â óìîâàõ êîíêðåòíî¿ îá’ºêòèâíî¿ îáñòà-
íîâêè, ï³ä âïëèâîì êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â. 
Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îçíàê âàæêî¿ ñèòóàö³¿ 
º íàÿâí³ñòü ïåðåøêîä, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ÿê ïîãðîçà ðåàë³çàö³¿ ìîòèâ³â, ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê ïñèõîëîã³÷íî 
ñïðèéìàºòüñÿ öÿ ïîãðîçà, âàæê³ ñèòóàö³¿ 
ìîæóòü ìàòè òðè ð³âí³:

• òðóäíîù³ ÿê ïîòåíö³éíà ïîãðîçà (ïðî-
áëåìí³ ñèòóàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìí³ ñèòó-
àö³¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, âíóòð³øíüîîñî-
áèñò³ñí³ óñêëàäíåííÿ);

• òðóäíîù³ ÿê áåçïîñåðåäíÿ, óæå ãîòîâà 
ðåàë³çóâàòèñÿ ïîãðîçà (êðèòè÷í³, àâàð³éí³ 
ñèòóàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ âçà-
ºìîä³¿ é âíóòð³øíüî îñîáèñò³ñí³ êîíôë³êòè);

• òðóäíîù³, ÿê³ âèêëèêàí³ âæå ðåàë³çîâà-
íîþ ïîãðîçîþ (åêñòðåìàëüí³, ó òîìó ÷èñë³  
é íàäçâè÷àéí³, ñèòóàö³¿, êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ 
é âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³ êðèçè).

Åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç ïîì³ò-
íî ì³íëèâèìè óìîâàìè, ó ÿêèõ ïðîò³êàº ä³-
ÿëüí³ñòü. Âèíèêàº íåáåçïåêà é (àáî) çàãðî-
çà æèòòþ ëþäèíè. Õàðàêòåðíèìè ðèñàìè 
åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³é º íàÿâí³ñòü ñèñòå-
ìè ä³þ÷èõ íà êåð³âíèêà òà éîãî ï³äëåãëèõ 
ñòðåñîãåííèõ ôàêòîð³â, ùî áåçïîñåðåäíüî 
àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà ïñèõ³÷-
íèé ñòàí. Âèä³ëÿþòü ÿê³ñí³ êðèòåð³¿ åêñòðå-
ìàëüíèõ ñèòóàö³é: òèì÷àñîâèé (ðàïòîâ³ñòü 
³ øâèäê³ñòü ðîçâèòêó ïîä³é); ñîö³àëüíî- 
åêîëîã³÷íèé (ëþäñüê³ æåðòâè, âèâåäåí-
íÿ ç ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé); ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé 

(ìàñîâ³ ñòðåñè); åêîíîì³÷íèé, ïîâ’ÿçàíèé  
³ç çàïîä³ÿííÿì êàë³öòâ, ùî ñïðè÷èíèëè 
âòðàòó ïðàöåçäàòíîñò³ (íàïðèêëàä, ïîðó-
øåííÿ óìîâ ïðàö³ é â³äïî÷èíêó, îòðèìàííÿ 
òðàâì, çàïîä³ÿííÿ øêîäè). 

Ó ïñèõîëîã³÷íîìó ñëîâíèêó ². Êîíäàêî-
âà ãîòîâí³ñòü äî ä³¿ ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ôîð-
ìà óñòàíîâêè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðÿ-
ìîâàí³ñòþ íà âèêîíàííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ä³¿; 
ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ çíàíü, óì³íü, 
íàâè÷îê; ãîòîâí³ñòü äî ïðîòèä³¿ âèíèêàº 
â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ä³¿ ïåðåøêîä; ïðè-
ïèñóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ñåíñó âèêîíó-
âàíîìó ä³¿. Ãîòîâí³ñòü äî ä³¿ ðåàë³çóºòüñÿ 
çà ðàõóíîê âèÿâó îêðåìèõ ñêëàäíèê³â ä³¿: 
íåéðîäèíàì³÷íî¿ ñôîðìîâàíîñò³ ä³¿, ô³-
çè÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³, ïñèõîëîã³÷íèõ ôàê-
òîð³â ãîòîâíîñò³. Ãîòîâí³ñòü äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïñèõ³÷íèé 
ñòàí, ïåðåäñòàðòîâà àêòèâ³çàö³ÿ ëþäèíè, 
ùî âêëþ÷àº óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ ñâî-
¿õ ö³ëåé, îö³íêó íàÿâíèõ óìîâ, âèçíà÷åííÿ 
íàéá³ëüø â³ðîã³äíèõ ñïîñîá³â ä³¿; ïðîãíîçó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíèõ, âîëüîâèõ, ³íòåëåêòó-
àëüíèõ çóñèëü, ³ìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ ðå-
çóëüòàòó, ìîá³ë³çàö³þ ñèë, ñàìîíàâ³þâàííÿ 
â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé. Ê. Ïëàòîíîâ, Ì. Êîòèê, 
Â. Ñîñíîâñüêèé, Ð. Ñàíæàºâà, Ë. Çàõàðî-
âà ï³ä ïñèõîëîã³÷íîþ ãîòîâí³ñòþ ðîçóì³þòü 
ïñèõ³÷íèé ôåíîìåí, çà äîïîìîãîþ ÿêî-
ãî ïîÿñíþþòü ñò³éê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè 
â ïîë³ìîòèâàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â åêñòðå-
ìàëüíèõ óìîâàõ º ïñèõ³÷íèì ïðîöåñîì, ùî 
âêëþ÷åíèé ó êîíòåêñò ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Öÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðèâîäèòü îäíó ñèñòåìó ïðî-
öåñ³â – ñèíòåç ³íôîðìàö³¿, â ³íøó ñèñòåìó – 
â ïðîãðàìó ìàéáóòíüî¿ ä³¿. Çì³ñòîâíî ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðèêîðäîííèêàìè 
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñòåìó êîãí³òèâíèõ 
ïðîöåñ³â, âèðàæåíèõ ó ôîðìóâàíí³ ðîçó-
ìîâèõ îïåðàö³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ùî çíè-
æóþòü âèõ³äíó íåâèçíà÷åí³ñòü ïðîáëåìíî¿ 
ñèòóàö³¿. Ö³ ðîçóìîâ³ îïåðàö³¿ ñïèðàþòüñÿ 
íà ìîòèâàö³éí³, åìîö³éíî-âîëüîâ³ êîìïî-
íåíòè ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ï³çíàâàëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ³ âèêîíàâñüêèõ çàâäàíü ó ð³ç-
íèõ çà ð³âíåì ñêëàäíîñò³ é åêñòðåìàëüíî-
ñò³ ñèòóàö³ÿõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Àëãîðèòìîì 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòó-
àö³ÿõ º íèçêà ïîñë³äîâíèõ ìíåì³÷íèõ îïå-
ðàö³é ó êîíòåêñò³ ðåàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³é-
ñüêîâîñëóæáîâöÿ, ùî ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàìè ìàéáóòí³õ ä³é. Äî òàêî¿ ïðîãðàìè 
âõîäèòü ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ, çáèðàííÿ é 
âèâ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåííÿ, âèÿâëåííÿ îñíîâíîãî ïðî-
òèð³÷÷ÿ (ïðîáëåìè), âèñóâàííÿ âåðñ³¿ (ã³-
ïîòåçè), ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè âèñóíóòèõ 
âåðñ³é, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ, ïî ñóò³, ïðîâå-
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äåííÿ åêñïåðèìåíòó ç ï³äáîðîì ìåòîä³â ³ 
ïðèéîì³â.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äàâ çìîãó 
âèä³ëèòè êëþ÷îâ³ ïñèõîëîã³÷í³ ìåõàí³çìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ: âçàºìîä³ÿ ³íòó¿òèâíîãî 
é ëîã³÷íîãî â ïñèõ³ö³ ëþäèíè, äå ³íòó¿òèâ-
íå çàâæäè ïåðåäóº ëîã³÷íîìó; ñïåöèô³÷íèì 
ïñèõîëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì òâîð÷îãî ìèñ-
ëåííÿ º ðåôëåêñ³ÿ ÿê îñìèñëåííÿ ñóá’ºêòîì 
âëàñíîãî ïîøóêîâîãî ðóõó â åêñòðåìàëüíèõ 
ñèòóàö³ÿõ, ùî äàº çìîãó çàä³ÿòè îñîáèñò³ñ-
íèé ³ ñìèñëîâèé ð³âí³ ìèñëåííÿ, çàô³êñóâà-
òè ðîçðèâè â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ç ïîøóêó 
ïðèíöèïó ð³øåííÿ (ðåôëåêñèâíèé ð³âåíü), 
ïðîâåñòè îö³íêó çíà÷óùîñò³ (îñîáèñò³ñíèé 
ð³âåíü), êîðèãóâàííÿ â ïîøóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
é ïîäàëüøèé ¿¿ êîíòðîëü.

Ïñèõ³÷íèé ñòàí áàãàòî â ÷îìó çóìîâëþ-
ºòüñÿ ñò³éêèìè ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè, âëàñòèâèìè ö³é ëþ-
äèí³, ïðîòå â³í íå º ïðîñòèì ïåðåíîñîì 
òà àêòóàë³çàö³ºþ ÿêîñòåé ó íîâ³é ñèòóàö³¿. 
Äî âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ, ùî âïëèâà-
þòü íà ãîòîâí³ñòü, ïîòð³áíî çàðàõóâàòè òàê³ 
[5; 6]: çì³ñò çàâäàíü, ¿õ âàæê³ñòü, íîâèçíó; 
îáñòàíîâêó ä³ÿëüíîñò³; îñîáëèâîñò³ ñòè-
ìóëþâàííÿ ä³é ³ ðåçóëüòàò³â; ìîòèâàö³þ; 
îö³íþâàííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ äîñÿãíåííÿ é îñî-
áèñòó ï³äãîòîâëåí³ñòü; ïîïåðåäí³ íåðâîâî 
ïñèõ³÷í³ ñòàíè ³ ñòàí çäîðîâ’ÿ; îñîáèñòèé 
äîñâ³ä ìîá³ë³çàö³¿ ñèë íà âèð³øåííÿ òÿæêèõ 
çàâäàíü; óì³ííÿ êîíòðîëþâàòè é ðåãóëþâà-
òè ð³âåíü ñâîãî ñòàíó ãîòîâíîñò³.

Ñòðóêòóðà ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî 
(ïîòðåáà óñï³øíî âèêîíàòè ïîñòàâëåíå 
çàâäàííÿ, ³íòåðåñ äî ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ 
äîñÿãòè óñï³õó é ïîêàçàòè ñåáå ç êðàùîãî 
áîêó), ï³çíàâàëüíîãî (ðîçóì³ííÿ îáîâ’ÿçê³â, 
çàâäàííÿ, îö³íþâàííÿ ¿¿ çíà÷óùîñò³, çíàííÿ 
çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïðåäñòàâëåííÿ 
³ìîâ³ðí³ñíèõ çì³í îáñòàíîâêè), åìîö³éíî-
ãî (â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, óïåâíåí³ñòü 
â óñï³õó, íàòõíåííÿ) òà âîëüîâîãî (óïðàâë³í-
íÿ ñîáîþ é ìîá³ë³çàö³ÿ ñèë, çîñåðåäæåííÿ 
íà çàâäàíí³, ïîäîëàííÿ ñóìí³â³â) êîìïî-
íåíò³â. Ïðîáëåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ 
â³äîáðàæåí³ é íàáóëè ïîäàëüøîãî ðîçâèò-
êó â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãî-
òîâêè äî ïðîõîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, 
ïåðåäóñ³ì ó òèõ ãàëóçÿõ ïñèõîëîã³÷íèõ çíàíü, 
ÿê³ âèâ÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè â îñîáëè-
âèõ, íàïðóæåíèõ óìîâàõ. Ï³ä ïñèõîëîã³÷íîþ 
ãîòîâí³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ ñòàí, ùî ïåðåäóº 
ïåâíèì ä³ÿì, çà ÿêîãî ìîæëèâîñò³ ëþäèíè, 
ùî êîíöåíòðóþòüñÿ â íå¿, äîñÿãàþòü âèùî-
ãî ñòóïåíÿ, à òàêîæ íàá³ð ïðîôåñ³éíî âàæ-
ëèâèõ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé, çíàíü, óì³íü ³ 
íàâè÷îê, ÿê³ ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ òàêîãî 
ñòàíó é çàãàëîì óñï³øíîìó ïðîõîäæåííþ 
ñëóæáè. Ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî ä³ÿëü-

íîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåä âèêîíàííÿì, ó õîä³ 
ðîáîòè é ï³ä ÷àñ çàâåðøåííÿ çàâäàíü, ìàº 
ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñòðóêòóðó, ùî âêëþ÷àº 
ñóêóïí³ñòü åìîö³éíèõ, âîëüîâèõ, ìîòèâàö³é-
íèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, îïåðàö³îíàëüíèõ ïðî-
öåñ³â, âëàñòèâîñòåé, ñòàí³â ïñèõ³êè ëþäèíè 
â ¿õ ñï³ââ³äíîøåíí³ ³ç çîâí³øí³ìè ñèòóàö³é-
íèìè óìîâàìè é ìàéáóòí³ìè çàâäàííÿìè. 
Ó ôóíêö³îíàëüíî-ñèñòåìíîìó ñòîñóíêó ïñè-
õîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü âèçíà÷àº íàñàìïåðåä 
ö³ëüîâ³, òèì÷àñîâ³, ðåñóðñí³, îïåðàö³éíî-³í-
ñòðóìåíòàëüí³, ïðîäóêòèâí³ ïàðàìåòðè ä³-
ÿëüíîñò³ ïðèêîðäîííèê³â.

Ó ñèòóàö³ÿõ çì³øàíîãî òèïó ïîòð³áíà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü îá’ºêòèâíî¿ é ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íîê 
ñêëàäíîñò³ åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿, ïîâíîþ 
ì³ðîþ çàä³ÿííÿ ÿê ìåõàí³çì³â ðåôëåêñèâíî-
ãî òâîð÷îãî ïðîäóêòèâíîãî ìèñëåííÿ, òàê ³ 
ìåõàí³çì³â ïñèõ³÷íî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ó âèãëÿ-
ä³ íàâìèñíîãî (âîëüîâîãî) àêòó, ñïðÿìîâà-
íîãî íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó 
àáî óíèêíåííÿ íåâäà÷³. Íàéá³ëüø ñêëàäíèì 
åòàïîì º ñàìå ïåðåõ³ä â³ä â³äîìèõ ñïîñî-
á³â âèð³øåííÿ äî òâîð÷îñò³, äå öåíòðàëüíå 
ì³ñöå ï³ä ÷àñ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïîñ³äàº 
âåðñ³éí³ñòü ìèñëåííÿ, çàñíîâàíà íà ³ìîâ³ð-
í³ñíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ, ÿê³ ðîçãîðòàþòü-
ñÿ â ñèòóàö³¿ äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ øëÿõîì 
âèñóíåííÿ é ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåç ó êîíêðåòí³é 
ñèòóàö³¿.

Äëÿ âèíèêíåííÿ ñòàíó ãîòîâíîñò³ äî òÿæ-
êèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî [1]: óñâ³-
äîìëåííÿ ö³ëåé, ð³øåííÿ ÿêèõ ïðèçâå-
äå äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ; 
îñìèñëåííÿ é îö³íþâàííÿ óìîâ, ó ÿêèõ áó-
äóòü ïðîõîäèòè ä³¿; âèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ 
äîñâ³äó é îö³íþâàííÿ ìàéáóòí³õ óìîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ÿê íàéá³ëüø â³ðîã³äíèõ òà îïòèìàëüíèõ 
ñïîñîá³â âèð³øåííÿ çàâäàíü; ïðîãíîçóâàí-
íÿ âèÿâó ñâî¿õ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìîòèâàö³é-
íèõ, âîëüîâèõ ïðîöåñ³â; îö³íþâàííÿ ñï³â-
â³äíîøåííÿ ñâîãî ð³âíÿ äîìàãàíü, ðåàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé òà îá’ºêòèâíèõ âèìîã ìàé-
áóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; àêòóàë³çàö³ÿ ìèíóëîãî 
äîñâ³äó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèð³øåííÿì çàâäàíü 
³ âèêîíàííÿì âèìîã ïîä³áíîãî òèïó; ìîá³-
ë³çàö³ÿ ïñèõ³÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ ñèë ó çâ’ÿçêó ç 
ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì òà óìîâàìè, â ÿêèõ 
âîíî çàäàíå. Êðèòåð³¿ (ìîòèâàö³éíèé, êîãí³-
òèâíèé, åìîö³éíî-âîëüîâèé, ðåôëåêñèâíèé) 
³ ïîêàçíèêè îö³íêè ñôîðìîâàíîñò³ ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ ïðèêîðäîííè-
ê³â â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ â³äïîâ³äà-
þòü ñêëàäíèêàì ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ 
ÿêîñòåé ôàõ³âöÿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè. Êðèòåð³¿ âêëþ÷àþòü ïîêàç-
íèêè: ìîòèâàö³éíèé – ñòàâëåííÿ äî ñëóæ-
áè, ùî ïðîõîäèòü ó ð³çíèõ, â òîìó ÷èñë³ é 
åêñòðåìàëüíèõ, óìîâàõ; óñâ³äîìëåííÿ âàæ-
ëèâîñò³ çàâäàíü, ùî âèêîíóþòüñÿ ñï³âðî-
á³òíèêàìè, â òîìó ÷èñë³ é ³ç çàñòîñóâàííÿì 
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çáðî¿; ñâ³äîìå ïðàãíåííÿ äî äîáðîñîâ³ñ-
íîãî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíîãî îáîâ’ÿçêó, 
â òîìó ÷èñë³ é â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ, 
³ç çàñòîñóâàííÿì çáðî¿; êîãí³òèâíèé – ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ çíàííÿ, ïðîôåñ³éí³ 
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè; 
çíàííÿ ïðàâîâèõ îñíîâ çàñòîñóâàííÿ âîã-
íåïàëüíî¿ çáðî¿; çíàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ ÷à-
ñòèíè, ïðàâèë çàñòîñóâàííÿ çáðî¿, âì³ííÿ é 
íàâè÷êè çàñòîñóâàííÿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿; 
åìîö³éíî-âîëüîâî¿ – åìîö³éíà ñò³éê³ñòü 
äî òðèâàëèõ íàïðóæåíèõ íàâàíòàæåíü, ãî-
òîâí³ñòü äî íåáåçïåêè é ðèçèêó; çäàòí³ñòü 
äî âîëüîâèõ çóñèëü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íàïî-
ëåãëèâ³ñòü òà ³í³ö³àòèâí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü ³ 
ð³øó÷³ñòü ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ çàâäàíü, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ³ç îõîðîíîþ äåðæàâíîãî êîðäîíó; 
ðåôëåêñèâíèé – çäàòí³ñòü äî ñàìîîö³íêè 
äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ 
ñò³éêîñò³; çäàòí³ñòü äî îñìèñëåííÿ ñâî¿õ 
ìîæëèâîñòåé çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ð³-
øåííÿ â ð³çíèõ, â òîìó ÷èñë³ é â åêñòðå-
ìàëüíèõ, óìîâàõ.

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà ïñè-
õîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ ïðèêîðäîííèê³â 
äî ä³ÿëüíîñò³ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³-
ÿõ. Ó ðàìêàõ ñèòóàö³¿ ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâ-
í³ñòü ÿê ³íòåãðàëüíèé ñèñòåìíèé ïàðàìåòð 
ïñèõ³êè â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ õàðàêòåðè-
çóº ôóíêö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ àêòèâàö³¿, 
äîö³ëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðåãóëüîâàíîñò³ 
é ñò³éêîñò³ äî ïîäðàçíèê³â ÷èííèê³â, à òà-
êîæ â³äíîâëþâàíîñò³ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî 
âàæëèâèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â äëÿ ïîäàëü-
øèõ ä³é. Àëãîðèòìîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ 
â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ º íèçêà ïîñë³-

äîâíèõ ìíåì³÷íèõ îïåðàö³é ó êîíòåêñò³ ðå-
àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, ùî 
ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ìàéáóòí³õ 
ä³é. Äî òàêî¿ ïðîãðàìè âõîäèòü ïîñòàíîâ-
êà çàâäàííÿ, çáèðàííÿ é âèâ÷åííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, 
âèÿâëåííÿ îñíîâíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ (ïðîáëå-
ìè), âèñóâàííÿ âåðñ³¿ (ã³ïîòåçè), ïðîâåäåí-
íÿ ïåðåâ³ðêè âèñóíóòèõ âåðñ³é, ùî ÿâëÿþòü 
ñîáîþ, ïî ñóò³, ïðîâåäåííÿ åêñïåðèìåíòó ç 
ï³äáîðîì ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â.


