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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïîä³é 
íà Ñõîä³ Óêðà¿íè, äå óêðà¿íñüê³ âî¿íè çàõè-
ùàþòü ð³äíó çåìëþ, çàñâ³ä÷óº âàæëèâ³ñòü 
çì³öíåííÿ áîéîâîãî äóõó êîæíîãî â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿ, éîãî âïåâíåíîñò³ â íåïåðå-
ìîæíîñò³ ³äåàë³â ñâîáîäè, â³ðè â ïåðåìî-
ãó íàä âîðîãîì. Êîíöåïòóàëüíå ðîçóì³ííÿ 
ñóòíîñò³ ïîðóøåíî¿ ïðîáëåìè, çíà÷óùîñò³ 
¿¿ ö³ë³ñíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ Çáðîéíèõ ñèë 
Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ 
óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó ïðîôå-
ñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ÿê³ 
áåðóòü ó÷àñòü â àíòèòåðîðèñòè÷í³é îïåðà-
ö³¿. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèâ÷èòè ìîòèâàö³éí³ 
àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â – ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³-
êàö³é. Ïðîáëåìà ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ 
çàâæäè ñòàíîâèëà çíà÷íèé ³íòåðåñ äëÿ ïñè-
õîëîã³¿ ³ â³äîáðàçèëàñÿ â áàãàòüîõ íàóêîâèõ 
øêîëàõ, ÿê³ ïîÿñíþþòü ¿¿ ç ð³çíèõ òåîðåòè÷-
íèõ ïîçèö³é.

Ïðèéíÿòå â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ðîçó-
ì³ííÿ ìîòèâàö³¿ óçãîäæóºòüñÿ ç ïîçèö³ºþ 
â³äîìèõ ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â ìîòèâàö³éíî¿ 
ñôåðè çà òàêèìè àñïåêòàìè:

– ìîòèâàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïñèõîäè-
íàì³÷íà ñèñòåìà îñîáèñòîñò³, à ìîòèâ – 
ÿê îêðåìà ìîòèâàö³éíà çì³ííà, ÿêà âèêîíóº 
â ö³é ñèñòåì³ ñïîíóêàëüíó, ñïðÿìîâóþ÷ó, 
ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿;

– äî ïîíÿòòÿ ìîòèâàö³¿ âêëþ÷åíî ñïî-
íóêè, ïîòðåáè, ñòèìóëè, ³íòåðåñè, ³äåàëè, 
ö³ííîñò³, î÷³êóâàííÿ, òîáòî âñ³ ÷èííèêè, ùî 
ñïîíóêàþòü ³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè;

– îñíîâíà ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿ – îðãàí³çó-
âàòè ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè äëÿ ðå-
àë³çàö³¿ ¿¿ ìîòèâ³â.

Ó ïñèõîëîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíà ïðî-
áëåìàòèêà ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
ä³ÿëüíîñò³ [1–5]. Âàæëèâà ðîëü ó äîñë³-
äæåíí³ öüîãî ïèòàííÿ íàëåæèòü âèâ÷åííþ 
ïðîâ³äíèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïñèõîëî-
ã³÷íèõ ìåõàí³çì³â ¿õ ðîçâèòêó. Ïîãëèáèòè 
àíàë³ç ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ìîòèâó, íà íàø 
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ïîãëÿä, äîö³ëüí³øå ç ïîãëÿäó òåîð³¿ îñîáè-
ñòîñò³ Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêà [2]. Â îñíîâó òåîð³¿ 
îñîáèñòîñò³ Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî ñòàâèòü àê-
òèâí³ñòü. Íà éîãî äóìêó, ñàìå àêòèâí³ñòü – 
îäèí ³ç ãîëîâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ âèÿâ³â æèòòÿ, 
âíóòð³øíÿ ñïîíóêàëüíà ñèëà, ñïðÿìîâàíà 
íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îðãàí³çìó. Ó÷åíèé 
ââàæàº, ùî äæåðåëîì àêòèâíîñò³ îñîáè-
ñòîñò³ º ¿¿ îðãàí³÷í³ òà äóõîâí³ ïîòðåáè – 
â ¿æ³, îäÿç³, çíàííÿõ, ïðàö³. Íàðîäæåíà á³î-
ëîã³÷íà ³ñòîòà º âò³ëåííÿì íóæäè ÿê âèõ³äíî¿ 
òåíäåíö³¿ â ñïîíóêàíí³ äî ïîòðåáî-ìîòè-
âàö³éíîãî îñìèñëåííÿ ñâ³òó, íóæäà ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ïîòðåáó ³, ÿê óñâ³äîìëåíà 
ïîòðåáà, – íà ìîòèâ. Îòæå, â³ä ïî÷àòêó îñî-
áèñò³ñòü ó ñâîºìó ñòàíîâëåíí³ ìàº ïîäâ³éíå 
ñïîíóêàííÿ – íóæäó ³ äåÿê³ çàäàòêè, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè âò³ëåíí³ â æèòòÿ.

Îòæå, Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî ðîçãëÿäàº íóæ-
äó ÿê ïåâíèé áàçàëüíèé ñòàí á³îñîö³àëüíî¿ 
³ñòîòè, ùî âèðàæàº îá’ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü 
ó äîïîâíåíí³, ÿêå ïåðåáóâàº ïîçà íåþ. Íó-
æäà º áàçàëüíèì ñòàíîì, ùî ïåðåäáà÷àº 
¿¿ ïåðâèíí³ñòü ÿê äæåðåëà ñïîíóêàëüíî¿ àê-
òèâíîñò³ ³íäèâ³äà òà ¿¿ ãëèáèíí³ñòü ³ ïî÷àò-
êîâó ºäí³ñòü (ñèíòåòè÷í³ñòü). Â óñâ³äîìëþ-
âàíèõ ìîòèâàõ, ÿê çàóâàæóº â÷åíèé, çàâæäè 
âèÿâëÿºòüñÿ ìåòà ä³ÿëüíîñò³ îñîáèñòîñò³. 
Âîäíî÷àñ îá’ºêò, ùî ìîæå çàäîâîëüíèòè 
ïîòðåáè îñîáèñòîñò³, ïîñòàº ó ¿¿ ñâ³äîìî-
ñò³ ÿê ìåòà. ßêùî îñîáèñò³ñòü, çàçíà÷àº 
Ñ.Ä. Ìàêñèìåíêî, ÷³òêî óñâ³äîìëþº âëàñ-
íèé æèòòºâèé øëÿõ ³ æèòòºâó ìåòó, ïåðåä-
áà÷àº ðåàëüí³ øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, òî ðîç-
êðèâàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà îñîáèñòîñò³.

Òàê ÷è ³íàêøå, àëå ñèñòåìà ïðîôåñ³é-
íèõ ìîòèâ³â çàâæäè ïåðåäáà÷àº ¿õ ïåâíó 
îðãàí³çàö³þ, ñòðóêòóðó. Îäíàêîâ³ ìîòèâè 
ìîæóòü áóòè ð³çíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàí³, 
ïåðåáóâàòè â ð³çíèõ â³äíîñèíàõ ñóï³äðÿä-
íîñò³, áóòè íåîäíîð³äíèìè çà ïîõîäæåí-
íÿì, õàðàêòåðîì çâ’ÿçêó ³ç ïðîôåñ³ºþ ³, ùî 
îñîáëèâî âàæëèâî, ð³çíèìè ìîæóòü áóòè 
ïðîâ³äí³ ìîòèâè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â îñíîâ³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿.

Ç àíàë³çó ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ³ äîñë³ä-
íèöüêèõ ïàðàäèãì (Â.Î. Áîäðîâ, ª.Î. Êë³-
ìîâ, Å.Ô. Çåºð, ª.Ï. ²ëü¿í, Â.Â. Ðèáàëêà, 
Â.² Îñüîäëî òà ³í.), ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîôå-
ñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (ïðàö³), â ÿê³é îñîáèñò³ñòü 
ïðîâîäèòü á³ëüøó ÷àñòèíó ñâîãî æèòòÿ òà 
ÿêíàéïîâí³øå âèÿâëÿº ñåáå, î÷åâèäíî, ùî 
áåç äîñèòü âèñîêîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìî-
òèâàö³¿ íåìîæëèâèé îïòèìàëüíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê ì³æ ëþäèíîþ ³ ïðàöåþ, ÿêó âîíà 
âèêîíóº. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ïîñòàº 
ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â àíòèòåðîðèñòè÷í³é îïåðàö³¿, äëÿ âèð³øåí-
íÿ ÿêî¿ âàæëèâî ï³çíàòè ñïîíóêàëüí³ àñïåê-
òè ¿õíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äëÿ öüîãî òðå-
áà ç’ÿñóâàòè, ÿê çì³íþºòüñÿ ìîòèâàö³éíà 
ñòðóêòóðà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â – ó÷àñíèê³â 
àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿õ-
íüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ³ º ìåòîþ 
íàøî¿ ïóáë³êàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Ñóòí³ñòü ïèòàííÿ ðîçðîáëåííÿ 
ñòðóêòóðè ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ òðåáà 
àíàë³çóâàòè â êîíòåêñò³ ðîçêðèòòÿ ä³ÿëüí³ñ-
íî-òâîð÷î¿ ïðèðîäè ëþäèíè, ùî äàº çìî-
ãó ðîçãëÿäàòè âñ³ ð³çíîâèäè ïîòðåá îñî-
áèñòîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, ìåõàí³çìè 
ñïîíóêàííÿ éîãî ïîâåä³íêè äî ä³ÿëüíîãî 
óòâåðäæåííÿ òà çíàõîäæåííÿ ñåíñó æèòòÿ, 
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ é ñàìîï³-
çíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ß ó âíóòð³øíüîìó 
ñâ³ò³.

Çàçíà÷èìî, ùî ä³ÿëüí³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü 
ä³é, îáóìîâëåíèõ ìîòèâîì. Ïðîôåñ³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä 
âçàºìîä³¿ ÷îòèðüîõ êîìïîíåíò³â: ìîòèâàö³¿ 
(ìîòèâàö³éíîãî êîìïîíåíòà), çíàíü (êîãí³-
òèâíîãî êîìïîíåíòà), óì³íü (îïåðàö³éíîãî 
êîìïîíåíòà), îñîáèñò³ñíèõ âëàñòèâîñòåé 
(îñîáèñò³ñíîãî êîìïîíåíòà).

ßêùî ïåðø³ òðè êîìïîíåíòè îñîáèñòî-
ñò³ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ (ìîòèâàö³éíèé, 
êîãí³òèâíèé ³ îïåðàö³éíèé) ìàþòü ôóíêö³-
îíàëüíèé õàðàêòåð, òî ÷åòâåðòèé êîìïî-
íåíò – öå ñò³éê³ îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè 
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ – ó÷àñíèêà àíòèòå-
ðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿. Ñàìå îñîáèñò³ñíèé 
êîìïîíåíò ÿê êîìïëåêñ îñîáèñò³ñíî-³íäè-
â³äóàëüíèõ ³ ìîòèâàö³éíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ 
õàðàêòåðèñòèê îñîáèñòîñò³ º íàéâàãîì³øèì 
÷èííèêîì, ùî ñòèìóëþº ïðîäóêòèâíó ïðî-
ôåñ³éíó ìîòèâàö³þ.

Îòæå, ìè ìîæåìî ïðèïóñòèòè, ùî íà ïðî-
ôåñ³éíó ìîòèâàö³þ ñóòòºâî âïëèâàþòü îñî-
áèñò³ñí³ âëàñòèâîñò³. Êîðîòêî ðîçãëÿíåìî 
¿õí³ çì³ñòîâ³ õàðàêòåðèñòèêè òà âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ³ç ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ó ïðîôåñ³éí³é ìîòèâàö³¿ âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàº îð³ºíòàö³ÿ îñîáèñòîñò³ íà ïåâíó ö³ëü, 
ùî ìîá³ë³çóº ÿê êîíêðåòí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ, 
òàê ³ äîñâ³ä ñàìîñò³éíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðîáî-
òè. Ö³ëåïîêëàäàííÿ îñîáèñòîñò³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ó íå¿ ïåâíèõ ñïðÿìîâàíîñòåé 
³ áàæàíü, ùî ðåïðåçåíòóþòü ó ñâ³äîìîñò³ 
îñîáèñòîñò³ ïðîöåñ âèáîðó ìîòèâ³â ³ ö³ëåé 
ä³ÿëüíîñò³ òà çóìîâëþþòü äèíàì³êó ¿õ ðîç-
âèòêó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ö³ëåïîêëàäàííÿ ï³ñëÿ 
÷³òêîãî ôîðìóëþâàííÿ ìåòè â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâöþ íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè çíà÷åííÿ 
ìåòè, ñïîñîáè é åòàïè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ìîæ-
ëèâ³ òðóäíîù³ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
³ øëÿõè ¿õ çàïîá³ãàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ñà-
ìîêîíòðîëþ [1]. Òàêà äèíàì³êà ö³ëåïîêëà-
äàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
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ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ïñè-
õîëîã³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé «çñóâó ìîòèâó 
íà ö³ë³» (Î.Ì. Ëåîíòüºâ òà ³í.) òà «ô³êñàö³¿ 
íàñòàíîâè» (Ä.Ì. Óçíàäçå é ³í).

Ïîñòàâëåííÿ ìåòè ñòèìóëþº â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿ äîêëàäàòè â³äïîâ³äíèõ çó-
ñèëü äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Ùîá ïîñòàâèòè 
ïåðåä ñîáîþ ìåòó, íåîáõ³äíî ìàòè òàê³ ìî-
òèâè: ñàìîñòâåðäæåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³þ, 
³íòåðåñ äî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíåííÿ 
óñï³õó, ìàòåð³àëüíèé ñòèìóë òîùî. Çàçâè-
÷àé ìåòà äåòåðì³íóºòüñÿ ê³ëüêîìà ìîòè-
âàìè. Âñòàíîâëåíî, ùî ìåòà, ï³äêð³ïëåíà 
áàãàòüìà ìîòèâàìè, ñèëüí³øå âïëèâàòèìå 
íà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè. Àêòóàë³çóþ÷è äîäàò-
êîâî ìîòèâè ñàìîðåàë³çàö³¿ òà ñàìîâè-
çíà÷åííÿ, ìîæíà çá³ëüøèòè ìîòèâàö³éíèé 
âïëèâ ìåòè.

Ïðîôåñ³éíà àêòèâí³ñòü â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü â àíòèòåðîðèñ-
òè÷í³é îïåðàö³¿, çàëåæèòü â³ä îö³íêè ð³çíèõ 
àñïåêò³â â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ç óðàõóâàííÿì 
îñîáèñòèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá ³ ö³ëåé, 
ÿê³ ìîæóòü çá³ãàòèñÿ àáî íå çá³ãàòèñÿ ³ç ö³-
ëÿìè ñëóæáè. Êîëè â³éñüêîâîñëóæáîâåöü 
ñàì ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ìåòó, òî â³í ìîæå 
âèêîíàòè âåëèêèé îáñÿã ðîáîòè. Ìåòà, 
çàäàíà ççîâí³, íå çàâæäè ï³äâèùóº éîãî 
àêòèâí³ñòü, ìàº ìåíøó ñïîíóêàëüíó ñèëó, 
ìîæå íå ñòàòè ìåòîþ â³éñüêîâîñëóæáîâ-
öÿ, â³í íå çàâæäè àâòîìàòè÷íî ïðèéìå òàêó 
ìåòó ³ ïðàãíóòèìå ¿¿ äîñÿãòè. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
îñîáèñò³ñòü, ÿêà ñàìà ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ 
ö³ë³, ñòî¿òü íà âèùîìó ñòóïåí³ ðîçâèòêó, 
í³æ òà, ÿêà ïðèéìàº ö³ë³, íàâ’ÿçàí³ ¿é ³íøè-
ìè ëþäüìè. Â³äîìî, ùî ìåòà, ïîñòàâëåíà 
ëþäèíîþ ñàìîñò³éíî, ï³äñèëþº ìîòèâàö³þ, 
ñòâîðþº ïîçèòèâíèé íàñòð³é. Âîäíî÷àñ ëþ-
äèíà ìîæå ïðàöþâàòè íàä ¿¿ äîñÿãíåííÿì 
çíà÷íî á³ëüøå, í³æ êîëè ïåðåä íåþ ñòàâ-
ëÿòü ö³ë³ (çàâäàííÿ) ³íø³ ëþäè.

Çàãàëüí³ ö³ë³, ñóñï³ëüí³ íîðìè, âèìîãè, 
çàâäàííÿ, íàâ’ÿçàí³ ³íøèìè ëþäüìè, ìî-
æóòü ñòàòè ³íäèâ³äóàëüíèìè äëÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â – ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿, ÿêùî ñïðèÿþòü çàäîâîëåííþ ¿õí³õ 
ïåâíèõ ïîòðåá àáî º åòàïîì ÷è çàñîáîì ¿õ-
íüîãî çàäîâîëåííÿ. Ùîá çîâí³øíÿ âèìîãà 
áóëà ïðèéíÿòà, ñòàëà íàì³ðîì â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â, íåîáõ³äíî áðàòè ó÷àñòü íå ò³ëü-
êè â ïîñòàâëåíí³ ìåòè, àëå é â àíàë³ç³, îá-
ãîâîðåíí³ óìîâ ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Öå ñïðèÿº 
á³ëüøîìó çàëó÷åííþ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â 
äî ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³ïøóº ¿õíþ àêòèâíîñò³.

Ñàìå â ö³ëåïîêëàäàíí³ ÿê ñóá’ºêòèâí³é 
êàðòèí³ æèòòºâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó â³ä-
äçåðêàëþþòüñÿ ïîêàçíèêè îö³íêè âëàñíèõ 
ìîæëèâîñòåé, ïðàãíåíü, óïîäîáàíü òîùî. 
Ñóá’ºêòèâíà êàðòèíà âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ 
óñï³øíîãî çàñâîºííÿ ³ âèêîíàííÿ ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé 
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òà çì³í óìîâ ä³ÿëüíî-
ñò³. Êàðòèíà ïðîôåñ³éíîãî øëÿõó îõîïëþº 
ïðîôåñ³éí³ ö³ë³, ïëàíè, îáñòàâèíè ³ ïðîôå-
ñ³éíó ïðîãðàìó, ðîçãîðíóò³ â ïåðñïåêòè-
â³ ïñèõîëîã³÷íîãî ìàéáóòíüîãî. Ìàéáóòíº 
ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâåöü – ó÷àñíèê àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ óÿâëÿº ÿê ïîòåíö³éíî ìîæëèâå, 
ùî âèêîíóº ôóíêö³¿ ðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè ³ 
âïëèâàº íà ìîæëèâèé âèá³ð ³ â÷èíêè. Ñâ³é 
ïðîôåñ³éíèé ïîòåíö³àë â³éñüêîâîñëóæáî-
âåöü ðåàë³çóº ÷åðåç áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâè, 
íàÿâí³ñòü ÷³òêèõ æèòòºâèõ ïëàí³â ³ ñïîñîá³â 
¿õ äîñÿãíåííÿ.

Óñâ³äîìëåííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâöåì 
âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðî-
ôåñ³éíèõ íàì³ð³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âè-
áðàíó ïðîôåñ³þ ïîñòàº ñôåðîþ ðåàë³çàö³¿ 
íàéâàæëèâ³øèõ îñîáèñò³ñíèõ ö³ííîñòåé, 
ùî çàáåçïå÷óº ìîòèâàö³éíå íàëàøòóâàí-
íÿ íà ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Âèíÿòêîâî 
âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ îñîáèñò³ñíîãî 
çðîñòàííÿ â³ä³ãðàº îñîáèñò³ñíà ñèñòåìà 
ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é – ñóêóïí³ñòü îçíàê, ÿê³ 
â³äîáðàæàþòü âíóòð³øíº ï³ä´ðóíòÿ ñòàâ-
ëåíü îñîáèñòîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³. Ö³íí³ñí³ 
îð³ºíòàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ â ö³ëÿõ, ³äåàëàõ, ³í-
òåðåñàõ, ïåðåêîíàííÿõ, ³ñòîòíî âïëèâàþòü 
íà ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè, ³íòåðåñè, ñòèëü 
ìèñëåííÿ, ïåâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü çì³ñò 
³ ñóòí³ñòü î÷³êóâàíü ëþäèíè ñòîñîâíî ïðî-
ôåñ³¿. Ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â, ðåïðå-
çåíòîâàíà ÷åðåç ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè òà 
ö³ííîñò³ îñîáèñòîñò³, º âàãîìèì ñïîíóêàëü-
íèì ÷èííèêîì ó äîñÿãíåíí³ ìåòè ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ âèçíà-
÷àþòü çäàòí³ñòü îñîáèñòîñò³ äî îðãàí³çàö³¿ 
âëàñíîãî æèòòÿ, æèòòºâèõ åòàï³â ³ ðåãóëÿ-
ö³¿ îá’ºêòèâíî íàÿâíèõ æèòòºâèõ îáñòàâèí. 
Ìàþ÷è âàæëèâå ìîòèâàö³éíå çíà÷åííÿ, 
ïðîôåñ³éí³ ö³ííîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷óù³ñòü 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâö³ ñòâåðäæó-
þòü, ùî ñàìå â ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèðàõ ïîëÿ-
ãàº ñåíñ æèòòÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé. Îñíîâíèì 
÷èííèêîì, ùî ñòèìóëþº ïðîäóêòèâíó ïðî-
ôåñ³éíó ðåàë³çàö³þ, º ñàìå îñîáèñò³ñíèé, 
ÿêèé ñïðèÿº êîíñòðóêòèâí³é ñàìîðåàë³çàö³¿ 
â ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ [6].

Óñâ³äîìëåíèé ïðîôåñ³éíèé ³íòåðåñ º 
ìîòèâîì, íàì³ðîì, ñâ³äîìî ïîñòàâëåíîþ 
ìåòîþ. Çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñó çäåá³ëüøîãî 
ïðèâîäèòü íå äî éîãî çãàñàííÿ, à äî âíó-
òð³øíüî¿ ïåðåáóäîâè, çáàãà÷åííÿ ³ ïîãëè-
áëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³, ôîðìóº âèíèêíåííÿ 
íîâèõ ³íòåðåñ³â, ùî â³äïîâ³äàþòü âèùîìó 
ð³âíþ ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ³íòå-
ðåñè ä³þòü ÿê ïîñò³éíà ñïîíóêà ìåõàí³çìó 
ï³çíàííÿ, çîêðåìà ³ ÿê ìîòèâ îñîáèñòîñò³ 
äî ä³ÿëüíîñò³, ³ âîäíî÷àñ ÿê â³äïîâ³äíå áà-
æàííÿ é ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî ñàìîàêòó-
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àë³çàö³¿ òà ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ çä³áíîñòåé 
ó ïåâí³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ [7].

Ñàìå òîìó ³íòåðåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñå-
ðåä ³íøèõ ìîòèâàö³éíèõ óòâîðåíü, îñê³ëü-
êè ïåðåäáà÷àº ö³ëåïîêëàäàííÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â – ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿. Â³äîìî, ùî ïðîôåñ³éí³ ³íòåðåñè é 
îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ëþäèíè ïîâ’ÿ-
çàí³ ì³æ ñîáîþ òà ïåðåáóâàþòü ó ä³àëåêòè÷-
í³é ºäíîñò³, ³ êîæåí ³ç öèõ åëåìåíò³â ïåâ-
íèì ÷èíîì âïëèâàº íà ð³âåíü óñï³øíîñò³. 
Ì³æ îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ ìî-
òèâàö³ºþ º ñêëàäíà ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿç-
ê³â. Òàê, çà óìîâè âèñîêî¿ çàö³êàâëåíîñò³ 
îñîáèñòîñò³ êîíêðåòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå 
âêëþ÷àòèñÿ êîìïåíñàòîðíèé ìåõàí³çì, 
à íåñòà÷à îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé çàïîâíþ-
ºòüñÿ ðîçâèòêîì ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè (çà-
ö³êàâëåí³ñòþ ïðåäìåòîì, óñâ³äîìëåííÿì 
âèáîðó ä³ÿëüíîñò³ òîùî), òîìó â÷åí³ äîõî-
äÿòü âèñíîâêó, ùî óñï³øí³ñòü îñîáèñòîñò³ 
â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñè-
ëîþ ³ ñò³éê³ñòþ ìîòèâ³â, ¿õíüîþ äèíàì³êîþ, 
ñòðóêòóðîþ òà ³ºðàðõ³÷í³ñòþ [4].

Ðîçâèíåí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿçàíà ³ç ïðîôåñ³éíîþ ñàìîðåàë³çà-
ö³ºþ, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê õàðàêòåðèñòèêà 
ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ é ò³ñíî ïîâ’ÿçà-
íà ³ç çàãàëüíèì ïîíÿòòÿì ïðîôåñ³éíèõ äî-
ìàãàíü òà ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, 
ÿê³ º âëàñòèâîñòÿìè, ùî äîçâîëÿþòü åôåê-
òèâíî ³ íàä³éíî âèêîíóâàòè ñêëàäíó ä³ÿëü-
í³ñòü çà íàéð³çíîìàí³òí³øèõ óìîâ.

Ó öüîìó àñïåêò³ ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³é-
íî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä ÷åðåç ïðîôåñ³éíó ìîòèâàö³þ òà ìîòè-
âóþ÷èé ïîòåíö³àë ïðàö³, ÿêèé çàëåæàòèìå 
â³ä ñèëè ïîòðåáè ³íäèâ³äóàëüíîãî çðîñòàí-
íÿ, ùî çóìîâëþº ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ 
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Â³éñüêîâîñëóæáîâö³ 
ç âåëèêîþ ñèëîþ ïîòðåáè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
çðîñòàííÿ ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ áóäóòü 
ïåðåæèâàòè çíà÷óù³ñòü ïðàö³, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ¿¿ ðåçóëüòàòè, çíàííÿ ðåçóëüòàò³â 
ïðàö³ òîùî, ùî â³äîáðàçèòüñÿ ó âèùèõ ðå-
çóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³.

Äî âàæëèâèõ ñïîíóêàëüíèõ ñèë íàëåæèòü 
ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ, ùî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â óñâ³äîìëåíí³ îñîáèñò³ñòþ ñåáå 
ÿê ñóá’ºêòà êîíêðåòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ é ïåðåäáà÷àº ñàìîîö³íêó âëàñíèõ ³í-
äèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ç³ ñï³ââ³äíîøåííÿì ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ³ç 
ïñèõîëîã³÷íèìè âèìîãàìè ïðîôåñ³¿. Ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, ùî ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà-
÷åííÿ âïëèâàº íà îñíîâ³ ïîòðåáè, ³íòåðåñè, 
ñèñòåìó ö³ííîñòåé ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
íà ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ñòèëþ ñâîãî æèòòÿ.

Ñàìå öå äîïîìàãàº ëþäèí³ äîáðå îð³ºí-
òóâàòèñÿ â æèòò³, áóòè â³ëüíîþ ó âèáîð³ ñâî-
ãî æèòòºâîãî øëÿõó ÷åðåç â³äíîñíó íåçà-

ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ îö³íîê ³ ñõèëüí³ñòü 
ïðèñëóõàòèñÿ äî ñâîãî âíóòð³øíüîãî ãîëî-
ñó, áóòè â³äïîâ³äàëüíîþ çà íàñë³äêè âèáîðó. 
Îòæå, âàæëèâèìè çàâäàííÿìè é óìîâàìè 
îñîáèñò³ñíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óþòü ïîâíîö³ííå ³ñíóâàííÿ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâöÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, òðåáà 
ââàæàòè àêòóàë³çàö³þ òà ðîçâèòîê ïðîôå-
ñ³éíî¿ ß-êîíöåïö³¿ ÿê ñóêóïíîñò³ óÿâëåíü 
ïðî ïðàöþ íà îñíîâ³ ñàìîðîçóì³ííÿ, ñà-
ìîñïðèéíÿòòÿ é îñîáèñò³ñíîãî çðîñòàííÿ.

Ñàìîâèçíà÷åííÿ º íåïåðåðâíèì ³ ïîå-
òàïíèì, âåðòèêàëüíî ñïðÿìîâàíèì ïðîöå-
ñîì, ùî õàðàêòåðèçóº ïðîñóâàííÿ ëþäèíè 
íà âèñîê³ ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. 
Ó çì³ñò³ ñàìîâèçíà÷åííÿ âàðòî âèîêðå-
ìèòè ôåíîìåíè, ùî ñòîñóþòüñÿ â³éñüêî-
âî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ö³íí³ñí³ óÿâëåí-
íÿ ïðî â³éñüêîâó ïðîôåñ³þ (ïðèâàáëèâ³ñòü 
÷è íåïðèâàáëèâ³ñòü â³éñüêîâî¿ ñëóæáè), 
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, îö³íêó çíà÷óùîñò³ â³é-
ñüêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ â³éñüêî-
âî-ïðîôåñ³éíèõ ö³ííîñòåé ³ç ñèñòåìîþ 
ñìèñëîæèòòºâèõ îð³ºíòàö³é â³éñüêîâîñëóæ-
áîâö³â – ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïå-
ðàö³¿ òà ç ³íøèìè îñîáèñò³ñíèìè ö³ëÿìè é 
ö³ííîñòÿìè, ì³ñöå â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ «æèòòºâèõ ñìèñë³â» 
òîùî.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ ìàþòü ïðîôåñ³éí³ äîìà-
ãàííÿ, ùî ôîðìóþòüñÿ ÷åðåç ³íäèâ³äóàëü-
íèé ñòèëü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé 
õàðàêòåðèçóº ëþäåé ³ç ÷³òêî âèðàæåíîþ 
òåíäåíö³ºþ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó â ïðîôå-
ñ³éí³é ñôåð³. Ö³ ëþäè ð³øó÷³, íàïîëåãëèâ³ 
â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, óïåâíåí³ 
â ñîá³, íå çóïèíÿþòüñÿ íà äîñÿãíóòîìó. ¯õí³ 
îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîÿâëÿþòüñÿ 
íà ð³âí³ ñàìîñâ³äîìîñò³ ³ ðîçêðèâàþòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ñàìîðåãóëÿö³¿ ïîâåä³íêè â ïðî-
ôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ó äîñÿãíåíí³ ëþäèíîþ êîíêðåòíî¿ ìåòè 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòóàëüíèì º ïî-
øóê ì³ñöÿ ëîêàë³çàö³¿ ñèë, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà ðåçóëüòàòè ä³é ³ êîíòðîëþþòü ïîçèòèâí³ 
òà íåãàòèâí³ ï³äêð³ïëåííÿ. Áåçóìîâíî, ïå-
ðåêîíàííÿ ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ âëàñíîãî 
êîíòðîëþ òà ð³âåíü ñàìîêîíòðîëþ ³ ñàìî-
ðåãóëÿö³¿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, õî÷à 
é íå òîòîæí³. Îòæå, êðèòåð³ºì ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ â³éñüêîâîñ-
ëóæáîâö³â – ó÷àñíèê³â àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ 
îïåðàö³¿ ìàº áóòè ³íòåðíàëüí³ñòü ó ñôåð³ 
ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü, ÿêà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ñõèëüí³ñòþ äî ïðîÿâó ³í³ö³àòèâè, 
âçÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ñåáå. Â³äïîâ³-
äàëüíà é ³í³ö³àòèâíà îñîáèñò³ñòü ââàæàº, 
ùî äîñÿãíåííÿ â ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
çàëåæàòü ïåðåäóñ³ì â³ä ¿¿ âëàñíèõ çóñèëü ³ 
çä³áíîñòåé.
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Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ óñï³øíîãî âèêîíàííÿ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ óìîâàõ 
â³éñüêîâîñëóæáîâåöü çìóøåíèé âèêîðèñòî-
âóâàòè âíóòð³øí³ ðåñóðñè ÿê äëÿ îòðèìàí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ 
äëÿ êîìïåíñàö³¿ íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó ñå-
ðåäîâèùà. Âíóòð³øí³ì ðåñóðñîì ïðîôåñ³é-
íî¿ ìîòèâàö³¿ ìè ââàæàºìî àóòîïñèõîëîã³÷-
íó êîìïåòåíòí³ñòü, ÿêà ìàº òàê³ ïîêàçíèêè 
çð³ëîñò³ îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ: ³íòåëåêòóàëü-
íó òà ïîâåä³íêîâó ãíó÷ê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, 
çäàòí³ñòü óïðàâëÿòè âëàñíèì ðîçâèòêîì, 
âèñîêó ìîòèâàö³þ äîñÿãíåíü, àäåêâàòíó 
ñàìîîö³íêó â ïîºäíàíí³ ç âèñîêèì ð³âíåì 
ñàìîñïðèéíÿòòÿ òà ñàìîïîâàãè, ñàìî³äåí-
òèô³êàö³þ â ïðîôåñ³¿ òîùî. Çàãàëîì ð³âåíü 
àóòîïñèõîëîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿ äàº çìîãó îö³íèòè âì³ííÿ 
îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ âëàñíèé ïñèõîëîã³÷íèé ðåñóðñ.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî 
äëÿ îö³íþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ îñî-
áèñòîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ òðåáà âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ êðèòåð³¿:

– ñïîíóêàëüíèé – õàðàêòåð ö³ëåé, ìî-
òèâ³â, ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ³ óìîâ ¿õíüî-
ãî ðîçâèòêó, ð³âåíü äîìàãàíü, ñòàâëåííÿ 
äî îáðàíî¿ ïðîôåñ³¿, áàæàííÿ îâîëîä³òè 
íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè, óì³ííÿìè, íàâè÷êà-
ìè òîùî;

– ñóá’ºêòíî-îñîáèñò³ñíèé – ð³âåíü ñôîð-
ìîâàíîñò³ ñóá’ºêòíèõ ÿêîñòåé ³ îñîáèñò³ñ-
íî-ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ñòóï³íü ðåàë³-
çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³;

– îïåðàö³éíèé – ïåðåâàæàþ÷³ çàñîáè ³ 
ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, çîêðåìà é ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ³ ïðàêòè÷íèõ ïðîôå-
ñ³éíèõ ä³é.

Âèñíîâêè ³ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ. Íàâåäåí³ óçàãàëüíåííÿ äîçâîëÿþòü 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ïðîöåñ ðîç-
âèòêó ìîòèâ³â â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó ïîäàëüøîìó ðîç-
êðèòò³ ìîæëèâîñòåé çàäîâîëåííÿ ïîòðåá 
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ â êîíêðåòíèõ ôîðìàõ. 
Ïîòðåáè îñîáèñòîñò³ â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ 
çíàõîäÿòü ñâ³é ïðåäìåò ó ä³ÿëüíîñò³, òàê 
â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïðî-
ôåñ³éíèõ ìîòèâ³â ³ ¿õ óñâ³äîìëåííÿ.

Â³éñüêîâîñëóæáîâö³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â àíòèòåðîðèñòè÷í³é îïåðàö³¿, î÷³êóþòü 
íà â³äïîâ³äíèé ðåçóëüòàò âëàñíèõ ä³é ³ íà-
ìàãàþòüñÿ éîãî óÿâíî ïåðåäáà÷èòè. Çì³ñò 
ïðîôåñ³éíèõ î÷³êóâàíü â³éñüêîâîñëóæáîâ-
ö³â ïåâíîþ ì³ðîþ ïîëÿãàº â ñòðóêòóðíî-äè-
íàì³÷íîìó ðîçâèòêó ¿õ ÿê ñóá’ºêò³â ïðîôå-
ñ³éíîãî øëÿõó, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïåðåòâîðåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè îñî-
áèñòîñò³, ôîðìóâàííÿ ¿¿ ïðîôåñ³éíî îð³ºí-

òîâàíèõ ï³äñòðóêòóð ³ ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ 
ÿêîñòåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ïðî-
ôåñ³éíî¿ àêòèâíîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ïðîöåñó âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ îñîáèñò³ñíèé ñåíñ ä³ÿëüíîñò³ é îêðå-
ìèõ ¿¿ àñïåêò³â, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â õàðàê-
òåð³ ¿¿ âèêîíàííÿ. Öå çóìîâëþº ïîäàëüøå 
ïåðåòâîðåííÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â íàñòà-
íîâàõ íà ïðîôåñ³éí³ óñï³õè, ó ñïåöèô³ö³ 
âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ çàâäàíü, ¿õí³é äèíà-
ì³ö³, íàïðóæåíîñò³ ³, ó ðåçóëüòàò³, – ó ôîð-
ìóâàíí³ ñïåöèô³÷íî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè 
â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðîçãëÿíóò³ âèùå ïîëîæåííÿ äàþòü 
ï³äñòàâè ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ ó â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿ âíóòð³øíüîãî ìîòèâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî áóäå âèçíà-
÷àòè ïîòðåáó ³íäèâ³äóàëüíîãî çðîñòàííÿ ³ 
ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ïðàö³, íàâ÷àíí³ é ñàìîðîçâèòêó, à òà-
êîæ ïåðåæèâàííÿ çíà÷óùîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðîöåñ ôîðìóâàí-
íÿ ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³ â³éñüêîâîãî ïðî-
ôåñ³îíàëà áóäå çóìîâëþâàòèñÿ ñèíòåçîì, 
ç îäíîãî áîêó, ìîæëèâîñòåé, çä³áíîñòåé ³ 
àêòèâíîñò³ éîãî îñîáèñòîñò³, à ç ³íøîãî – 
âèìîãàìè ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíèìè îñîáëè-
âîñòÿìè ¿¿ çì³ñòó, çàñîá³â, óìîâ òà îðãàí³-
çàö³¿.

Îòæå, àíàë³ç ïðîôåñ³éíî¿ ìîòèâàö³¿ â³é-
ñüêîâîñëóæáîâö³â äàº ï³äñòàâè äî ¿¿ ñòðóê-
òóðè âêëþ÷èòè ïðîôåñ³éí³ ìîòèâè ³ ö³ë³ 
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ 
çàëåæíî â³ä ñïîñîá³â ³ óìîâ ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ (ðåàë³çàö³¿), ïîâ’ÿçàí³ ç îñîáèñò³ñíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè îñîáèñòîñò³, ÿê³ ³ñíóþòü ³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
ðîçãîðòàííÿ àêòèâíîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³.

Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî 
íàóêîâîãî ïîøóêó îêðåñëþþòüñÿ ðîçðî-
áëåííÿì ó ñèñòåì³ áîéîâî¿ ï³äãîòîâêè 
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â êîìïëåêñó çàõîä³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ¿õíüîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ðåãó-
ëÿö³¿ ïñèõ³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæèòü äî ÷èñ-
ëà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì ïñèõîëîã³¿. 
Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ï³ä ÷àñ âçàºìîä³¿ 
ç íàâêîëèøí³ì ñâ³òîì ëþäèíà áåçïåðåðâ-
íî ñòèêàºòüñÿ ³ç ñèòóàö³ºþ âèáîðó ð³çíèõ 
ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ àêòèâíîñò³ çàëåæ-
íî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ³íäèâ³äóàëüíèõ 
îñîáëèâîñòåé ³ óìîâ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíî-
ñò³, îñîáëèâîñòåé ëþäåé, ç ÿêèìè âîíà âçà-

ºìîä³º. Íà çíà÷óù³ñòü ïñèõ³÷íî¿ ñàìîðåãó-
ëÿö³¿ âêàçóº Â. Ñóøêîâà, ÿêà çàçíà÷àº, ùî 
ïðîáëåìà îñîáèñò³ñíèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêòà 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ âèñíàæåííÿ ðåñóðñ-
íî¿ áàçè ëþäñòâà ñòàº âñå á³ëüø àêòóàëü-
íîþ. Ïñèõ³÷íà ñàìîðåãóëÿö³ÿ, ùî äîçâîëÿº 
îïòèìàëüíî âèòðà÷àòè îñîáèñò³ñí³ ðåñóð-
ñè ³ çàáåçïå÷óâàòè óñï³øí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ 
òà íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó çâ’ÿçêó ³ç öèì 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì 


