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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИРОБНИЦТВА 

МОЛОЧНОЇ ПРОДУКЦІЇ  
 

Проведено аналіз забезпечення молокопереробних підприємств 
сировиною, а також наведена характеристика сировинних зон. Встановлено 
структуру закупівель молока за категоріями господарств. Досліджено фактори 
впливу на виробництво молочної продукції та його ефективність, а також  
формування попиту на молоко і молочні продукти залежно від впливу чинників: 
економічних, демографічних та маркетингових. 

Ключові слова: сировина, сировинні зони, структура, молочна продукція,  
витрати. 

 
Постановка проблеми. На ефективність виробництва молочної 

продукції має вплив багато факторів. Зокрема, це і забезпечення 
молокопереробних підприємств сировиною, витрати на її доставку та 
собівартість молочної продукції, ціни реалізації та багато інших. У процесі 
господарсько-фінансової діяльності кожне підприємство здійснює витрати і за 
відповідних умов отримує доходи. Проте це дуже складне і відповідальне 
завдання, оскільки його прагнуть реалізувати всі підприємства, які постійно 
хочуть працювати на ринку і розуміють, що втриматися на ньому в умовах 
посилення конкурентної боротьби можливо за умов мінімізації витрат та 
здешевлення продукції. Основними витратами, які впливають на збільшення 
собівартості молочної продукції в молокопереробних підприємствах, є витрати 
на доставку сировини та збут готової продукції.  

Аналіз останніх досліджень. За останній період часу чимала група 
науковців приділяла увагу теоретичним, методичним та практичним аспектам 
розвитку виробництва молока та молочних продуктів, їх конкуренції, проблемам 
формування відносин між виробниками молока та переробними підприємствами, 
питанням розвитку ринку молочної продукції, її експорту. До них можна 
віднести В.Г.Андрійчука, В.І.Бойка, Т.Г.Дудара, М.М.Ільчука, Ю.С. Коваленка, 
О.В. Крисального, В.Я. Месель-Веселяка, Т.Л.Мостенської, М.К.Пархомця, 
С.І.Поперечного, П.Т. Саблука, Г.В.Черевка, О.В.Шкільова, О.М.Шпичака, 
В.В.Юрчишина та багато інших. Разом з тим, на фоні розробки 
загальнотеоретичних і прикладних досліджень формування ринку продукції 
нез’ясованими залишилась ціла низка конкретних питань, зокрема, забезпечення 
молокопереробних підприємств сировиною, дослідження факторів впливу на 
виробництво молочної продукції, які і зумовили мету написання даної статті. 
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Виклад основного матеріалу. Виробничі потужності молокопереробних 
підприємств у Львівській області складають  близько 20 млн.т молока на рік. 
Проте наявні потужності молокопереробної промисловості за різними видами 
продукції використовують в середньому на 20-45% [4,с.53]. Основною причиною 
недовикористання виробничих потужностей молокопереробних підприємств є 
незабезпеченість їх молоком як сировиною. Скорочення обсягів виробництва 
молока за рахунок зменшення поголів’я корів і зниження їхньої продуктивності 
та низьких закупівельних цін, негативно впливає на використання виробничих 
потужностей переробників. 

Тенденції щодо забезпечення сировиною молочних підприємств 
експертами оцінюються як негативні – 80,5% молока заготовляють у 
господарствах населення (як правило, на селі). Але демографічна ситуація на 
селі погіршується, молодь переселяється в районні центри, міста. Утримувати 
корів у приватній власності стає дедалі важче, тому і зменшується їх поголів'я 
(старше покоління корови продає).   

Розглянемо характеристику сировинних зон найбільших 
молокопереробних підприємств Львівщини. ВАТ “Бродівський завод сухого 
знежиреного молока” - це один з найпотужніших молокопереробних 
підприємств у Західній Україні. Статутний фонд підприємства складає 186598 
грн. Сировинна зона досить широка і охоплює як виробників молока в 
Бродівському районі, так і за його межами (табл. 1). 

Аналіз таблиці показує, що ВАТ “Бродівський завод сухого знежиреного 
молока” більше 60% молока заготовляє в Бродівському районі і близько 40% 
молока заготовляє за його межами (Золочівський, Радехівський, Буський, 
Перемишлянський райони Львівської області та Зборівський, Кременецький 
райони Тернопільської області, Радивилівський район Рівенської області). Даний 
факт підтверджує те, що важливу роль в забезпеченні заводу сировиною 
відіграють  сировинні зони як районів Львівської області, так і інших областей. 
Така ситуація вимагає від переробного підприємства правильної політики у 
формуванні закупівельних цін на молоко, щоб мати перевагу як закупівельник на 
ринку молочної сировини. 

Другим великим молокопереробним підприємством на Львівщині, що 
займає велику питому вагу у виробництві продукції  молокопродуктового 
підкомплексу досліджуваного регіону, є ЗАТ “Галичина”. Компанія створена на 
основі Радехівського молочного заводу. Виробнича потужність 300 тонн на добу. 
В 2008році відкриті нові регіональні структурні підрозділи в Києві, Сімферополі, 
Кривому Розі і Запоріжжі. В 2009 році компанія планує завершити будівництво 
національної мережі дистрибуції, відкриваючи філіали в Сумах, Донецьку і ряді 
інших районних центрів України.  
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   Таблиця 1 
Характеристика сировинної зони ВАТ “ Бродовський завод сухого знежиреного 

молока”та продуктивності її складових, до загального обсягу заготівель  
молока ВАТ, % * 

                     РЕГІОН  2007 р. 2008 р. 
 

2009р. 
2009 р. до 

2007 р., +,– 
пунктів 

1 2 3 3 4 
Бродівський район 60,1 61,4 62,9 +2,8 
   в т.ч. підприємства 6,7 6,4 6,1 ⎯0,6 
   господарства населення 53,4 55,0 56,8 +3,4 

За межами району – всього 38,2 38,0 37,1 -1,1 
   в т.ч. підприємства 11,3 10,9 10,1 -1,2 
   господарства населення 26,9 27,1 27,0 +0,1 
З них по районах:     
Золочівський район 11,3 11,6 11,5 +0,2 
   в т.ч. підприємства 2,3 2,3 2,1 -0,2 
   господарства населення 9,0 9,3 9,4 +0,4 
Радехівський район 3,9 3,6 3,4 -0,5 
   в т.ч. підприємства 3,9 3,6 3,4 -0,5 
господарства населення 0,0 0,0 0,0 0,0 
Буський район 2,6 2,5 2,5 -0,1 
   в т.ч. підприємства 0,4 0,4 0,3 -0,1 
   господарства населення 2,2 2,1 2,2 - 
Перемишлянський район 1,4 1,4 1,2 -0,2 
   в т.ч. підприємства 0,2 0,2 0,0 0,0 
   господарства населення 1,2 1,2 1,2 -0,1 
Зборівський район Тернопільської 
області 

6,7 6,8 
6,9 

+0,2 

   в т.ч. підприємства 0,2 0,0 0,0 -0,2 
   господарства населення 6,5 6,8 6,9 +0,4 
Кременецький район Тернопільської 
області 

4,1 4,1 
4,2 

+0,1 

   в т.ч. підприємства 0,0 0,0 0,0 0,0 
   господарства населення 4,1 4,1 4,2 +0,1 
Радивилівський район Рівенської 
області 

8,2 8,0 
7,4 

-0,8 

   в т.ч. підприємства 4,5 4,3 4,0 -0,5 
   господарства населення 3,7 3,7 3,4 -0,3 
Закуплено в інших заводів 1,7 0,6 0,0 -1,1 
Всього 100,0 100,0 100,0 0,0 
* Джерело: розрахунки проведені на основі даних про заготівлю молока за 2007 - 2009 рр. 



Науковий вісник ЛНУВМБТ імені С.З. Ґжицького                   Том 13 № 1(47) Частина 1, 2011 

 100

На території Львівської області підприємство закуповує молоко в 
основному у Радехівському, Сокальському, Кам'янко-Буському районах. Основу 
його сировинної зони становлять на сьогодні сільськогосподарські підприємства 
та господарства населення сусідніх областей (більше 50% всієї закупленої 
молокосировини): Волинської, Тернопільської, Хмельницької та Рівненської 
областей  (табл. 2).  

        Таблиця 2 
Характеристика сировинної зони ЗАТ «Галичина» (2009 р.)* 

Область і виробники 
Обсяги 
закупівлі, 
тонн 

Частка області в 
структурі 

сировини ЗАТ, % 

Частка виробників в 
обсязі закупленого 
молока в області, % 

Львівська 
господарства населення 
підприємства 

53006 
51204 
1802 

46,0 
46,2 
41,1 

100,0 
96,6 
3,4 

Волинська 
господарства населення 
підприємства 

25350 
24564 

786 

22,0 
22,2 
17,9 

100,0 
96,9 
3,1 

Тернопільська 
господарства населення 
підприємства 

14980 
14591 

389 

13,0 
13,2 
8,9 

100,0 
97,4 
2,6 

Хмельницька 
господарства населення 
підприємства 

5762 
5261 
501 

5,0 
4,7 

11,4 

100,0 
91,3 
8,7 

Рівненська 
господарства населення 
підприємства 

16132 
15229 

903 

14,0 
13,7 
20,7 

100,0 
94,4 
5,6 

Всього 
господарства населення 
підприємства 

115230 
110849 

4381 

100,0 
100,0 
100,0 

100,0 
96,2 
3,8 

*Джерело: розрахунки автора на основі даних ЗАТ «Галичина». 
 
Дослідження показали, що основним партнером молокопереробного 

заводу є господарства населення – більше 96% молока, що він закуповує на 
переробку, виробляють у цих господарствах Львівської та сусідніх областей. Це 
узгоджується із структурою закупівель молока як попереднім переробним 
підприємством (рис.1.) та структурами закупівель  інших підприємств 
молокопродуктового  підкомплексу. 

 
Рис. 1. Структура закупівель молока ЗАТ «Галичина» за категоріями 

господарств, у 2009 р., % (розробка автора) 

Молокопереробне 
підприємство 

Сільськогосподарські 
підприємства – 3,8% 

Господарства 
населення - 96,2% 
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 Основною причиною недовантаження виробництва є сезонність (в 
зимовий період зменшується, а в літній збільшується). Вона є болючою 
проблемою для молокопереробних підприємств, яка прямо пов’язана з 
сезонністю виробництва молока і його постачанням. В Україні цей показник 
становить 2,0 -  як в більшості розвинутих країн - 1,2 - 1,3.  

Із дослідження проведеного аналізу ми бачимо, як багато факторів 
впливає на виробництво молочної продукції та його ефективність. Про 
економічні показники функціонування молокопереробних підприємств свідчить 
таблиця 3.   

            Таблиця 3 
Економічні показники функціонування молокопереробних підприємств  

Львівської області* 

Показники  2005 р. 2006 р. 2007 р. 
 

2008 р. 
 

2009 р. 
2009 р. в 
% до 
2005 р. 

Кількість підприємств 
42 36 33 

 
25 

 
22 

 
57,1 

Середня чисельність 
працюючих, осіб 2938 3294 3993 

 
3311 

 
3324 

 
83,2 

Обсяг реалізованої 
продукції, млн. грн. 252,3 374,5 570,3 

 
321,6 

 
301,1 

 
119,3 

Рівень витратомісткості 
продукції, грн. 0,84 0,86 0,90 

 
 

0,92 

 
 

0,93 

 
 

110,7 
Матеріаломісткість 
продукції, грн. 0,64 0,61 0,64 

 
0,66 

 
0,73 

 
114,1 

Продуктивність праці на 
працюючого, тис. грн. 85,9 110,7 101,8 

 
109,4 

 
116,4 

 
135,5 

Валові інвестиції в 
основний капітал з 
розрахунку на одиницю 
виробленої продукції, 
грн. 0,06 0,16 0,19 

 
 
 
 

0,14 

 
 
 
 

0,08 

 
 
 
 

33,3. 
*Джерело: розраховано на основі даних Головного управління статистики у 

Львівській області [3]. 
 
З результатів проведених розрахунків (табл.3) видно, що кількість 

молокопереробних підприємств у Львівській області за досліджуваний період 
зменшилась, проте дещо зросли суми реалізованої ними молочної продукції (в 
зв'язку із зростанням цін) та збільшилась кількість їх працівників. Порівняно із 
2005 роком обсяги реалізації почали зменшуватись. Незважаючи на підвищення 
річного рівня продуктивності праці на 135,5%, рівень витратомісткості одиниці 
продукції за досліджуваний період зростає на 10,7%. Це можна пояснити 
незначним зростанням ціни на сировину та значним подорожанням енергоносіїв. 
Найбільші обсяги валових інвестицій в основний капітал переробних 
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підприємств були проведені у 2006 р. та 2007 р., при цьому різко зменшилась 
кількість підприємств, що здійснювали ці інвестиції – з 22 до 16.  

Як доводить дослідження, основними витратами, які впливають на 
збільшення собівартості молочної продукції в молокопереробних підприємствах, 
є витрати на доставку сировини та збут готової продукції. Адже від їх величини 
залежить сума прибутків та рентабельність молокопереробного підприємства. 

Проведемо аналіз структури витрат реалізованої молочної продукції на 
прикладі ЗАТ “Галичина” (табл. 4). 

                                                                                                         Таблиця 4 
Структура витрат реалізованої молочної продукції ЗАТ “Галичина” 

2006 р. 2007 р. 2008 р. 2009 р.  
 
  Статті витрат 

Тис. 
грн 

% Тис. 
грн 

% Тис. 
грн 

% Тис. 
грн 

% 
2009р. 
+,- до 
2006р.,   
(в %) 

Всього витрат 17369 100,0 30932 100,0 34462 100,0 53059 100,0 В3,1р. 
В т. ч. 
собівартість 
реалізованої 
продукції 

 
 
 

14099 

 
 
 

81,2 

 
 
 

24224 

 
 
 

78,3 

 
 
 

24806 

 
 
 

72,0 

 
 
 

33144 

 
 
 

62,5 

 
 
 
В 2,4р. 

адміністративні 
витрати 

 
418 

 
2,4 

 
927 

 
3,0 

 
1041 

 
3,0 

 
1426 

 
2,7 

 
В 3,4р. 

витрати на збут 2307 13,3 4967 16,1 7791 22,6 17120 32,3 В 7,4р. 
інші операційні 
витрати 

 
545 

 
3,1 

 
814 

 
2,6 

 
824 

 
2,4 

 
1369 

 
2,5 

 
В 2,5р. 

 
Динаміка суми витрат на реалізовану продукцію свідчить, що вони в 

даному підприємстві з кожним роком зростають. За досліджуваний період 
збільшилися втроє. Це пояснюється тим, що підприємство дещо розширило 
асортимент продукції. Проте висока матеріалоємність продукції, великі 
транспортні видатки через подорожчання пального та витрати на збут, 
утримання основних засобів, які не повністю завантажені у виробництві, в 
основному і спричиняють зростання собівартості молочної продукції та 
негативно впливають на фінансові результати даного підприємства. Подібна 
ситуація і в інших молокопереробних підприємствах Львівщини. 

Заслуговує на увагу аналіз витрат на реалізацію (збут) готової продукції. 
Розглянемо, яку саме питому вагу вони становлять у всіх витратах реалізованої 
продукції на даному підприємстві. Із даних вище поданої таблиці видно, що сума 
витрат на збут та їх питома вага в структурі всіх витрат збільшується: зокрема 
питома вага їх збільшилася із 13,3% в 2006 році до 32,3% у 2009 році, що є дуже 
багато. На даному підприємстві це пов'язано із розширенням відділу маркетингу 
та збільшенням кількості і вартості рекламних заходів, направлених на 
просування молочної продукції, її дегустації та освоєння ринків, як 
регіонального так, і міжрегіонального.  

Проведемо детальний аналіз транспортних витрат, які мали  
молокопереробні підприємства на заготівлю молочної сировини. 
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В процесі дослідження основні молокопереробні підприємства (одну 
третю від загальної кількості) ми розмістили залежно від обсягу переробки 
молочної продукції – від 77 тис. тонн до 22 тис. тонн. Як видно із таблиці 5,  при 
потужному виробництві, наявності сировинної бази є кращими виробничі 
показники підприємства.   

                                                                                                 Таблиця 5 
Кількісні показники молокопереробних підприємств 

Львівської області у 2009 році 
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ЗАТ “Галичина” 77 1992 45 859 53059 10453 19,7 
Львівський міський 
молокозавод 

70 1893 96 1301 60839 9004 14,8 

Львівський міський 
молокомбінат 

58 1945 62 1105 37947 6451 17.0 

Самбірський 
молокозавод 

57 1824 67 1122 5918 935 15,8 

Городоцький 
молокозавод 

51 1888 62 1024 11867 1911 16,1 

Дрогобицький 
молокозавод 

40 1863 62 1096 19810 2377 12,0 

Стрийський 
молокозавод 

29 1855 51 987 21529 3552 16,5 

Жовківський 
молокозавод 

22 1898 46 1031 6471 1126 17,4 

 
Ціна закупки молока на всіх підприємствах коливається в межах 1824-

1992 гривні за тонну. При цьому найвища ціна виявлена на ЗАТ “Галичина”, 
Львівський міський молокомбінат. Ці підприємства, укладаючи угоди із 
постачальниками про вищі, порівняно з іншими, ціни, мають можливість 
обирати менш віддалених виробників молока, тобто радіус доставки і 
транспортні витрати у них менші. Якщо порівняти два підприємства, де 
найбільший радіус доставки Львівський міський молокозавод – 96 км та 
найменший радіус доставки ЗАТ “Галичина” – 45 км, то ми спостерігаємо таку 
закономірність: транспортні витрати на одну тонну молока в першому 
підприємстві в 1,5 раза більші, ніж в другому, і становлять відповідно 1301 і 859 
гривні. 
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Ще один приклад. Два Львівський міський молокозавод та Львівський 
міський молокомбінат. Незважаючи на те, що перший має більші обсяги 
переробки сировини на 20,7%, проте більша відстань доставки сировини та 
більші транспортні видатки, більші витрати невиробничого характеру 
спричинили те, що тут рентабельність нижча і становить 14,8%.  Найбільшу 
рентабельність мають ЗАТ “Галичина” – 19,7% та Жовківський молокозавод – 
17,4%. 

Для забезпечення рентабельності молокопереробних підприємств вагоме 
значення мають ціни на молочну продукцію. За весь період із 2004 до 2008 року 
ціни на всі молочні продукти мали позитивну динаміку росту. Особливо великий 
темп росту спостерігався в період 2007 – 2008 років. По даних АПН (Агенства 
промислових новин) середній рівень оптово-відпускних цін на більшість 
вітчизняних молочних продуктів з початку 2007 року по серпень 2008 року зріс 
на 20-60% (залежно від продукту і виробника) [2, с.42]. Найбільші темпи росту 
відзначаються в сегменті сичужних сирів і вершкового масла – від 41% і 63% 
відповідно. Не варто також забувати і про роздрібну торгову надбавку, яка 
складає від 15% до 45%. Враховуючи інфляційні процеси, ріст закупівельних цін 
на сировину і енергоносії, у 2011 році необхідно очікувати нове підвищення цін. 
Зважаючи на це, тенденція росту цін на молочну продукцію збережеться і в 
майбутньому. 

Висновки і пропозиції.  Аналізуючи вищесказане, можна зробити 
висновок  про значний вплив таких факторів, як відстань доставки молочної 
сировини та транспортні видатки,  витрати невиробничого характеру, на 
собівартість молочної продукції. Як показали дослідження, їх вплив в умовах 
Львівської області посилюється, адже основним партнером молокопереробного 
заводу є господарства населення (більше 96% молока закуплено на переробку). 
Крім того, скорочення обсягів виробництва молока за рахунок зменшення 
поголів’я корів і зниження їхньої продуктивності та низьких закупівельних цін, 
негативно вплинуло на використання виробничих потужностей переробників. 
Все це разом і спричиняє невисоку рентабельність молокопереробних 
підприємств. Тому питання оптимізації витрат, зокрема транспортних, є дуже 
важливими та потребують окремих досліджень. 
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FACTORS EFFECTING ON PRODUCTION OF MILK PRODUCTS 

 
An anaylase of raw aferial providinq of milkremare entertainments has been 

made and a character of raw material zones has  been qiven. Milk bayinq structure 
has been orqanized according to ekonomy cateqories. Influenct factors such as 
demoqraphy economy and marketinq upon milk production and its effect upon demand 
formation for milk and milk production as well have  been 
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