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AHAJII3 AIJIBHOCTI KOHKYPEHTIB

Y ecmammi posenanymo mexunonociio ananizy noutyky KOHKypeHmHux nepesae.
Knwwuogi cnosa: punox, ananis, KOHKYpenmu, auaiimudyna OiaeHOCMUKa,
eKcnepmHa 0laeHOCMuKa, iMimayitina 0iaecHOCMuKa, nepesacu.

IloctanoBka  mpobiaemMu. Y  cHCTeMi  MPAKTUYHOTO  YNPaBITIHHS
KOHKYPEHTHHUMH I€peBaraMy MiANPHEMCTBA OCOOJIUBHUI iHTEpeC SBJISE IiarHOCTHKA
OCHOBHHUX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTHOTO CEepelIOBHIIA, (GaKTOPIB, sSIKi BU3HAYAIOTH il
aKTHBHICTh. JlaH1 aHATITUYHI IPOLEIYPH JAI0Th 3MOTY OL[IHMTH HIAHCH IIANPUEMCTBA
B KOHKPETHOMY MLIJIbOBOMY CETMEHTI M CTBOPIOIOTH YMOBHU JJISl PAIliOHAJIBHIIIOTO
BUKOPHCTAHHS HAaSBHUX PECYpCIiB y TPOIIeCi B3a€MOJIiT 3 KOHKYpPEHTaMH. 3 MPaKTUIHOT
TOYKHU 30py HE MEHIII Ba)KJINBA TEXHOJIOTiSl BUBYCHHS JIISUTBHOCTI BIACHE KOHKYPEHTIB
- OCHOBHOT'O €JIEMEHTa KOHKYPEHTHOTO CEpeI0BHUINA ITiAMPUEMCTBA.

Ha >xanp, y pgaHuii MOMEHT HEMae€ CHUCTEMAaTH30BaHUX MPOMO3HIIN 1
pEKOMEHaIiil 100 KOHKYPEHTHOro aHamidy. | Tomy poboTa KOHKYpPEHTIB 4YacTo
aHAJI3yeThCSl 3a AHAJOTIEI0 3 aHAII30M BHPOOHMYO-TOCIOAAPCHKOI  iSUIBHOCTI
BJIACHOTO TIANPUEMCTBA, IO HE Ja€ BIAMOBINI Ha KIIOYOBI TUTAHHS aHATI3y.
Hanpuxiian, y 4oMy mojsrarTh Hili ¥ Hamipd KOHKYPEHTIB, sKa Mipa iXHBOTO
JIOMiIHYBaHHS Ha PUHKY, SK Tepea0adnTH 3MiHH B TOBAPHO-aCOPTUMEHTHIH 1 IIHOBIN
MOJITHIII KOHKYPEHTIB, Y 4YOMY TOJSTalOTh IE€pPEeBard TOBAPOIPOBIIHUX MEPEK
KOHKYPEHTIB, UMM BiJIPI3HA€ThCS AIIbHICTh KOHKYPEHTIB y CTUMYJIIOBAaHHI peastizarii
MpOAyKIii Ta iH. Y TOW ke yac 0e3 BiANOBiAeH Ha MOMIOHI MUTAaHHS HEMOKJIHBO
OIIIHATH Mipy arpecCHBHOCTI KOHKYpPEHTa i pealbHUX MOXJIMBOCTEH BUTIEPEIUTH HOTO
B 00pOTHOI 32 30UIBIICHHS] PUHKOBOT YaCTKH.

AHaJi3 ocTaHHIX HocaimKeHb i myOmikamii. JlocmiDKeHHS HAyKOBUX Ipallb
I'.JI. AzoeBa, I'.JI. barieBa, 1.3. Jlo;mkancekoro, T.O. 3aropnoi, H.€. Cumeonosoi P.A.
@darxyTAMHOBA Ta iH. 1 Ill0Ya MPAKTUKA POJIi KOHKYPEHTHOIO aHaji3y CBLAYaTh PO TE,
1110 € LUK psii IPUHIUIIOBO BAXKIIMBUX MPOoOIIeM, K1 MOTPeOyIOTh Y I0CKOHAJICHHS.

Merta cratTi. MeToro npoBeIcHHS TOCIIPKEHHS € BUBYCHHS POJIi aHAJTI3Y TIpH
OIIiHIII KOHKYPEHTIB.

Bukiaag ocHOBHOro mMartepiajiy AoC/Til:KeHHsl. 3HAHHS PO KOHKYPEHTIB, iX
peasibHi 1 TUTaHOBaH1 Jii € OCHOBOIO JUIsl CTpATeriyHoi opi€eHTalii MiANpPHEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY cepefoBulli. TexHosoriss (opMyBaHHs CTpaTerii KOHKYpEHIi,
OpIEHTOBaHAa Ha BHMKOPHUCTaHHA CHJIBHMX CTOPIH JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSIM aKTHBHOCTI KOHKYPEHTIB 1 0COOTMBOCTEH PO3BUTKY PHHKY, € BOKIMBUM
IHCTpYMEHTOM (OpPMYBaHHS CTPATETIYHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar.

Cucrema ynpaBiiHHA TOBMHHA OyTH 37aTHa Ha TMPAKTHIl peali3yBaTH
BUPOOJICHY CTPATEril0 KOHKYPEHIlii, IOBECTH 1i JO pealbHUX KOHKYPEHTHHX IIepeBar,
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TOOTO OOIPYHTYBAaTH, PO3POOUTH U BIOPOBAJAUTU CTPATETIUHI 3aJyMU B MOBCIKICHHY
npakTuky. [Ipy boMy Ba)KIHBO MPaBHIIBHO BHOpATH Miclie, 4ac i KJIFOYOBI HAMPSMU
TiHA, sKi 3a0e3meuaTh KOHKYPEHTHI ITepeBary.

TexHooriro TOIIYKY KOHKYPEHTHHX ~TIepeBar HEOOXITHO pO3TIIAIaTH SK
YaCTUHY TOCTIHO JilI0YOTO TPOILECy IOCTIUKeHHS PUHKY, CHpPSIMOBAHOTO Ha
BUBYCHHSI MPUIOMIB i METO/IIB BEJICHHSI KOHKYPEHTHOT OOPOTHOU 3 METOIO BUSIBICHHS
NpUYMH Ta YMOB BUHHKHEHHS KOHKYypeHTHHUX mepeBar. Ha puc. 1 mokazano
NPUHIMIIOBY CXeMYy Ii€i TexHouorii. BoHa BKIItO4Yae Tpu cTajii: JoKaji3alito mporecy
MIOIITYKY, BU3HAYCHHS MOTEHIIIHUX MOXKJIMBOCTEH 3pOCTAaHHS, aHAJII3 IPUYUH T4 YMOB
BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

Pesynprar KOXHOI cTamii — aHamiTHYHA iHQOpMaIis, mo 3ade3mneuye
KEepIBHULTBO MIJNPUEMCTBA HEOOXIAHMMM JAHUMHU JJs BHBYEHHS OCOOIMBOCTEH
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, SsKHMH BOJIOJIIOTh Cy0'€KTH PHHKY.

3 mommsaay TpOBEACHHS TMPAKTUYHUX  JIOCTIDKEHb — aHaji3y  pHHKY,
HaWCKJIAIHINITNM 3aBJIaHHSAM € BU3HAYCHHS JIOT1YHOI MOCIIJOBHOCTI MPOIIECY TOIIYKY,
(opMyBaHHS I yTpUMaHHS CTPATETIYHUX ITepeBar OCHOBHUX YYaCHHUKIB PUHKY [2].

BuBUYeHHSI KOHKYpEHIII € CKJIQJIOBOIO BUBYEHHS W aHAJi3y PUHKY B IJIOMY.
Haityacrime cnenugika KOHKYpeHTHOI OOpOTHOM B Cy4acHIM MpakTHIl CHUCTEMHHX
JIOCITI/DKEHb BUBYAETHCS 32 TAKUMU OCHOBHUMH HAIPSIMaMH:

* 30BHIIIHI i BHYTpilIHI ()aKTOPU KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HiANPHUEMCTBA
Ha pUHKY;

* CTYIIiHb BUKOPUCTaHHS IHCTPYMEHTIB MapKETHHTY B TIpOIlecax pO3POOKH
CTpaTerii KOHKYPEHTHOT 00pOTHOU.

ToOTo, 3aBHaHHSMH KOHKYPEHTHOTO aHaji3y € BHBYCHHS MOXIUBOCTEH
HiANpHEMCTBA POPMYBATH 1 pO3BUBATA OCHOBHHIA BHJ AISUTBHOCTI B PEaTbHUX YMOBAX
3 BpaxyBaHHSAM HecTaOLIbHOCTI (DAaKTOpPiB 30BHILIIHBOIO CEpeNoBMINA 1 iX
HEBU3HAUEHOCTI.

YacTka pUHKY, piBeHb NMPUOYTKY MiAMPUEMCTBA BU3HAYAETHCS THM, HACKUIBKH
e(EeKTHBHO MiIPUEMCTBO MPOTH/IIE HACTYITHUM I’ ITH KOHKYPEHTHHUM CHJIAM:

1) HOBUM KOHKYpEHTaM, SIK1 peaji3yloTh IPOAYKLIIO 1 IPOHUKAIOTh y Trany3b;

2) 3arpo3a 3 60Ky TOBapiB-3aMiHHUKIB;

3) KOMITaHISIM-KOHKYPEHTaM, K1 YK€ 3aKpilUINCcs Ha rajly3eBOMY pPHUHKY;

4) nii mponasiiB (MOCTaYaILHUKIB);

5) nii mokymIiB (CIIOKKWBAYiB, KIIEHTIB).

KommnekcHuii KOHKYpeHTHHI aHami3 JI03BOJSIE KEpIBHUITBY BHOpaTh
KOHKYPEHTHY CTpaTerilo, siKa € YacTHHOI 3arajbHoi crparerii. KoHKypeHTHa
CTpaTerisi MiJNPUEMCTBA HAIlICHA Ha JOCSATHEHHS KOHKYPEHTHHX IIepeBar Ha
NEepCHEeKTUBY. SIKIIO MiJNPUEMCTBO 3aiiHATE BUPOOHMLITBOM TIJIBKH OJHOIO BHIY
MPOIYKIi, TO pPO3pOOISIETbCA cTpareris I1poro Oi3Hecy. SIKImIO MiANPHUEMCTBO
BHpOOJISIE JICKUTbKA BHUJIB TPOMYKIli, TO 3 KOXXHOTO HAIPsIMKy BHPOOHHUIITBA
pO3pOOIIIETHCS  BIANOBIMHA IibOBAa  crpareris. I[lpm  po3pobmi  crpareriid
BUKOPHUCTOBYIOTh MeToan SWOT-ananizy.

B paMkax KOHKYpPEHTHOTO aHaji3y OLIHIOEThCS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh
NPOAYKIIii, IKa TPYHTYETHCSIO Ha OCIIHKEHHI TOTPed CIIOKUBAYIB 1 BUMOT PUHKY.
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[porecu # HapsiIMK aHATIZY

[ponenypu anamizy

Jlokasizarist mouryKy
KOHKYPEHTHHUX TepeBar

BusnauenHs reorpadigHIX MeK

v’ BHBUEHHS reopadiuyHux

PHUHKY 0COOITMBOCTEH PUHKY; IUHAMIKI
CHOXXHUBYOTO PUHKY
> v
dopMyBaHHS CIIUCKY v’ BMBYEHHS IPSIMHUX,
KOHKYPCHTIB MOJKJIMBHX 1 MOTCHI[IAJIBIHUX

Ny

JliarHocTHKa 11iJIel Ta HamipiB
KOHKYPEHTIB

v/ BUBUYEHHS TEHJICHLIN
PO3BUTKY KOKYPEHTHOI1

BusHaueHHs mOTEHIITHAX

MOXJIMBOCTEN PUHKY

O1iHOBaHHA €MHOCTI PHHKY

v’ BUBYEHHSs (PAKTHYHOT TA

A 4

A4

MTOTEHIIIHOT EMHOCTI pUHKY
OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI v/ aHaji3 cTiiKocTi i
KOHKYpeHIii JIOBIOTPUBAJIOCTI
KOHKYpPEHTHHX IIepeBar
v
AmHai3 v’ aHai3 po3noaiay NpomLyKui
PHHKOBUX 3a CerMEHTaMH Ta BUPOOHUKaMHU

Y4aCTOK KOHKYPEHTIB

v’ (haKTOpHMII aHAITI3 PUHKOBUX
4aCTOK

AHani3 npu4rH Ta YMOB BUHUKHECHHS

KOHKYPEHTHHUX IepeBar

\4

AHai3 MeToqIiB Ta IpUHOMIB
TOBapHOI MOJIITHKU

v/ NOPIBHAHHA KOMEPLIMHMX
XapaKTEepPUCTUK TOBapy i
CTpaTeriil MO3UI[IOHyBaHHS Ha

A\ 4

3icTaBiIeHHS
LIHOBOI IOJIITHKH
KOHKYPEHTIB

v/ y3arajbHEHHS NPAKTHKH
3MiHM I[iH OLIHYBaHHS BILUTUBY
€JIACTUYHOCTI ITOTIUTY Ha
IUHAMIKY IIiH

v

A4

Amnaini3 oraizanii
30yTOBOi Mepexi i MOJITHKH
CTHMYJIIOBaHHS IIPOAAX

v/ NOpIBHSUILHUIA aHAIT3 BUTPAT
TOBapoOpyXy;

v’ 3icTaBiieHHs 3ac00iB
CTHMYJIFOBaHHSI ITPOJIAX

A 4

[ToOGynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY I CHCTEeMaTH3awis
KOHKYPEHTHHX IIepeBar

OriHKa KOHKYPEHTHOTO CTaTyca YYaCHHUKIB pHHKA
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JUis OIIHKKM KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIi HEOOX1HO MOPIBHATH
napamMeTpy  aHajJi30BaHOI MpOAYKWii 13  TOBapOM-KOHKypeHTa. i  1boro
PO3paxoBYIOTh OJIMHUYHI, TpymoBi i IHTEeTpaNTbHI MTOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI TIPOTYKIIii.

Jln1st BUSIBIICHHS, BUBUCHHS XapaKTepy, 03HAK, BUSABICHHS IPHYMH BiIXUJICHD Y
MOJIOXKEHHI KOHKYPEHTHOTO CEpelOBHUINA, HA Hally TYMKY, NOTPiIOHO BUKOPHCTATH
MPUHAOM JIIaTHOCTHKH, MO0 € 3aco00M, METOJOM Ta iHCTPYMEHTapieM BCEOIYHOTO
JIOCII/DKEHHSI MAapKETMHTOBMX, 1 30KpeMa, KOHKYPEHTHHX BIJHOCHH 4epe3
KOHKYPEHTHY CErMEHTAIIIIO.

Buninsiote Tpu ocHOBHUX (OpMH oOprasizailii mporecy TiarOCTHKH —
AQHATITUYHY, CKCIICPTHY 1 J1arHOCTUKY 3 BUKOPUCTAHHSIM MOJISII, TOOTO IMITAITiIO.

AHaniTHYHa  J1arHOCTUKa — 1€ MPOLEC YCTAaHOBJEHHS JiarHO3y
OC3KOHTAKTHUMHU W KOHTAaKTHAMH METOJaMU 3a JONOMOTOK MAapKETHHIOBOI,
CTaTUCTUYHOI iHpOpMaIllii, BUKOPUCTAHHS pe3yJIbTaTiB MAPKETUHIOBOIO JOCIII/PKEHHS,
METOJIIB KOHKYPEHTHOTO aHai3y CTPaTeriyHuX TPyIH, aHali3y KOHKYPEHTHHUX KapT
PUHKY (PETPOCTIEKTUBHHX 1 MIEPCTICKTUBHUX ).

ExcrieprHa miarHOCTHKa IPYHTYETbcs Ha iH(opmamii oTpumaHid 3a
JIOTIOMOTO10 MPOBEICHHS €KCIEPTHUX 1 COLIIOEKOHOMIYHUX ONMUTYBaHb.

3a imiTariiiHoro (MOJCIIBHOI0) JIarHOCTUKOI0 MOXKHA oJiepKaTH iH(opmariito
npo 00'€KT NUISIXOM IMITAIlifHOTO MOENIOBaHHA. BUKOpUCTaHHS IIbOTO METOMY
YCKAJITHIOETHCS HASBHICTIO 1H(QOpMaIfHOTO BakyyMmMy Yy 0OaratboX Hampsmax
MapKETHHTOBOI i BUPOOHIUO-(PIHAHCOBOT iSITBHOCTI OCHOBHHX CYO'€EKTIB PHHKY.

PesynbraTom npoBesieHHs A1arHOCTUKH MOBHHHO OyTH BU3HAUEHHS TOTOYHOTO
1 TIepCIIeKTUBHOTO TUIaHY PO3BUTKY KOHKYPEHIIii Ha aHalli30BaHOMY PHHKY. Buxoasun
3 pe3yJbTaTiB AiarHOCTUKU, BU3HAYAIOTHCS MPIOPUTETHI MAPKETHHTOBI 3aX0/IH IS TIO-
CHJICHHS KOHKYPEHTHOTO MOTeHLiany mianpuemMcTBa. KOHKypeHTHa J1arHOCTHKA K
MpOIleC BHU3HAYEHHS CWJIBHHUX 1 CJa0KMX CTOpPIH OCHOBHHX YYacCHHKIB PHHKY Ja€
MOJKJIUBICTB TIPUBECTH Y BiJIIIOBITHICTh BIIACHI CTPATETidHI MOYKIIMBOCTI TiMPHEMCTBA
3 IeTepMiHaHTaMu 0e3M0cepeIHOr0 OTOUYSHHS B KOHKYPEHTHOMY CEpeIOBHILL.

KoHkypeHIlit0 SK YacTHMHY KOMIUIEKCHOTO JOCHI/DKCHHS PHHKY MOKHA
BHBYATH 32 TAKUMU HAIIPSIMaMU:

* OCHOBHI KOHKYPEHTH, K1 BOJIOJIIFOTh HAHOUJIBIIOK YaCTUHOIO PUHKY;

* KOHKYPEHTH, III0 HalOUTBII THHAMIYHO PO3BUBAIOTH CBOIO JisUTEHICTS;

* TOProBeJIbHI MapKH TOBAPiB-KOHKYPEHTIB;

* (hopmu i MmeToau 30yTOBOI JiSITEHOCTI;

* IHCTPYMEHTH LIIHOBOI MOJIITUKH;

* XapaKTePHCTUKHU CTPATETiYHUX TOBAPHUX CETMEHTIB i IpyI;

* HasBHICTh OCOOJMBHMX BJIACTHBOCTEH y TPOIYKTY, 3aBISKH SKUM
301TBIIYETHCS TTOTHT 3 OOKY CIIOYKUBAYIB;

* MOJKJIMBOCTI TIOJIANTBIIIOT TUBEPCH(IKOBAHOCTI IS JIiIEPiB PUHKY;

* oiriitHi 1aHi PO MPUOYTOK KOHKYPEHTIB [4].

Ha wamy nymky, neid mepelmik MOKHA JIOMOBHUTH aHANI30M BIUIUBY
JneMorpadiuHuX, COIiaTbHO-€KOHOMIUHUX 1 ce30HHUX (pakTopiB. OHAK HEOOXITHICTH
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001Ky (paKkTOpiB 30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA AUKTYETHCS, SIK MPaBUIIO, CHELH(IKOIO
PHHKY il OCHOBHMX aCOPTUMEHTHUX TPYII.

I'. JI. barieB po3risimae KOHKYPEHTHY JiarHOCTUKY SIK HAHOLIBII CKIIaHY, aje
HEOOXi/IHy YacTHHY aHami3y pUHKY. [Ipy IbOMy OCHOBHMMH TOKa3HUKaMHU aHAIi3y
KOHKYPEHIIii, Ha Oro TyMKY, € 0OCSATH peaizarii IpoayKIlii M IprueMCTBAMH KOHKY-
peHTaMH Ha KOHKPETHOMY PHHKY, BUKOPHUCTOBYBaHI MapKeTWH T'OBi cTparerii i
MOXJIMBOCTI () IHAHCOBOI MIATPUMKH, crenudika pO3MHPEHHS MEX TOBaApPHUX
Tpyn, 3pOCTaHHS pPHUHKY ICHYIOYOTO TPOAYKTY Ha OCHOBI BHUKOPHCTaHHS
MiAMPUEMCTBAMH MOTINIITYIOYNX iHHOBaIIIH [3].

3axijiHa TpaKTHKa KOHKYPEHTHOI iarHOCTUKH SK OCHOBHI HaIpsSMKH
KOHKYPEHTHOTO aHalli3y MPOIOHYE BIJICIIAKOBYBAaTH HPSIMHUI 1 HENMpsAMHUN BILTUB
KOHKYPEHTIB 3 ypaxyBaHHSM pO3Mipy PHHKOBOI YacCTKH, XapaKTEPUCTHK TOBapy,
CTpaTeriil mo3uIiroBaHH [5].

KoHkypeHTHI nepeBaru TiCHO HOB'A3aHI 3 KOHKPETHUMH reorpadidHuUMHU
pUHKaMH, iXHE MpaBUIIbHE BU3HAYCHHS € HEOOXiTHOI YMOBOIO KOPEKTHOCTI
HacTYmHUX Tporenayp momyky. IIpm BuOopi reorpadii mOmiIRHO BpaxoBYBaTH
psAn GpakTopiB:

- cnenu¢ika BUKOPUCTAHHS TOBApPY;

- pO3yMHa albTEPHATUBHICTH 3alIPONIOHOBAHUX HA PHHKY TOBapiB;

- BapTICThb TPAHCIOPTYBAHHS TOBAPIB JI0 MicIs iXHBOTO BUKOPUCTAHHS;

- YacToTa MOKYIIOK.

JJ1s BUBYEHHS KOHKYPEHIIi1 Ha BUIUICHOMY TeorpadiqyHOMy pUHKY HE0OXiITHO
BU3HAUUTH, SKI caMe TMiANPUEMCTBA-KOHKYPEHTH HaHOUIbIIe MepeIKoIKaIOTh
pearnizanii LiJIel aHaNi30BaHOTO MiANPHEMCTBA. BUKOPHCTOBYIOTHCS pi3HI NMpUloMHU
BHOODY.

1. Bubip HaHOIMKYMX KOHKYPEHTIB.

Bulip MOTYTHIIINX KOHKYPEHTIB.
Bubip mianmpueMcTB, 1o BOJOMIIOTH 3HAYHOI CyMapHOIO YacTKOKO Ha
PHHKY.

4. Bubip ycix AiI04MX KOHKYPEHTIB Y paMKax reorpapiuHuXMexX pHUHKY.

5. BuOip ycix MOKJIUBUX KOHKYPEHTIB.

VYci ni oOcTaBMHM TOBUMHHI OyTH BpaxoBaHI NpH BHUXiAHINA Kiacugikarii
BiJIIOpaHWX KOHKYPEHTIB y TPYIH 3a MipOI0 iXHBOI arpecHMBHOCTI Y BHPOOHHUYO-
TOCTIOAAPCHKHUX BIAHOCHHAX 3 PO3TIISTHYTHM ITiIIPHEMCTBOM.

B okpemux BuIagkax KOPUCHHM 3 TOTJISAIY OpraHi3allii aHAIITHIHHX POOIT €
MIOTIEPETHE PAHKUPYBaHHS KOHKYpPEHTIB y BimiOpanux rpymax. Lls mpouemypa
HeoOXi/HA TIPY HASBHOCTI BEIMKOTO BUXIJHOTO MacHBY aHAII30BaHUX IMiIMPUEMCTB i
BUKOHYETHCS 3 METOIO BHKJIIOUEHHS CHUTYyallill, y SIKHX 4epe3 JIMIT pecypciB 1 dacy
HAWOUTBII BAXJIHMBI KOHKYPEHTH HE OyIyTh PO3TJISHYTI B XOHi JIarHOCTUKH. SIK
KpUTEpii paHKUPYBaHHS JAOIITHFHO BUKOPUCTATH TaKl XapaKTEPUCTHKH:

* PUHKOBY YaCTKYy

* o0csr peanizallii NpoIyKIii;

* HOpMY NPUOYTKY 3a rpynamMu BHUIIB MPOIYKIIIT;

* peHTa0eJIbHICTh BUPOOHMIITBA;

W
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* OIO/KET MapKETHHTY.

Bracnifnok npoBefeHux onepailiii BUXiIHUN CKJIaJ KOHKYPEHTIB Oyze OinbIie
BIJIMTOBITaTH TIOCTABJICHUM IIIJISIM aHATII3Y.

BucHoBku. TakuM dYHWHOM, KOHKypEeHTHa pUHKOBAa CHTyalis depe3
JUHAMIYHUN PO3BUTOK 3MYIIYE ITiIMTPUEMCTBA CUCTEMAaTUYHO BiICIIIIKOBYBATH 3MiHH,
aHaJII3yBaTH iXHIO MPUPORY U AMHaMIKY. TUIbKM B TaKUi CrOCIO MiMPHUEMCTBO MOXKE
MPaBWJIBHO OI[IHUTH MOJIMBOCTI KOHKYPEHTIB 1 BJIACHI MOYKJIMBOCTI, PO3pOOUTH
ONTUMAJIbHY, 3 HOIJIAAY NMPHUOYTKOBOCTI, MAapKETUHIOBY CTpaTerito, CIpsSMOBaHy Ha
CTBOPEHHS ¥ MIATPUMKY BIaCHUX KOHKYPEHTHHX II€peBar.

AHaii3 Ha OCHOBI Takoi iH(opMmamiifHOT 0a3W MOXKHa BBaXKaTH ITOBHUM,
CHCTEMHHM 1 TPYJOMICTKUM. [IpH 1IbOMY PHHOK, IIO CKJIAJA€THCS 3 YCIX MOKIMBHUX
KOHKYPEHTIB, HAWOUIBII PEJICBAHTHUI, TOMY IO BKJIFOYAE:

* peaJIbHUX KOHKYPEHTIB, 110 BUPOOJISIFOTH K JIaHy MPOAYKILIO, TaK 1 TOBapH 3
BUCOKHM KOPOTKOCTPOKOBUM 3aMillICHHSIM;

* IOTEHI[IHHIX KOHKYPEHTIB 1 Ti TOTYKHOCTI, SIKi POTATOM POKY 0€3 3HAaUHHUX
JIOJTATKOBUX BUTPAT MOXKYTh OyTH TiepenpodiiboBaHi Ha BUPOOHHIITBO PO3TIISTHYTOI
MPOYKIIIi.

KopucHicTh BHKOpHUCTaHHS TOro a00 IHIIOTO 3 MEPepaxOBaHUX IMPHUHOMIB
3aJIeKUTh BiJl 0COOIMBOCTEH KOH'IOHKTYPHOI CHUTYyallil Ha PUHKY W KOHKYpPEHTHOL
HO3ULIT MIAPUEMCTBA 111010 KO0 MPOBOAUTHCS aHAIITUYHA poOoTa.

Jlirepatypa

1. AzoeB I'.JI. Konkypentueie mpeumymiectBa ¢upmbl / [.JI.A3oeB, A.IL
Yemenkos. - M., 2000. - 459 c.

2. Asoes I'.JI. Konkypenuus: ananus, crparerus u npaktuka / [.JI. A3os. -
M.: LleHTp 3KOHOMMKH ¥ MapKkeTHHra, 1999. - 280 c.

3. barumeB I'.JI., Tapacesnu B.M., X. Aun. Mapkerunr./ [lox oOm1. pen.
Baruepa I'.JI. - M.: OAO H3naTenscTBO «OK0oHOMHKA», 1999.-703 c.

4. Tomxkancekuii 1.3. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh mianpuemMcTBa: HaBuanbHmMit
nocionuk / 1.3. Jlomxancekuii, T.O. 3aropna .-K.: ITHJI, 2006 .-384 c.

5. Richardson B., Richardson R. Business Planning. An approach to Strategic
Management / 2rd Edition: PITMAN publishing, 1998 .- 375 p.

Summary
Tomchuk V.V.
Vinnitsa National Agrarian University

ANALYSIS OF COMPETITORS

The technology of analysis of the search of competitive advantages is considered
in the article “Analysis of Competitors’ Activity” by Tomchuk V.V. of the Vinnytsia
National Agrarian University.
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