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ФАКТОРИ ВПЛИВУ НА ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 

РОЗВИТКУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ   
 
У статті розглядається стратегія розвитку аграрних підприємств  на основі 

SWOT-аналізу району. При аналізі зовнішнього та внутрішнього середовища 
інвестиційної діяльності району був застосований розроблений спеціалістами 
дорадчої служби - SWOT – аналіз (експрес аналіз), який означає порівняння 
параметрів виробничої діяльності. 

Результати аналізу використовують в подальшому для напрацювання заходів 
з поліпшення ситуації. 

Ключові слова: аналіз,  оцінка, зовнішнє, внутрішнє, середовище, 
господарства,  район, стратегічне управління, інвестиційний розвиток. 

 
Вступ. Формування ринкових відносин в аграрному секторі економіки 

потребує нових підходів до наукового забезпечення аграрного виробництва і 
розвитку нових форм науково – виробничої інтеграції. Зацікавленість проблемою 
стратегією розвитку аграрних господарств стосується керівників і власників 
підприємств, які вже знають на власному досвіді основи стратегічного управління. 
Тепер їх головне завдання – здійснити на практиці розроблені заходи із стратегії 
розвитку господарства з метою забезпечення їхньої діяльності в довгостроковій 
перспективі. 

Матеріали і методи. В даний час теорія та практика розвитку стратегічної 
діяльності й управління  ще не посіли належного місця. На думку більшості 
вітчизняного управлінського персоналу, застосування стратегічного управління в 
діяльності підприємств базуються в межах від ствердження про неможливість 
застосування іноземного досвіду на українських підприємствах до вельми 
обережного припущення про те, що окремі прийоми стратегічного управління 
можуть бути впроваджені в недалекому майбутньому.  

Варто також зауважити, що в менеджменті взагалі, зокрема й у стратегічному 
управлінні, не існує готових «найкращих» рецептів, і жодний підхід, навіть якщо 
він показав свою ефективність на окремому підприємстві, не є універсальним. 
Кожен керівник має чітко усвідомлювати всі особливості конкретної ситуації, в 
якій було досягнуто певного ефекту. Тобто, у стратегічному управлінні 
рівноцінними складовими є наука та мистецтво управління [3, c.4]. 

У наукових працях І. Вагнера [1, с.103], С. Удалих [2, с.143], З. Шершньова  [1, 
с.103], В. Лихочвор [1, с.103] відображені системні дослідження розробки 
інвестиційної стратегії аграрного виробництва. Однак проблеми підвищення 
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ефективності аграрного виробництва і зокрема аналізу інвестиційного шляху 
розвитку дасть можливість підвищити його ефективність. 

Постановка завдання. Завдання статті – проаналізувати сучасний стан 
стратегічного управління в цілому по районі і на основі SWOT - аналізу 
об’єктивно оцінити стан та результати їх фінансово-господарської діяльності.  

Результати дослідження. Ефективним інструментом управління діяльністю 
підприємства є реалізація його цілей в умовах істотних змін системи державного 
регулювання ринкових процесів, кон’юктури інвестиційного ринку і пов’язаного з 
цим невизначеністю виступає інвестиційна стратегія, яка являє собою  систему 
довгострокових цілей інвестиційної діяльності підприємства, які визначаються 
загальними завданнями його розвитку йі інвестиційною ідеологією, а також 
вибором найефективніших шляхів їх досягнення. [2, с.132]. 

Інвестиційну стратегію можна представити як генеральний план дій у сфері 
інвестиційної діяльності підприємства, що визначає пріоритети її напрямів і форм, 
характер формування інвестиційних ресурсів і послідовність етапів реалізацій 
довгострокових інвестиційних цілей. 

Розробка інвестиційної стратегії господарств Жовківського району Львівської 
області являє собою процес, що складається з декількох послідовних етапів  (рис. 
1.)  

 
Аналіз і оцінка зовнішнього й внутрішнього середовища господарств 

 
Визначення стратегічних цілей інвестиційної діяльності 

 
Визначення інвестиційних потреб та інвестиційних можливостей господарств 

 
Стратегічний аналіз та визначення стратегічних альтернатив 

 
Вибір інвестиційної стратегії 

 
Підготовка кінцевого стратегічного плану інвестиційної діяльності 

 
Організація реалізації інвестиційної стратегії господарств 

 
Рис.1. Етапи розробки інвестиційної стратегії господарств Жовківського 

району Львівської області [2, c.49]. 
 

При аналізі зовнішнього та внутрішнього середовища інвестиційної 
діяльності Жовківського району був застосований розроблений спеціалістами 
дорадчої служби - SWOT – аналіз (експрес аналіз), який означає порівняння 
параметрів виробничої діяльності кращих господарств з досліджуваним об’єктом 
[2, с.143].  
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Результати аналізу використовують в подальшому для напрацювання заходів з 
поліпшення ситуації ефективності виробництва. Суть аналізу в тому, що експерти 
дорадчої служби  досліджують різні сторони діяльності об'єкту (наприклад, 
фермерського господарства), спочатку виявляють сильні і слабкі сторони, а також 
загрози і можливості, а потім встановлюють взаємозв’язок між ними. Цей 
взаємозв’язок в подальшому використовуються для формування стратегії, політики і 
тактики дій [4, с.106 ]. 

Результати такого аналізу можна систематизувати в одній таблиці за 
допомогою матриці (табл.1.).  

Таблиця 1. 
Аналіз аграрного сектору виробництва господарствами Жовківського району 

Львівської області 
Внутрішнє середовище 

Сильні сторони Слабкі сторони 
♦ достатня сировинна база, 
 ♦  персонал з досвідом роботи, 
 ♦  значна відносна частка ринку, 
 ♦ значний асортимент продукції,  
♦  впровадження нових технологій. 

♦ низький рівень готовності працівників до 
змін,  
♦відсутність структурних підрозділів з 
маркетингу. 

Зовнішнє середовище 
Можливості Загрози 

♦  розширення ринку збуту продукції,  
♦ нарощування товарообігу,  підвищення 
рівня професійності кадрів,  
♦ розширення різновидності продукції,  
♦ створення дилерської мережі,  
♦ створення маркетингового підрозділу, 
 ♦  експорт продукції в сусідні  країни. 

♦  великий рівень конкуренції в галузі, 
 ♦  перенасичення ринку,  
♦ технологічне відставання,  зниження рівня 
кваліфікації кадрів. 

 Таблиця 1 розрахована на основі методики підручника 3, с 145. 
На основі проведеного SWOT – аналізу можна визначити стратегічне 

положення аграрних господарств в Жовківському районі Львівської області (табл. 
2.). 

Виходячи з представленої SWОТ-матриці інформації про внутрішнє і 
зовнішнє середовище підприємства, було отримано можливість визначення 
стратегічних цілей інвестиційної діяльності. Враховуючи наявність рекреаційної  
зони Розточчя в Жовківському районі та перспективи розвитку зеленого туризму  
виробництво продукції повинно бути спрямоване на чисто екологічний напрям. 

При підготовці остаточного стратегічного плану інвестиційної діяльності 
стратегічний план повинен містити в собі основні стратегічні напрями 
інвестиційної діяльності (насамперед, галузеву й регіональну спрямованість 
інвестиційної діяльності), форми інвестиційної діяльності і їхнє співвідношення, а 
також джерела фінансування інвестиційної діяльності господарств 
перспективному періоді. 

Організація реалізації інвестиційної стратегії господарства містить у собі 
вибір механізмів реалізації, розробленої інвестиційної стратегії підприємства. 
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Таблиця 2. 
Стратегічне положення аграрних господарств Жовківського району 

Типи факторів Ступінь відповідності  Пояснення 
Макроумови: 

♦ оцінка політичних умов 
♦ оцінка економічних умов 
 
♦ оцінка соціальних умов  
 
 
♦  оцінка технічних умов 

Скоріш несприятливий 
Скоріш несприятливий 
 
 Скоріш несприятливий 
 
Скоріш несприятливий 

Нестабільна політична ситуація 
Близькість конкурента країни 
сусіда 
Низька купівельна спроможність 
населення 
Низький рівень науково-технічних 
розробок. 

Мікроумови: 
♦ оцінка виробничо-
технологічної системи  
 
♦ оцінка фінансово-
економічної системи 
 
♦ оцінка системи 
підготовки виробництва і 
менеджменту 
 
♦ оцінка корпоративної 
культури 

Середній ступінь   
відповідності 
 
Середній ступінь   
відповідності 
 
Низький ступінь  
відповідності  
      
Низький ступінь  
відповідності        

Застарілість матеріально-технічної 
бази господарств 
 
Недостатня кількість коштів для 
інвестиційної діяльності 
 
Відсутність відповідної  служби по 
інвестиційній діяльності 
 
Недовіра і недоброзичливе 
ставлення один до одного в 
колективі 

Умови ринку: 
♦ оцінка потенціалу ринку 
 
 
 
 
♦ оцінка структури ринку 
 
 
♦оцінка еластичності 
попиту 
 
♦ оцінка ключових факторів 
успіху на ринку 

Середній   
 
 
 
 
Середній 
 
 
Високоеластичний 
попит 
 
Позитивний ефект      

 В умовах прагнення до 
євроінтеграції в майбутньому 
прогнозується підвищення 
споживання екологічно чистої 
продукції 
Ринок насичений, хоча є вільні 
ніші, зокрема у категорії 
екологічної продукції 
Незважаючи на зміну цін 
продукція харчування 
використовується щоденно 
Господарства мають суттєві 
переваги з деяких видах продукції 
та створення пропозиції. 

Галузеві умови: 
♦оцінка структури і 
динаміки конкуренції в 
галузі  
 
♦оцінка загрози 
потенціальної конкуренції в 
галузі  
 
♦ оцінка залежності від 
споживачів 
 
♦ оцінка залежності від 
постачальників 
♦ оцінка з боку виробників 
товарів-замінників 

Середній 
 
 
 
Середній 
 
 
 
Високий    
 
 
 Невисокий    
 
 Високий       

Ринок виробництва та переробки 
с/г продукції досить об'ємний і 
динамічний 
 
Перевага конкурентів передусім 
полягає у виваженій концепції 
збуту  
 
Від запитів споживачів залежить 
формування попиту на вид 
продукції 
Більшість господарств 
розраховують на власні сили 
Поява великої кількості нових 
харчових брендів та операторів 
аграрного ринку 

Розрахована на основі даних таблиці 1. 
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Розроблена інвестиційна стратегія підприємства повинна відповідати ряду 
вимог. Насамперед, інвестиційна стратегія повинна бути погоджена із загальною 
стратегією розвитку підприємства. Крім того, інвестиційна стратегія господарства 
повинна бути реальною з погляду потреб і можливостей її реалізації та 
ефективності. 

Висновки. Враховуючи особливості підприємств аграрно-промислового 
комплексу Жовківського району Львівської області, інвестиційна стратегія мусить 
сприяти вирішенню наступних питань: організація надходження інвестиційних  
потоків, виявлення в інформаційному забезпеченні найактуальніших і змістовних 
частин для подальшого глибшого дослідження, вибір техніко-технологічного 
забезпечення, визначення переліку потреб господарств; оцінка можливості 
розв'язання завдань за допомогою власних ресурсів та залучуваного капіталу. 

Отже, основні фактори впливу, які формують інвестиційну стратегію 
аграрного виробництва району, є: 

- напрям на підвищення виробництва екологічно – чистої продукції; 
- відповідне забезпечення коштами інвестиційної діяльності; 
- координації інвестиційної діяльності на основі створення відповідної 

служби; 
- створення системи ефективного інженерно – технічного забезпечення. 
 Основні аспекти реалізації інвестиційної стратегії повинні знайти 

відображення в стратегічному плані районного керівництва по підготовці проектів 
інвестиційного розвитку господарств району. 
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STRATEGY OF DEVELOPMENT OF AGRARIAN ENTERPRISES 
The article discusses the strategy of development of agricultural enterprises on the 

basis of the SWOT-analysis area. When analyzing the external and internal environment 
of investment activity area has been used developed by experts advisory service - SWOT 
- analysis (rapid analysis), which means comparing the parameters of the production 
deyatelnosti.Rezultaty analysis used in the future for production of measures to improve 
the situation. 

Keywords: analysis, evaluation, external, internal, environment, economy, region, 
strategic management, investment development. 

Рецензент - к.е.н., доц. Батюк Б.Б. 


