
.                                 15  2(56)  2013 

 
 

173

 631.1.027 
., ., ,  

 
 

 
 

  
 

 
.  

 
.  

: , , , 
, . 

 
.  

 
   

,  
, ,  

 
. 

.   
. 

, . ,                   
. , . , . , . .  

,  
  ,   

., ., ., ., ., ., 
., ., ., .,  ., 

. .   
    

 
. 

.  
, ,  
 –  ( ) .  

, ,  
,  

, . , .  
.  

                                                
., 2013 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

174

 
.  

-
. 

 – , . , 
,  

 
. ,  

 – ,  [12, .136]. 
 

, .  
,  

.  
,  

. , 
, , 

 
. 

,  
.  

.  
 

. 
, ,  

. ,  
.  

:  
 

, ,  
.  

, , ,  
 3.0»  –  

.  
, ,  
, .  

 
.  

 –  
. 

,  
 
 
 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

175

.  
 
 

. 
,  

.  
 –  

, , 
,  

, ,  
. 

: 
, , , , ,  

. ,  
, ,  

, , 
 
 

. 
,  

 –  
, 

,  
, – -

 
.  

,  
,  

. 
,  

, , 
. , , 

,  
 

. ,  
, , 

. 
,  

 
, ,  

.  
-

.  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

176

,  
. 

:  
. 

 
, 

, . 
 

 SWOT-, STEP-, PEST-  
.  

. -
, ,  BCG matrix.  

, , ,  
 GE / 

McKinesey, Shell / DPM, ADL / LC  Hofer / 
Schendel,  – ,  

, ,  [2]. 
 

.  
.  

 
, . 

 
, . 

 
. ,  

,  
, 

.  
: , 

,  
, . 

, ,  
 –  « ». ,  

, . , 
, ,  (  

). ,  « »  
. ,  

.  Northern Telecom , 
 – » [11, .33]. 

 
,  

. ,  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

177

 
 

, ,  
 “  

” [8].  
, ,  

.  
. 1 [1]. 

 
, .  

 (high  tech),   
 (high hum).  

 ( ) : 1) 
; 2) ; 3) ; 

4) ; 5) ; 6)  
 [2].  

, , 
 –  

 –  
). 

 1 
  

   
  

  
 , , 

 
  –  

 
 ,  

 -  
 ,  

  
 , ,  

: . 
 

 
 

: “ ,  
 

,  
” [5, . 11]. 

,  “  
, , 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

178

,  
,  

. ,  
: ; 

 
;  

” [5]. 
,  

, ,  
,  

,  
,  

.  
,  “  – -

,  
.  

 
.  

,  
,  

” [6].  
,  

, , 
. 

 
,  

 R.L. Kohls  G.H. Uhl: “  
,  

,  
,  

 ...  
 ...  

,  
.  

.  
.  

 – ” [7]. 
,  

,  
 

,  
, , . 

 (CRM)  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

179

 
 

. 
, 

, ,  
.  

 “  -  – ”,  
.  

.  
 (  

)  
 

.  
, ,  

, ,  
,  

,  
. ,  

 
. 

,  
, , 

. 
 –  

.  
 

, ,  
. 

 
, , , ,  

,  
,  

 
.  

 
: )  

, )  
; ) ; )  

 
. 

 
 

,  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

180

, , ,  
. 2 [2]. 

 
 2 

 
 
 

  

 :  / 
,  

.  
 

, . 
,  

 :  c : 
 

,  
, . 

,  
 

 : , 
,  

- , , 
 

 : , 
,  

, 
 

,  
 

: . 
 

 
 
 

. -
,  

, : [4]. 
1) ,  – , , 

, , , , ; 
2)  – , , , ; 
3)  – , , ; 
4)  – , ,  

.  
, 

,  
.  

.  
 ( , , , , ),  
, , , , ).  

,  - 
. ,  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

181

. ,  
 

 [3]. 
 3 

  
 

 
 

 
 

  
 

 
 

,  
; ;  

;  
;  

;  
 

;  
;  

  
 

 
 

 
 

,  
,  

 
 

,  
, ,  
 

  
 

 
 

 

 
 

 
,  

 
 

: . 
 

 
 

 ( . 1).  
 

 ( ) , -
.  

.  
,  

,  
,  

.  
, 

, ,  
. 

:  
,  

,  



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

182

.  
, ,  

, , 
 

. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
: . 

 
,  

, , 
, , , 

,  
. ,  

,  
,  

, , , 
, . 

-  

-
 

-
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

. 1.  
 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

183

 
, , , 

 
 (  - : 

, , ), , ,  
 [9]. 

 
 ( . . 2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

. 2.  
: . 

 
,  

, , ,  
. ,  

, , 
, , 

 [10]. 

 
 

-
 

 
 

 

 
  

 
 

 ( )  

 
 

 –  
 

 ( )  

 
V 

 
 

 
 

 
 ; 
 ; 
 . 

 
 

 
 

: 
 

 
,  

 
 

 
,  

 
 ( ) 

 
 

 
 ( )  

 / 
 

 
 

 

  
 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

184

 
,  

. ,  
. 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

  
: . 

 
 

, ,  
, ,  

: 

 
 

:  
  
  
  (PEST / STEP, SWOT;  

; ; ; ) 
  

 
(

) 
   

  
 SWOT  
  BCG 
  McKinsey-GE 
  

) (DPM) Shell 
  ( )  

.                

  
 . 

 
 BCG 
  
 McKinsey-GE 
 DPM Shell 

A
 (

)  : 
  ( ) ( . ) 
  
  ( . ) 
  
  

 
 

 

:       
: 

 
 (TGI, Retail Audit ..) 

 
/ 

 
 

 

  
BCG-  

  
 

  
  

 
  
  

. 

. 3. ,  
 

 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

185

  ( )  
,  ( , 

 (  “  
”, ); 
  ( ,  

, ,  –  
); 

  ( ,  
,  

, ); 
 ,  

, , 
;  –  

 “ ”); 
  (  

, ,  
 –  ( ), , 

, ,  
;  

 
,  

); 
  (  

) :  
. 

. ,  
,  

 
.  

, , ,  
, , .  

 
,  

,  
,  

, , .  
 

.  
 

. 
 

 
 



.                                 15  2(56)  2013 

 
 

186

 
1. . :  

: [ . .]. / . .  –  .:  
, 2003. –  247 . 

2. . :  
.  / . – .: , 2001. 

–  295 . 
3. .  

 / .  // . –  2005. –   3. – . 204-
212. 

4. .  / ., 
., . ., ., .  

– : , 2006. – 252 . 
5. .  

 / .  // . – 2011. –  2. – . 11-14. 
6. . . :  

. - .: “ ”, 1995. –  325 . 
7. .   

. [ ]. 
http://archive.nbuv.gov.ua/portal/soc_gum/nvnau_eamb/2011_168_1/11lys.pdf 

8. .  / 
,  // . –  2011. –   6. –  . 35-43. 

9. . :  
: [ . .] / . . – .: , 2002. – 202 .  

10. .  
 / .   // . –  2004. –   3. – .114-125. 

11. .  –  / .  
// . –  2003. –   42. –  . 32-36. 

12. Dibb S., Simkin L., Pride W., Ferrell O. Marketing. Concepts and 
Strategies. Houghton Mifflin Co., 1994. 

 
Summary 

Levkiv G.Ya., Ph.D. 
Lviv State University of Internal Affairs 

 
STRATEGIC INNOVATING CONCEPT IN THE SYSTEM OF 

MARKETING MANAGEMENT IN THE PRACTICE OF PRODUCTION 
ENTERPRISES 

 
In the article marketing system of AIC that exaggerate modern marketing 

and management approaches in the field of agriculture are revealed. 
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