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ГАЛУЗІ 
 

У статті представлений організаційно-економічний механізм функціонування підприємств 
плодоовочевої галузі в Україні. Автором запропоновано концептуальний підхід до його формування, 
наведені основні складові. Також визначено фактори впливу на розвиток суб’єктів господарювання 
плодоовочевої галузі. Окреслено передумови, які стимулюють функціонування плодоовочевого ви-
робництва. З’ясовано причини розвитку галузі на рівні регіону та держави в цілому. Метою стат-
ті стала розробка концептуального підходу до формування організаційно-економічного механізму 
функціонування підприємств плодоовочевої галузі. Результатом дослідження стала розробка діє-
вого організаційно-економічного механізму функціонування підприємств плодоовочевої галузі, у 
структурі якого виділено такі елементи: державне регулювання, передумови функціонування та 
чинники впливу на функціонування галузі, система управління та інструментарій функціонування 
підприємств плодоовочевої галузі. Реалізація запропонованих у статті заходів сприятиме вирі-
шенню ряду соціально-економічних проблем у розвитку регіонів, загальному підвищенню ефектив-
ності аграрного сектора. 

Ключові  слова :  організаційно-економічний механізм, система, плодоовочева галузь, виробни-
цтво, функціонування підприємств, державне регулювання. Питання продовольчої безпеки сьогодні досить гостро стоїть перед усіма країнами Європи та Україною, зокрема. Здорожчення продуктів харчування, відсутність якісних товарів на вітчизняному харчовому ринку призводить до того, що споживачі змушені купувати імпортні більш конкурентоспромо-жні товари. На шляху вступу нашої держави в європейську спільноту це питання набирає особливого значення. Тому, розвиток агроп-ромислового комплексу, а саме, харчової про-мисловості є особливо актуальним. Плодоо-вочева галузь нерозривно пов’язана і з сіль-ським господарством та переробкою. За да-ними ЗМІ на розвиток галузі у рамках спів-

праці з Канадою та Ізраїлем у 2015 р. плану-ється отримати 19 мільйонів канадських до-ларів [1]. Нині спостерігається тенденція до зростання цін на ринку плодоовочевої проду-кції України. Для забезпечення функціону-вання плодоовочевого комплексу необхідно розробити певний механізм управління, який буде ґрунтуватися на взаємодії ринкових ме-тодів ведення бізнесу та державної регулято-рної політики. Саме ним і виступає організа-ційно-економічний механізм функціонування підприємств плодоовочевої галузі. Метою статті є удосконалення організа-ційно-економічного механізму функціону-вання підприємств плодоовочевої галузі. 
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Питання загальних механізмів функціо-нування ринків досліджено у працях таких науковців: С. Булгакова, А. Маршалла, К. Макконелла, Ф. Листа, Ф. фон Хайєка тощо. Проблеми функціонування плодоовочевих ринків розглядали такі науковці як В. Артиш, Г. Атамась, О. Березіна, П. Гайдуцький, Л. Дей-неко, В. Криворучка, А. Лисецького, І. Лукінов, Ю. Лузан, Л. Мармуль, О. Онищенко, П. Саблук, М. Сичевський, Л. Чернюк та інші вітчизняні вчені. Питанням розвитку та удосконалення організаційно-економічного механізму діяль-ності сільськогосподарських, у тому числі плодоовочевих підприємств, також присвяче-ні праці вчених-економістів – П. Саблука, В. Месель-Веселяка, М. Маліка, С. Кваші, В. Андрійчука, В. Нелепа, І. Яснолоб та інших. Однак, на сьогодні не розроблено дієвого ор-ганізаційно-економічного механізму функці-онування підприємств плодоовочевої галузі, який би інтегрував у собі зовнішні чинники впливу та систему управління підприємст-вом. Потребують поглибленого вивчення на-укові проблеми теоретичного і практичного спрямування щодо формування, оцінювання 

та удосконалення організаційно-еконо-мічного механізму функціонування підпри-ємств плодоовочевої галузі. Так, досі не роз-роблена методика розрахунку ефективності господарювання зазначених підприємств, чітко не систематизовані елементи механіз-му. Недостатньо висвітленими залишається питання інституційного забезпечення. Саме тому, виникає необхідність узагальнення, систематизації та комплексного підходу до проблеми створення механізму функціону-вання підприємств плодоовочевої галузі.  Методика формування організаційно-економічного механізму функціонування під-приємств плодоовочевої галузі здійснюється у певній послідовності та включає такі етапи: організаційний, виробничий, контролю та удосконалення. Побудова механізму починається з оцін-ки передумов існування зазначеного явища, визначенні факторів впливу на нього, наявні-стю інституційного забезпечення. Наступним етапом є аналіз системи управління та визна-чення інструментарію, необхідного для функ-ціонування даного явища (рис. 1).  

*адаптовано автором  Рис. 1. Організаційно-економічний механізм функціонування   підприємств плодоовочевої галузі 
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Виробничий етап передбачає виконання тактичних і операційних дій та завдань: ви-явлення точок зростання виробництва про-дукції і вибір пріоритетних напрямів розвит-ку виробництва. На етапі контролю здійснюється діагности-ка господарської діяльності суб’єкта господа-рювання. Метою її проведення є визначення результату функціонування організаційно-економічного механізму, виявлення слабких місць і недоліків у його структурі та функціона-льних зв’язках між елементами. За отримани-ми результатами можна визначити ступінь не-досконалості механізму, виявити його причини та окреслити можливі напрями поліпшення. Етап удосконалення включає розробку програми підвищення ефективності органі-заційно-економічного механізму та впрова-дження програми вдосконалення організа-ційно-економічного механізму. До складу системи забезпечення органі-заційно-економічного механізму входять під-системи правового, ресурсного, нормативно-методичного, наукового, технічного, інфор-маційного забезпечення управління підпри-ємством. Організаційно-економічний механізм управління підприємством включає такі ос-новні функціональні підсистеми: планування, організації, мотивації, контролю та регулю-вання. Лише держава в особі її органів влади мо-же:  
– здійснювати економічну і соціальну по-літику з метою забезпечення інтересів усіх верств населення;  
– пом’якшувати стихійні процеси ринко-вої саморегуляції з метою запобігання хаосу в економіці;  
– стимулювати ринкову економіку, забез-печувати ефективність її функціонуван-ня з одночасним обмеженням і попере-дженням негативних наслідків економі-чної влади власників, особливо монопо-лістів;  
– гарантувати захист національних інте-ресів і внутрішнього ринку від зовніш-ньої економічної та політичної експансії [3, 19]. Державне регулювання плодоовочевої галузі може відбуватися у двох основних фо-рмах: пряме та опосередковане. 

Пряме регулювання здійснюється шля-хом поширення державної власності (на засо-би виробництва, частину національного до-ходу, фінансово-кредитні інститути та ін.), управління державними підприємствами, а також за допомогою законотворчої та адміні-стративної діяльності.  Опосередковане регулювання здійсню-ється шляхом планування, прогнозування, фінансування, бюджетного регулювання, сис-теми оподаткування, кредитування, грошо-вої політики, політики прискореної аморти-зації, цінової, промислової, інвестиційної по-літики, обліку і контролю тощо [3, 28]. Функція планування держави проявля-ється у розробках Стратегій розвитку регіо-нів, сільського господарства та агропромис-лового комплексу в цілому. Державне прогнозування передбачає роз-рахунок розмірів показників розвитку галузі на перспективу. Це може бути відображено у річних планах та програмах регіонального розвитку. Фінансування може бути представлене рядом пільгових програм для учасників ринку плодоовочевої галузі. Серед таких виділимо: 
– запровадження мінімальної (нульової) ставки податку на додану вартість;  
– загальнодержавні програми розвитку: державна підтримка розвитку плодоо-вочевого виробництва, підтримка виро-бництва продукції рослинництва, пере-підготовка та підвищення кваліфікації робітничих кадрів, фінансова підтримка сільськогосподарських підприємств че-рез механізм здешевлення кредитів, час-ткова компенсація вартості техніки віт-чизняного виробництва в сільському господарстві; 
– фінансування у розрізі регіональних програм розвитку: регіонального фінан-сового лізингу, овочівництва та переро-бної галузі, особистих селянських та фе-рмерських господарств області, страте-гія регіонального розвитку, програми економічного та соціального розвитку областей. Бюджетне регулювання передбачає виді-лення певної суми коштів у вигляді бюджет-них трансфертів. Бюджетний кодекс визначає міжбюджет-ні трансферти як кошти, що безоплатно й 
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безповоротно передаються з одного бюджету в інший. Діючим законодавством передбаче-но використання таких видів міжбюджетних трансфертів:дотації вирівнювання, субвенції, кошти, що передаються з одного бюджету в інший, інші дотації [5]. На нашу думку, головним завданням дер-жавної інвестиційної політики плодоовочевої галузі є створення сприятливого інвестицій-ного клімату для залучення інвесторів. Цінова політика проявляється у встанов-ленні фіксованих цін на ринку плодоовочевої продукції, контролі за їх дотриманням. Правове регулювання полягає у законо-давчому забезпеченні розвитку ринку плодо-овочевої продукції. Ще однією важливою функцією держави є контроль за дотриманням антимонополь-ного законодавства. У напрямі зовнішньоекономічної діяль-ності важливе місце займає виважена протек-ціоністська політика галузі.  Невід’ємною складовою організаційно-економічного механізму функціонування підп-риємств плодоовочевої галузі є цільова систе-ма, яка поєднує у собі визначення тактичних, стратегічних та оперативних цілей [2, 385]. Серед стратегічних виділимо: 
– забезпечення продовольчої безпеки; 
– залучення іноземних інвестицій; 
– підвищення рівня життя населення;  
– розширення ринкової позиції та підви-щення ступеня задоволеності клієнтів.  Тактичні цілі відображають окремі етапи досягнення стратегічних цілей. Вони включа-ють:  
– зростання конкурентоспроможності ви-готовлення товарів;  
– поліпшення якості продукції;  
– використання сучасних досягнень нау-ково-технічного процесу;  
– вирощування органічної сировини; 
– створення безвідходних технологій;  
– залучення інвестиційних ресурсів. Серед оперативних цілей визначимо:  
– формування конкурентоспроможних структур;  
– налагодження інформаційних потоків;  
– підвищення ефективності виробництва;  
– одержання стабільно зростаючого при-бутку; 

– зростання рівня інноваційності;  
– ефективніше використання наявних потужностей;  
– розподіл витрат і ризиків між учасника-ми продуктового ланцюга;  
– забезпечення належних умов реалізації трудового потенціалу;  
– підвищення рівня зайнятості населення. Система забезпечення підприємств пло-доовочевої галузі поєднує ресурсне, наукове, інформаційне, технічне управління процесом виробництва. Серед функціональних підсистем виділя-ють: планування, організацію, мотивацію, облік, контроль та управління. Планування представлене формуванням виробничої програми, складанням коштори-су витрат. Організація передбачає розподіл завдань між учасниками виробництва. Облік та контроль включає: первинний, поточний та підсумковий обліки та контроль за обігом фінансів. Підсистема мотивації передбачає ство-рення сприятливих умов праці робітників та всебічне стимулювання їхньої діяльності. Головною функцією управління виробни-цтвом є підведення підсумків виробничого процесу, оцінка витрат та доходів. Основними причинами розвитку плодоо-вочевого виробництва на рівні регіону та держави в цілому є: 
– зростання рівня продовольчої безпеки; 
– необхідність зменшення втрат сільсько-господарської продукції; 
– забезпечення ринку несезонною проду-кцією; 
– збільшення попиту на вітчизняні товари; 
– підвищення рівня конкурентоспромож-ності продукції. Для виробників передумовами, які стиму-люють розвиток плодоовочевого виробницт-ва є: забезпеченість сировинними ресурсами; неповне використання виробничих ресурс-них можливостей галузі; невисока енергетич-на і висока фізіологічна цінність плодоовоче-вої продукції; скорочення витрат та часу у виробничому ланцюгу; безперебійний процес виготовлення продукції; усунення проблеми сезонності виробництва продукції у сільсько-му господарстві; недостатня кількість  
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підприємств, які займаються повним проце-сом виготовлення продуктів харчування на плодоовочевій основі від вирощування сиро-вини до розфасовки переробленої продукції у відповідну тару; наявність відтворюваних процесів; існування попиту на продукцію. Фактори впливу на розвиток підпри-ємств плодоовочевої галузі процес можуть бути екзогенними та ендогенними. Серед екзогенних виділяють: політичні, загальноекономічні, демографічні, інфляцій-ні, валютні, екологічні, збутові, кон'юнктурні, конкурентні тощо [5]. На нашу думку, най-більш вагомі, це: недореформованість земе-льного ринку; галузеві диспропорції вироб-ництва в бік односторонньої орієнтації сіль-ського господарства; відсутність ринкових механізмів впливу на зміну спеціалізації ви-робника; споживчі запити населення; наяв-ність ринків для збуту продукції. До внутрішніх чинників впливу на функ-ціонування підприємств плодоовочевої галу-зі можна віднести: 
– сировинна та матеріально-технічна база; 
– рівень інноваційності суб’єктів господа-рювання; 
– розвиток центрів відповідальності; 
– ресурсна забезпеченість; 
– наявність системи логістичних зв’язків. Взаємозв’язок усіх складових організа-ційно-економічного механізму розкриваєть-ся у виробничому процесі. Він включає в себе поєднання стратегії розвитку підприємства плодоовочевої галузі, методики формування організаційно-економічного механізму, вибір організаційно-правової форми суб’єкта гос-подарювання. За допомогою інструментарію функціонування підприємств плодоовочевої галузі реалізується виробничий процес. Інструментарій формування організацій-но-економічного механізму функціонування підприємств плодоовочевої галузі поділяєть-ся на: методологічний, методичний та органі-заційний. Методологічний містить у собі: принци-пи, методи, функції та теоретичні підходи до оцінки доцільності розвитку та функціону-вання підприємств плодоовочевої галузі. Методичний інструментарій включає: механізм узгодження стратегічних цілей фу-

нкціонування підприємств плодоовочевої галузі із структурними і функціональними факторами, методики: оцінки ефективності процесу виробництва підприємств плодоово-чевої галузі. Організаційний – об’єднує процес моде-лювання оптимізаційної структури виробни-цтва, організаційно-правової форми співробі-тництва та організаційно-структурне забез-печення розвитку підприємств плодоовоче-вої галузі. Запропонований у статті організаційно-економічний механізм функціонування підп-риємств плодоовочевої галузі сприятиме ви-рішенню ряду економічних питань у розвит-ку регіонів, загальному підвищенню ефекти-вності аграрного сектора. Він допоможе поєд-нати державне регулювання та внутрішньо-господарське управління діяльністю сільсь-когосподарських товаровиробників. На осно-ві проведеного дослідження стає можливим вирішення подальших завдань формування та реалізації організаційно-економічного ме-ханізму функціонування підприємств плодо-овочевої галузі. 
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H .  V .  S H E VCH U K V inn it s a  
 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF FUNCTIONING 
 OF ENTERPRISES HORTICULTURAL INDUSTRY 

 
The economic and organizational mechanism of Ukrainian fruit and vegetable industry enterprises 

functioning is being presented in this article. The author has offered conceptual approach to its forming, the 
basic components are given. Besides of the factors of influence upon economic subjects of horticultural in-
dustry are determined. Pre-conditions, which stimulate the functioning of fruit and vegetable production, 
are defined. The causes of industry development are determined at both regional level and at the state level. 
The objective of the article was to develop the conceptual approach to the economic and organizational 
mechanism of enterprises of horticultural industry functioning. The development of efficient organizational 
and economic mechanism of horticultural industry enterprises functioning, its structure consists of the fol-
lowing elements: government regulation, the functioning pre-conditions and the factors of influence on the 
industry functioning, system of management and operation toolkit of horticultural industry enterprises, 
became the result of research. The implementation of suggested in this article measures will help to solve 
the number of social and economic problems in the field of regional development, to increase general agri-
cultural sector efficiency. 

Key words:  the economic and organizational mechanism, system, horticultural industry, production, 
the functioning of the enterprise, government regulation. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ  
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПЛОДООВОЩНОЙ ОТРАСЛИ 

 
В статье представлен организационно-экономический механизм функционирования предпри-

ятий плодоовощной отрасли в Украине. Автором предложен концептуальный подход к его форми-
рованию, приведены основные составляющие. Также определены факторы влияния на развитие 
субъектов хозяйствования плодоовощной отрасли. Определены предпосылки, которые стимулиру-
ют функционирования плодоовощного производства. Выяснены причины развития отрасли на 
уровне региона и государства в целом. Целью статьи стала разработка концептуального подхода 
к формированию организационно-экономического механизма функционирования предприятий  
плодоовощной отрасли. Результатом исследования стала разработка действенного организаци-
онно-экономического механизма функционирования предприятий плодоовощной отрасли, в струк-
туре которого выделены следующие элементы: государственное регулирование, предпосылки 
функционирования и факторы влияния на функционирование отрасли, система управления и ин-
струментарий функционирования предприятий плодоовощной отрасли. Реализация предложен-
ных в статье действий будет способствовать решению ряда социально-экономических проблем в 
развитии регионов, общему повышению эффективности аграрного сектора. 

Ключевые  слова :  организационно-экономический механизм, система, плодоовощная от-
расль, производство, функционирование предприятий, государственное регулирование.  Стаття надійшла до редколегії 15.11.2015  
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