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Strashynska L. Marketing approaches in the assortment policy management of meat process-

ing enterprises in the aspect of global development trends 
The market of meat-and-bone products and the assortment structure are considered, tendencies and 

reduction factors of production volumes in general, export-import structure of finished meat products are 
analyzed. The marketing opportunities of crisis mitigation and adaptation of enterprises to new working 
conditions are considered, prospects of market development are considered for strengthening the competi-
tion and positional struggle for the consumer, as well as the reasons for the future confrontation. 

It was emphasized that in the future, the fight against falsified and illegally produced products, esti-
mated at about one-third of gross production, will increase in the meat-and-bark market. Effective work on 
the part of state controlling bodies will contribute to solving the problem. 

The tendencies and main development trends of the world meat-and-bone products’ market and the 
features of assortment policy of enterprises are analyzed. The use of different types of innovations for a con-
crete market situation is substantiated. 
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СОВРЕМЕННОГО ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ  
В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЕ 

 
У статті представлена сучасна концепція прийняття рішень економічними агентами. Мето-

дологічні аспекти дозволяють застосувати даний метод на всіх рівнях регіону в системі регіонів. 
Концепція розділена на проблему рішень і дій економічного агента. У роботі показана загальна те-
орія прийняття рішень економічним агентом в системі регіонів країни. Визначено, що рішення є не 
тільки унікальним механізмом, який призводить до досягнення поставленої мети, а також пев-
ною інструкцією і правилом, на основі яких відбувається дії. Прийняття рішень в виробничих сис-
темах є специфічним, так як враховуються багато моментів, пов'язані не тільки з керуванням, а 
також з питаннями життєвого циклу продукту. Надалі необхідно розробити певний комплекс 
ідей, який дозволить удосконалювати діяльність. Розглянуті концептуальні засади охоплюють 
всю роботу економічного агента в регіонах країни. Перехід від загальної системи прийняття рі-
шень в сторону економічних елементів діяльності призводить до формування цілої концепції від 
початку до кінця, в якій виконуються поставлені завдання господарюючого суб'єкта. 

Ключові  слова :  рішення, економічний агент, дія, робота економічного агента, прийняття 
рішень. 

Постановка проблемы. Различные кон-цепции по-разному трактуют деятельность экономического агента. С каждым новым подходом рассматриваются все больше клас-сификаций деятельности, а меньше внима-
ние обращается на сам процесс принятия ре-шений. Действие без осмысления не бывает: каж-дая организация выбирает свой путь, по кото-рому проходит. Реализация планов требует 
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доскональной проработки всех этапов, на основе которой происходит деятельность организации. 
Анализ последних исследований и пуб-

ликаций: выделение нерешенных ранее час-тей общей проблемы принятия решений в экономической системе занимались такие ученые как: Яковенко Е.Г. [1], Кузнецов С.В. [2], Горин Е.А. [2], Шнипер Р. И. [3], Маршало-ва А. С. [3], Лысенко В. Л. [3], Мокичев C. B. [4], Ленин В. И. [5] и др. 
Формулирование целей статьи. Целью статьи является разработать концепцию со-временного принятия решений экономиче-ским агентом для развития деятельности. 
Изложение основного материала ис-

следований. Большая часть времени на раз-личных стадиях в системе экономики распре-деляется между тремя шагами экономиче-ского агента: 
– поиск проблемы экономическим аген-том; 
– решение проблемы экономическим агентом;  
– действие экономического агента по уст-ранению проблемы. Наше исследование в большей части на-правлено на определение правильных реше-нии экономического агента. Классификацию проблем мы будем рассматривать в общем. Каждая проблема будет являться некоторой задачей, стоящей перед экономическим аген-том, которую необходимо решить. Решения по своей сути являются продол-жением стратегии экономического агента. Рассмотрим эти случаи более подробно. При большом количестве времени, кото-рое направлено на поиск проблемы, эконо-мический агент не успевает принять реше-ния, которые необходимы для совершения действий на рынке. 

Работа экономического агента будет тор-мозиться из-за невозможности определения острой проблемы, которая мешает его хозяй-ствующей деятельности. Если большое количество времени тра-тится на решение экономической проблемы, то агенту не хватает знаний в данной облас-ти. Негативная тенденция может быть такая, что нехватка определенных компетенции приводит к появлению ошибок или других отрицательных тенденции [1]. Действие является последующим этапом, в котором необходимо осуществить задуман-ное, то есть выполнить задачу. Каждый субъ-ект хозяйствования сам выбирает свои шаги для достижения поставленной цели.  Удачная координация, а также оптималь-ные решения приводят к эффективному осу-ществлению своей деятельности на рынке. Большой объём информации, который при-сущ современному рынку требует всегда быть наготове и применять инициативу ре-шения. Инициатива решения направлена к само-стоятельности персонала, который должен выполнять работу не только следуя плану, а также меняющейся ситуации и подбирать нужные решения для эффективных взаимо-действии с другими агентами на рынке [2]. На рисунке 1 показана общая теория при-нятия решений экономическим агентом в сис-теме регионов страны. Работа представлена как сумма проблем решений и действий эко-номического агента, которые необходимо со-вершить для достижения поставленной цели.  Решение является не только уникальным механизмом, который приводит к достиже-нию поставленной цели, а также определен-ной инструкцией и правилом, на основе кото-рых происходит действия. 

Рисунок 1 – Принятие решений экономического агента в экономической системе регионов Источник:  разработано автором. 

Работа  экономического агента Решение действие 
Экономический агент 

Проблема           



27 №  2  ( 1 1 ) ,  г р у д е н ь  2 0 1 8  

Арсен ХАЛИЛОВ Концептуальные основы современного принятия решений в экономической системе 

Действием подразумевается та деятель-ность, которая приходит к экономическому агенту после изучения поставленной пробле-мы. Качественный анализ проблемы приво-дит к более лучшему результату. Повышение роли экономических агентов в либеральной экономике развивает самостоятельность по взаимодействию между ними. Большая часть современной теории в экономике не отвеча-ет на вопрос принятия решения, наблюдает-ся смещение исследования направления на эффективность деятельности предприятия [3].  Само понятие эффективности в экономи-ке и принятие решения разные. В первом случае подразумевается определенное поло-жительное финансовое состояние предпри-ятия. А в теории принятии решения акценти-руется внимание на неизменность состояния системы относительно от предыдущего.  Рассмотрим принятие решений в произ-водственной системе регионов в стране рису-нок 2. На рисунке 2 показано принятие реше-ний на основе проблемы в производственной системе регионов в стране. Большая часть изучения проблемы воспроизводства направ-лена только на формирование технологии, которые используются при деятельности ор-ганизации, а также изучаются все возможные 

варианты управления непосредственно предприятием. Технологический аспект проблемы связан с инновациями, а также с механизмом приня-тия данных для внедрения на предприятии. Принятие решений в производственных системах является специфическим, так как учитываются многие моменты, связанные не только с управлением, а также с вопросами жизненного цикла продукта. В дальнейшем необходимо разработать определенный ком-плекс идей, который позволяет совершенст-вовать деятельность [4].  Рассмотрим следующую систему приня-тия решений экономическим агентом в рас-пределительной подси стеме регионов в стране (рисунок 3) На рисунке 3 показана деятельность эко-номического агента, которая направлена на распределение. Исследования направлены на проблему не первичного распределения, а вторичного.  Социальный механизм, на основе которо-го происходит распределение, не всегда бы-вает совершенен, особенно это связано с дея-тельностью экономического агента. Современное состояние распределения, по нашему мнению, больше является госу-дарственным регулированием экономиче-ских процессов, протекающих в стране. 

Рисунок 2 – Принятие решений экономическим агентов производственной системе регионов  Источник:  разработано автором. 
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Рисунок 3 – Принятие решений экономического агента в распределительной подсистеме  регионов в стране Источник:  разработано автором. 
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Экономическое распределение особенно с социальным уклоном направлено на под-держание стабильности в обществе. Государ-ственное решение совершенствуется по дан-ному направлению [2]. Государственное регулирование, а также принятие решения на основе которых долж-ны функционировать экономические агенты в стране необходимо разработать. В боль-шинстве случаев государственное вмеша-тельство осуществляется двумя способами: Прямое непосредственное принятие за-конодательных актов для регулирования процессами в стране. Более сложный способ, так как решения в государстве устанавлива-ют нормы для деятельности экономического агента. Разработка границ на уровне проце-дур приводит к механическому воздействию, то есть формируется определенное законода-тельное поле для принятия решений. Косвенное экономическое направление распределения воздействует на кредитную денежную политику страны, которая в свою очередь позволяет изменить деловую актив-ность в государстве. Более доступные кредиты приводят к росту экономического агента, который мо-жет финансировать даже более рисковые проекты. Существенное влияние процесса на дея-тельность субъектов хозяйствования оказы-вает налогообложение. От данного факта за-висит не только производство продукции, а также смысл заниматься определенным ви-дом бизнеса в стране. Инновационное распределение является проблемой современной системы, так как новшество подталкивает к ускорению по-требления. Здесь речь в большей степени идёт о праве на интеллектуальную собствен-

ность и возможности её корректно использо-вать в системе национального хозяйства [4]. Каждый шаг на основе новых продукций создает добавочную стоимость, повышает использование не только ресурсов, а также всего цикла производства регионов. Рассмотрим следующий элемент в систе-ме обмена в регионах страны (рисунок 4). На рисунке 4 рассмотрено принятие ре-шений в системе обмена в регионах страны. Система обмена является сложным процес-сом, в основе которого лежит производство и потребление товаров в регионах. В данном случае решения применяются по всей цепочке, особенностью здесь можно выделить рынок, как механизм взаимодейст-вия продавца и покупателя. Современные технологии принесли но-вые возможности, которые позволяют осуще-ствлять покупку находясь в другом месте или в другой стране. Доступность и возмож-ность купить товар заграницей приводит к конкуренции экономического агента не только по стране, но и с другими участника-ми мирового рынка. Глобализация приводит к однотипным товарам и доступности на всех рынках. Та-ким образом, повышаются удобства для кли-ента. Появляются больше возможности, но технологическое отставание усиливает ди-версификацию деятельности экономическо-го агента [3]. Инфраструктурные решения являются основой, на которой идет распространение товара и услуг к потребителю. Современной инфраструктурой является не только дороги и складские помещения на пути следования товара, а также сложная система в которой необходимо оптимизиро-вать. 

Рисунок 4 – Принятие решений экономическим агентом в системе обмена в регионах страны Источник:  разработано автором. 
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В большей части усложнение объектов логистики приводит к формированию новых подходов к территориальному снабжению, то есть формируются перевалочные базы. Увеличение объёмов продаж во всем ми-ре приводит к развитию новых технологий, позволяющих быстрее и качественнее осуще-ствить поставку продукции по всему миру. Мировая система вводит единые параметры транспортировки и стандарты, связанные с открытыми рынками для участников эконо-мического пространства. В дальнейшем рассмотрим следующую систему потребления экономического агента (рисунок 5). На рисунке 5 показано принятие реше-ний экономического агента в системе по-требления. Весь процесс производства на-правлен для того, чтобы использовали дан-ную продукцию.  Исследование больше направлено на ме-ханизм потребления, то есть на условия и стимулы, а также на инфраструктуру, на ос-нове которой идет потребление товаров и услуг. Потребительская система включает в се-бя всю цепочку от производителя и в конеч-ном счете до утилизации остатков товаров. Большие объёмы современного потреби-тельского общества показывает то, что при-

нятие решения здесь стимулируется, то есть побуждают потребителей приобрести новое. Принятие решений в данном вопросе ба-зируется на пассивных идеях, в которых не-обходимо учитывать тенденции всего совре-менного общества. Инфраструктура и инновационность здесь играет огромную роль, при воздейст-вии экономического агента. Противоречи-вость заключается в том, что один субъект хозяйствования воздействует на конечного покупателя для побуждения его действия для приобретения товаров [3]. Потребитель является лицом, которое участвует в данном процессе и на него произ-водится стимулирование для повышения его интереса к новой продукции. Рассмотрим последнюю подсистему при-нятия решений по утилизации продукции экономическим агентом (рисунок 6). На рисунке 6 показано принятие реше-ний в утилизационной системе в регионах. Данный процесс мы практически не будем рассматривать, так как в современном обще-стве все данные затраты несет конечный по-требитель. В нашем государстве еще не все процессы наложены на конечного потребите-ля. Сортировка мусора, а также другие меро-приятия позволяют выработать принятие решений для экологической утилизации. 

Рисунок 5 – Принятие решений экономического агента в системе потребления в регионах страны Источник:  разработано автором. 

Рисунок 6 – Принятие решений экономического агента в экономической утилизационной  подсистеме в регионах страны Источник:  разработано автором. 
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Выводы. Исходя из выше изложенного можно сделать выводы, что рассмотренные концептуальные принципы охватывают всю работу экономического агента в регионах страны. Переход от общей системы принятия 
решений в сторону экономических элемен-тов деятельности приводит к формированию целой концепции от начала до конца, в кото-рой выполняются поставленные задачи хо-зяйствующего субъекта. 
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Халилов А. Е. Концептуальные основы современного принятия решений в экономиче-

ских системах 
В статье представлена современная концепция принятия решений экономическими агентами. 

Методологические аспекты позволяют применить данный метод на всех уровнях региона в систе-
ме регионов. Концепция разделена на проблему решений и действий экономического агента. В рабо-
те показана общая теория принятия решений экономическим агентом в системе регионов стра-
ны. Определено, что решение является не только уникальным механизмом, который приводит к 
достижению поставленной цели, а также определенной инструкцией и правилом, на основе кото-
рых происходит действия. Принятие решений в производственных системах является специфиче-
ским, так как учитываются многие моменты, связанные не только с управлением, а также с во-
просами жизненного цикла продукта. В дальнейшем необходимо разработать определенный ком-
плекс идей, который позволит совершенствовать деятельность. Рассмотренные концептуаль-
ные принципы охватывают всю работу экономического агента в регионах страны. Переход от 
общей системы принятия решений в сторону экономических элементов деятельности приводит к 
формированию целой концепции от начала до конца, в которой выполняются поставленные зада-
чи хозяйствующего субъекта. 

Ключевые  слова :  решения, экономический агент, действие, работа экономического агента, 
принятие решений. 

 

Khalilov A. E. Сonceptual bases of modern decision-making in the economic system 
The article presents the modern concept of decision making by economic agents. Methodological aspects 

allow to apply this method at all levels of the region in the system of regions. The concept is divided into the 
problem of decisions and actions of an economic agent. The paper shows the general theory of decision mak-
ing by an economic agent in a system of regions of a country. It is determined that the decision is not only a 
unique mechanism that leads to the achievement of the goal, as well as a specific instruction and rule on the 
basis of which the action takes place. Decision-making in production systems is specific, as many things are 
taken into account related not only to management, but also to product life cycle issues. In the future, it is 
necessary to develop a certain set of ideas that will allow improving activity. Economic distribution, espe-
cially with a social bias, is aimed at maintaining stability in society. Government regulation, as well as deci-
sion-making on the basis of which economic agents should operate in the country, must be developed. Infra-
structure solutions are the basis on which goods and services are distributed to the consumer. Modern infra-
structure is not only roads and storage facilities on the route of the goods, but also a complex system in 
which it is necessary to optimize. For the most part, the complication of logistics leads to the formation of 
new approaches to territorial supply, that is, transshipment bases are being formed. The considered concep-
tual principles cover all the work of an economic agent in the regions of the country. The transition from a 
general decision-making system towards the economic elements of activity leads to the formation of a whole 
concept from beginning to end, in which the tasks set by the economic entity are fulfilled. 
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