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degradation processes in land-utilization system, led to physical extinction of people, lack of work and medi-
cal care in the village and caused other problems. This led to the distancing of the people from the govern-
ment. 

It is argued that the moratorium cancellation on the sale and purchase of land shares in rural areas will 
become vulnerable for corrupt large agribusinesses actions. The moratorium cancellation is a tool for oli-
garchs and officials for their own enrichment and for the agricultural business monopolization. When the 
government heads the corruption and lobbying the oligarchs interests, the sale of land shares will become 
the starting point for the rural life deterioration.  

The authors point out the importance of rethinking the system of land relations regulation guidelines, 
preventing the sale of land shares, which will allow the land shares owners to achieve an appropriate level 
of economic stability. 

It is analyzed that the land-utilization on the basis of tenancy in common is on top in the land sector. 
Land shares on the basis of of tenancy in common should be merged into integral land tracts, that is in the 
interests of both owners of the land shares and amalgamated communities. Such a principle of using land 
shares will allow increasing the income (by 15–20 times annually) of those land shares owners who would 
take part in social production. 

The attention is focused on the fact that the economic efficiency of land-utilization must be determined 
as the total of the effectiveness of all types of land activity. 

It is pointed on the development of agribusiness holding company peculiarities; and it is noted the short-
comings of their creation. It is emphasized such the companies parasitize the appropriation of land rent, 
which does not belong to them. The general evaluation of land reform in Ukraine is defined.  
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Постанова проблеми. Становлення су-часного суспільства є складним трансформа-ційним процесом, який не може обійтися без національного механізму гендерних перетво-рень, функціонування якого свідчить про рі-вень демократичності держави та її соціаль-ної зорієнтованості.  Нині, гендерний складник досить міцно «вживився» і розвивається практично в усіх галузях вітчизняних наук – від філософії, соці-ології, історії, релігієзнавства, культурології, психології до економіки, правознавства, сфери політики, державного керівництва тощо. Та, насамперед, – гендер став необхідним базовим конструктом (нарівні із такими стратифіка-ційними категоріями, як «клас», «раса», «етніч-ність») усіх перетворень суспільного життя, невід’ємними учасниками якого є жінка і чоло-вік як соціокультурні статі. Тож, у цілому має-мо говорити про загальну «гендеризацію» су-часного українського суспільства [8]. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. З питань розробки, впровадження та ре-гулювання гендерної політики вітчизняними та зарубіжними науковцями і практиками підготовлено й опубліковано великий доро-бок праць. Серед них: М. Білинська, С. Вихор, Т. Ганзицька, Л. Гонюкова, І. Горошко, Л. Да-ниленко, І. Іванова, І. Кочурська, В. Кравець, К. Левченко, Т. Марцинюк, Т. Мельник, І. Мун-тян, С. Матюшкова, В. Олійник, М. Полив’ян-на, О. Суслова, М. Скорик, Г. Фесенко. О. Цокур та ін.  Вчені зазначають проблемність даної сфери в умовах сьогодення, наголошуючи на механізми її впровадження, регулювання, ро-зуміння важливості та адаптації гендерної політики в різні галузі суспільної діяльності. Багаточисельні дослідження з механізмів впровадження гендерної політики констату-ють, що в українському суспільстві вони ще не працюють на випередження, однак черговий 
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УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ  
ГЕНДЕРНОЇ ПОЛІТИКИ В УКРАЇНІ:  

ІНСТИТУЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ 
 

У статті досліджено управлінські аспекти інституційних механізмів впровадження та забез-
печення гендерної політики в Україні. Представлено напрямки системного законодавчого регулю-
вання гендерної рівності, що реалізовується за допомогою певних інститутів та механізмів. Ви-
вчено інституційні механізми передового європейського досвіду, особливості їх міждисциплінарно-
го характеру та міжсекторального підходу. Розглянуто інституційну модель дослідження і регу-
лювання ґендерних відносин в Україні. 

Серед багатьох перелічених механізмів визначені проблеми та напрямки елементарного стра-
тегічного бачення переваг гендерної політики у сфері забезпечення рівних прав і можливостей жі-
нок та чоловіків. Обґрунтовано висновки про необхідність запровадження національного та інсти-
туційного механізмів розвитку гендерної рівності. 

Ключові  слова :  регулювання, управління, інституційний механізм, гендер, гендерна політи-
ка, гендерна рівність, рівність прав і можливостей, державний устрій. 
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раз підтверджують, що й універсальних ген-дерних механізмів, які б підходили до всіх сфер суспільного життя не існує. Це специфі-чна політика, яка потребує часу та комплекс-ного механізму впровадження гендерної рів-ності.  
Постановка завдання. Метою статті є дослідження управлінських аспектів інститу-ційних механізмів впровадження гендерної політики в Україні, забезпечення та визна-чення напрямів її системного законодавчого регулювання. 
Виклад основного матеріалу. Гендерна політика в Україні постає зовсім у новому, актуальному світлі, особливо в умовах обра-ного на побудову європейських демократич-них інститутів курсу. Це вимагає утверджен-ня цінності гендерної рівності та регулюван-ня й удосконалення механізмів гендерної по-літики як у суспільстві загалом, так і у різних його інституціях зокрема. Це, насамперед: недопущення гендерної дискримінації, забез-печення рівної участі жінок і чоловіків у при-йнятті суспільно важливих рівних можливос-тей щодо поєднання професійних і сімейних обов’язків; унеможливлення проявів гендер-ного насильства тощо [1]. Нині серед науковців та практиків акти-візувалася полеміка стосовно того, що питан-ня гендерної рівності в демократичному дер-жавному устрою країни є нав’язаними нам із західного суспільства та штучно надумани-ми. Інші – вважають, що офіційна ґендерна політика України таки дійсно спрямована переважно на жінок, причому у приватній (сімейній) сфері, що суперечить цінності рів-них можливостей для жінок і чоловіків. Оче-видно, що в управлінні домогосподарств ген-дерна рівність вже досягнута. «Жінки мають усі права», оскільки левова частина обов’яз-ків дійсно лежить на плечах жінки. Якщо го-ворити про рівність у побутовому житті, то на домашню працю жінка в середньому ви-трачає 3 години на день, а у вихідні – 5–6 го-дин. Чоловік – від 45 хвилин до години. На ринку праці зайнято 63% жінок та 68% чоло-віків. Тобто такого класу, як домогосподарка в Україні майже не існує. Працюють обидва, але хатніми справами займається переважно жінка [16]. 

З огляду на зазначену ситуацію демокра-тичний вітчизняний соціум вимагає пошуків таких механізмів, які б могли: збалансувати гендерну дискримінацію і асиметрію в демо-кратичному соціумі; забезпечити відсутність ієрархії та нерівності «чоловічого» і «жіно-чого»; досліджувати дійсність із позицій то-лерантності, гармонізації статево-рольової взаємодії, паритетних і збалансованих відно-син між статтями, їх конструктивного і кон-сенсусного співіснування.  Відомо, що ключову роль у постановці пи-тань гендерної рівності відіграє Верховна Ра-да України. І незважаючи на суперечності цієї, на наш погляд, важливої проблеми, помітні перетворення в сфері регулювання вітчизня-них гендерних механізмів протягом останніх десяти років все ж таки відбуваються: 
– 8 вересня 2005 р. Верховною Радою України був прийнятий Закон України «Про забезпечення рівних прав та мож-ливостей жінок і чоловіків»; 
– Постановою Кабінету Міністрів України 2007 рік в Україні було проголошено Роком ґендерної рівності (від 5 вересня 2007 р.); 
– Постановою Кабінету Міністрів України створено Міжвідомчу раду з питань сім’ї, ґендерної рівності, демографічного роз-витку та протидії торгівлі людьми; 
– затверджено Стратегію державної кад-рової політики на 2012–2020 роки, де забезпечення гендерної рівності є од-ним із першочергових завдань реалізації державної кадрової політики тощо. На початку триденного Саміту зі сталого розвитку, 25 вересня 2015 р., 193 держави – члени ООН одностайно ухвалили сміливу но-ву глобальну програму з ліквідації бідності до 2030 року та забезпечення сталого май-бутнього. Гендерна рівність займає тут п’яту позицію і передбачає досягнення гендерної рівності та розширення прав і можливостей жінок і дівчат [11].  Для того щоб трансформаційні процеси були ефективними в Україні, вони потребу-ють системного законодавчого регулювання, яке має реалізовуватися за допомогою необ-хідних інститутів та механізмів. Інституційні механізми це – створення ор-ганів, державних установ, призначення окре-мих посадовців у законодавчій і виконавчій 
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Алла ГРУШЕВА, Інна КАНЦУР Управлінські аспекти гендерної політики в Україні: інституційні механізми регулювання владі, в органах місцевого самоврядування, які формують та реалізують державну генде-рну політику; сприяючи створенню та діяль-ності недержавних організацій гендерного спрямування; взаємодія органів влади та гро-мадянського суспільства [11]. Частіше за все інституційний механізм представлений департаментами, відділами в міністерствах, що підпорядковуються Пре-м’єр-міністру або Президентові. Іноді створю-ються спеціальні посади Міністрів з питань гендерної рівності. Наприклад, для Сканди-навських країн, а також Польщі, Естонії, Лит-ви характерні такі інститути, як омбудсмен або агентства із забезпечення рівності.  У деяких країнах жінки-парламентарії створюють жіночі комітети, за допомогою яких вносять питання повноважень та рівно-сті жінок у порядок денний роботи парла-менту. Так, у 1998 р. членами Естонської дер-жавної Асамблеї було створено Асоціацію жі-нок на рівні прийняття рішень та підтримки залучення жінок до політики. Такі ж механіз-ми існують і у Португалії (1995 р.), Литві (1997 р.), Франції (1999 р.) [3]. Вважаємо за доцільне розглянути де-тальніше результати роботи інституційного механізму в деяких європейських країнах. Цікавим для нас став приклад Данії і Швеції. Ще в 1975 р. в країні була створена Рада з пи-тань рівності. Після прийняття закону про рівність статей у 2000 р. була заснована поса-да Міністра з питань рівності, який відпові-дає за діяльність уряду в галузі рівності ста-тей, а також координує роботу міністерств, спрямованих на забезпечення будь-якої рів-ності. Наступним структурним елементом став Національний центр досліджень і інфор-мації з питань рівності статей, який є полі-тично незалежною установою. Він проводить збирання інформації, підготовку та поширен-ня документації, а також організовує дебати з проблем гендерної рівності [5]. У Швеції де питання гендерної рівності реалізуються вже більше ніж п’ятдесят років, інституційна модель процесів регулювання та дослідження гендерних відносин містить три основних елементи, які діють на рівні інституцій політики і держави: 
– ухвалення рішень («дія згори до низу»); 

– вплив на ухвалення політичних рішень на рівні громадських ініціатив (пред-ставлених жіночим рухом Швеції – «дія знизу вгору»); 
– досліджень гендерних відносин у швед-ському суспільстві на рівні інституцій освіти і науки, а також двох посередни-ків та зв’язки між елементами і посеред-никами.  Слід наголосити про так званих посеред-ників в інституційному процесі регулювання і дослідження гендерних відносин. Цю роль виконують Шведський секретаріат з гендер-них досліджень та ЗМІ. Основні завдання Сек-ретаріату: полягають у: 
– здійсненні загального огляду гендерних досліджень, поширюючи результати досліджень в академічній спільноті, се-ред політиків, у громадському секторі тощо; 
– поглибленні усвідомлення значущості гендерної тематики в суспільній свідо-мості шведського суспільства загалом і на державному рівні зокрема; проаналі-зувати статус і розвиток можливостей гендерного мейнстрімінгу в усіх сферах життя [5]. Розглядаючи інституційні засади регулю-вання гендерних відносин в Україні у порів-нянні із Швецією Марценюк Т. О. зазначає, що Швеція, як країна-лідер у сфері забезпечення ґендерної рівності може слугувати для нас корисним прикладом регулювання й дослі-дження ґендерних відносин [10]. Так, на ос-нові багаточисельних досліджень автором за прикладом інституційної моделі регулюван-ня і дослідження ґендерних відносин у Шве-ції розроблено відповідну модель для Украї-ни (рис. 1):  1) cлабкі зв’язки у моделі зображено пунк-тирними лініям; 2) cтрілка показує напрям зв’язку. Подібно до шведської моделі, українська також включає інституції політики і держави, освіти і науки, жіночі організації і посередни-ка – ЗМІ. Власне, українська модель загалом містить ті ж самі або подібні елементи, що й шведська, принаймні, на рівні інституцій по-літики та держави,і частково на рівні інсти-туцій освіти і науки. Однак, у порівнянні зі шведською моделлю, в українській – відсут-ній такий важливий фактор як жіночий рух, що забезпечує дію «знизу». Також, відсутній 
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важливий посередник, передусім, між інсти-туціями держави-політики і освіти-науки, а також зв’язки між елементами моделі [10]. Ми погоджуємося з представленою вище авторською моделлю, однак вважаємо, що для ефективності регулювання гендерних механізмів, необхідно щоб зв’язки між елеме-нтами моделі були двосторонніми. У цьому аспекті важливо наголосити, що ефективність процесу регулювання ґендер-них відносин у Швеції, великою мірою зумов-люється за безпосередньої участі жінок у прийнятті політичних рішень на найвищому рівні. Так, якщо у Швеції цей показник дорів-нює майже 50%, то для України притаманна зовсім інша ситуація. Наприклад, склад Вер-ховної Ради України характеризується майже суцільним домінуванням чоловіків. За період незалежності в Українському парламенті від-соток жінок не дорівнював навіть 10%. А до 2006 року – взагалі було близько 5% жінок. Зараз 12.5% [14]. За цим показником Україна знаходиться на 109 місці (серед 128 країн) за кількістю жінок у парламенті [2]. З метою реалізації заходів Державної програми забезпечення рівних прав та мож-ливостей жінок і чоловіків на період до  2016 року, затвердженої Постановою Кабіне-

ту Міністрів України від 26 серпня 2013 р., Національне агентство України з питань дер-жавної служби здійснює видання статистич-ного довідника «Державна служба в цифрах», в якому проводиться аналіз співвідношення кількості чоловіків/жінок до загальної чи-сельності державних службовців та посадо-вих осіб місцевого самоврядування. З 2001 р. налагоджено збирання гендерно-чутливої статистики. Наразі, вона збирається за  113 показниками та кожні два роки видаєть-ся статистична збірка «Жінки і чоловіки в Україні» [6]. Відповідно до класифікації Між-парламентської спілки (Inter-Parliamentary Union) Україна належить до групи країн із «безумовним домінуванням чоловіків». За критерієм участі жінок у парламенті країни поділяють на шість груп (табл. 1). За результатами дослідження «Громад-ська думка населення України про демокра-тію», третина населення України вважає, що участь жінок у політичному демократичному устрою могла б покращити стан справ у стру-ктурах інституцій влади, (табл. 2). Причому, такі дослідження проводяться з періодичніс-тю в 7–8 років, однак динаміка й нині продо-вжує залишатися майже незмінною. Серед опитаних 55% респондентів схиляються до 

Рисунок 1. Інституційна модель дослідження і регулювання ґендерних відносин в Україні [10] 
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думки про те, що участь жінок у політиці мог-ла б покращити стан справ у структурах вла-ди [10, c. 179]. Як зазначалося вище, важливою складо-вою формування ефективних гендерних під-ходів є інституції освіти та науки. Теоретич-ний аналіз показав, що в Україні при універ-ситетах існує ціла низка науково-дослідних центрів з вивчення проблем гендерної рівно-сті. Серед них Харківський центр ґендерних досліджень, Одеський науковий центр жіно-чих досліджень, Всеукраїнський жіночий центр інформації та соціально-економічної адаптації, Київський дослідницький та кон-сультативний ґендерний центр, Київський інститут ґендерних досліджень (1999 р.), нау-ково-дослідницький центр «Жінка і суспільс-тво» у Львові та інші. Проте кількість існую-чих суб’єктів скоріше характеризуються ма-лопомітністю. Як справедливо зазначає Л. Смоляр, «жіночі та гендерні дослідження залишаються достатньо маргінальним сегме-нтом наукового поля України» [15].  

Причинами такого стану є: особливість української ситуації щодо регулювання та дослідження ґендерних відносин – це: 
– розрив між теоретиками і практиками [13]; 
– залежність соціально-політичної актив-ності жіночого руху на пострадянських теренах від західного фінансування [7]; 
– домінуванням патріархатних традицій, новизною тематики в пострадянській академічній науці та необхідністю кон-цептуального і практичного самовизна-чення ґендерних досліджень у сучасних умовах [4]; 
– відсутність державного фінансування, нерозуміння актуальності проблемати-ки, недостатня ініціативність дослідни-ків [9]. Оскільки основні засади гендерної полі-тики держави визначає Верховна Рада Украї-ни, то інтеграція гендерного принципу у про-грами та бюджети лежить в законодавчій площині. Від ефективного парламентського контролю за виконанням законодавчих актів у цій сфері залежить забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків. Слід відмітити, що у деяких секретаріатах із 29 комітетів Верховної Ради України призначе-но відповідальних за надання консультатив-ної та методичної допомоги з питань забез-печення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків. Хоча за законом – мають бути у кожному комітеті. Крім того у Верховній Раді України у складі комітету з питань прав лю-дини, національних меншин і міжнаціональ-них відносин працює підкомітет з питань ге-ндерної рівності і недискримінації. У кінці 2014 р. створено Міжфракційне депутатське об’єднання «Рівні можливості» (МФО «Рівні можливості») з метою відстоювання гендер-ної рівності, в тому числі в питаннях актив-ного залучення жінок до суспільно-полі-тичного життя. Серед пріоритетів об’єднан-ня – боротьба з домашнім насиллям, захист прав жінок і дітей, створення рівних можли-востей для чоловіків і жінок у різних сферах суспільного життя [12]. Водночас, Кабінет Міністрів України також забезпечує проведення єдиної державної ген-дерної політики, координуючи роботу органів виконавчої влади щодо забезпечення гендер-ної рівності. Спеціально уповноваженим 

Алла ГРУШЕВА, Інна КАНЦУР Управлінські аспекти гендерної політики в Україні: інституційні механізми регулювання 
Таблиця 1 – Представництво жінок у парламентах 
країн світу Група країн Частка жінок Кількість країн Країни-лідери за політичним представництвом жінок 30–45 19 Ґендерно перспективні країни 15–30 72 Країни з високою ґендерною диспропорцією 10-15 37 Країни з безумовним доміну-ванням чоловіків 5–10 35 Країни з винятково низьким представництвом жінок До 5 16 Країни з чоловічими парламе-нтами 0 0 
Джерело: Inter-Parliamentary Union http://www.ipu.org. 
Таблиця 2 – Участь жінок у політичному демокра-
тичному устрою держави   Разом Чоловіки Жінки Не згоден / Скорiше не згоден, нiж згоден 16,9 21,7 13,1 Важко сказати напевно 26,4 30,3 23,2 Скорiше згоден, нiж не згоден/ Згоден 52,0 43,0 59,2 Немає відповіді 4,8 5,1 4,5 Разом 100 100 100 
Джерело: [10]. 
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центральним органом виконавчої влади з питань забезпечення рівних прав і можливос-тей жінок і чоловіків визначено Міністерство соціальної політики України. При Міністерст-ві створено Міжвідомчу раду з питань сім’ї, гендерної рівності, демографічного розвитку, запобігання насильству в сім’ї та протидії тор-гівлі людьми, Експертну раду з питань дис-кримінації за ознакою статі, яка створена з метою недопущення дискримінації, забезпе-чення рівних прав та можливостей жінок і чо-ловіків, запобігання гендерному насильству. На регіональному та місцевому рівнях також функціонують структурні підрозділи на яких покладено завдання щодо забезпе-чення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків у всіх сферах суспільного життя. Крім того у 8 регіонах України працюють ра-дники голів обласних державних адміністра-цій з гендерних питань. Резюмуючи зазначене, можна зробити висновок, що в Україні побудовано досить по-тужну національну вертикаль, з втілення та регулювання гендерної політики. Однак, як показує практика результативність її функці-онування ще достатньо слабка. На жаль, в країні є міста, райони, області де взагалі не-має уповноважених (координаторів) з питань гендерної політики, відсутні консультативно-дорадчі органи, а проблемами подолання дис-кримінації за ознакою статі або взагалі ніхто не займається, або робота проводиться фор-мально. Стає очевидним, що для забезпечення гендерної рівності в українському суспільстві сьогодні не вистачає елементарного страте-гічного бачення переваг гендерної політики. 

Дослідники наголошують, на важливу роль у цьому сенсі міжсекторального підходу, який передбачає введення посад радників з гендерних питань, діяльність консультатив-но-дорадчих органів, створення та підтримку діяльності гендерних ресурсних та освітніх центрів, інтеграцію гендерних принципів у програми та бюджети на всіх рівнях [5].  
Висновки і перспективи досліджень. Аналіз інституційних механізмів регулюван-ня гендерної політики в Україні показав, що в правовому полі в країні певною мірою реалі-зуються вимоги ст. 24 Конституції України та Закону України «Про забезпечення рівних прав та можливостей жінок і чоловіків», є ва-гомі кроки до створення умови для забезпе-чення збалансованого представництва жінок і чоловіків у виборних органах влади всіх  рівнів. Слід констатувати також, що якість і результати проведення такої роботи в  межах регіонів відрізняються своєю актив-ністю. Таким чином, дослідницька складова ін-ституційного механізму дослідження і регу-лювання ґендерних відносин в Україні є дуже суперечливою. А зв’язок між інституціями політики і держави та інституціями освіти і науки є досить слабким. Маємо надію, що пе-редовий досвід європейських країн, та їхня підтримка в ефективній співпраці державних українських інституцій активізують реаліза-цію гендерних механізмів на якісному рівні, зменшуючи розрив щодо забезпечення ген-дерної рівності в Україні через формування гендерно чутливого законодавства та міжсе-кторальну співпрацю. 
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Грушева А. А., Канцур И. Г. Управленческие аспекты гендерной политики в Украине:  
институциональные механизмы регулирования 

В статье исследовано управленческие аспекты институциональных механизмов внедрения и 
обеспечения гендерной политики в Украине. Представлены направления системного законода-
тельного регулирования гендерного равенства, которые реализуются с помощью определенных 
институтов и механизмов. Изучено институциональные механизмы передового европейского  
опыта, особенности их междисциплинарного характера и межсекторального подхода. Рассмотре-
но институциональную модель исследования и регулирования гендерных отношений в  
Украине. 

Среди многих перечисленных механизмов определены проблемы и направления элементарного 
стратегического видения преимуществ гендерной политики в сфере обеспечения равных прав и 
возможностей женщин и мужчин. Обоснованы выводы о необходимости введения национального и 
институционального механизмов развития гендерного равенства. 

Ключевые  слова :  регулирование, управление, институциональный механизм, гендер, гендер-
ная политика, гендерное равенство, равенство прав и возможностей, государственное устройство.  

Grusheva A. А., Kantsur I. G. Administrative Aspects of Gender Policy in Ukraine: Institutional 
Regulatory Mechanisms 

The article analyzes the managerial aspects of institutional mechanisms for implementing and ensuring 
gender policy in Ukraine. Directions of system legal regulation of gender equality, implemented with the 
help of certain institutes and mechanisms, are presented. The institutional mechanisms of advanced  
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European experience, peculiarities of their interdisciplinary character and intersectoral approach are stud-
ied. The institutional model of research and regulation of gender relations in Ukraine is considered. 

Among the many of these mechanisms, the problems and directions of the elementary strategic vision of 
the benefits of gender policy in ensuring equal rights and opportunities for women and men are identified. 
The conclusions are grounded on the necessity of introducing national and institutional mechanisms for the 
development of gender equality. 

The authors conclude that Ukraine has built a very strong national vertical, on the implementation and 
regulation of gender policy. However, as practice shows, the effectiveness of its functioning is still rather 
weak. Unfortunately, there are cities, districts, regions where there are no gender advisers (coordinators) at 
all, there are no consultative and advisory bodies, and there are no problems with the elimination of dis-
crimination on the basis of sex, or nobody is engaged at all, or the work is carried out formally. It becomes 
obvious that in order to ensure gender equality in Ukrainian society today there is not enough elementary 
strategic vision of the advantages of gender policy. 

Thus, the research component of the institutional mechanism for research and regulation of gender 
relations in Ukraine is very controversial. But the link between the institutions of politics and the state and 
institutions of education and science is rather weak. We hope that the best practices of European countries 
and their support in the effective cooperation of state Ukrainian institutions will intensify the implementa-
tion of gender mechanisms at a qualitative level, reducing the gap in ensuring gender equality in Ukraine 
through the formation of gender sensitive legislation and cross-sectoral cooperation. 

Key  words:  regulation, management, institutional mechanism, gender, gender policy, gender equality, 
equality of rights and opportunities, state system. Стаття надійшла до редколегії 18.04.2019 


