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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ МОДЕЛИ ОРГАНИЗАЦИИ 

ТЕРРИТОРИАЛЬНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ В РЕГИОНЕ 

В статье предложено использование разработанного методического подхода к формированию модели 

организации территориального экономического развития в регионе. Проведен сравнительный анализ 6 моделей 

экономического развития, установлено исследуемые факторы и очерчены результаты моделирования. 

Ключевые слова: проблема, регион, модель, группировки, капитал, труд, ресурс, территориальное 

экономическое развитие. 

 

G. Bilak 

METHODOLOGICAL APPROACHES TO THE FORMATION OF TERRITORIAL ECONOMIC 

DEVELOPMENT MODEL IN THE REGION 

The article suggests the use of the elaborated methodological approach to the formation of territorial economic 

development model in the region. A comparative analysis of six models of economic development has been conducted, 

causal factors and outlines of the simulation results have been established. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИХ 
ПРОЦЕСІВ У РЕГІОНІ 

 
В статті досліджено напрямки вдосконалення принципів формування інвестиційних процесів у регіоні. 

Визначено, що основними джерелами фінансування інвестиційного процесу в аграрному виробництві кожного 

регіону повинні виступати система сільської кредитної кооперації та  кредитний механізм з високим рівнем 

державної підтримки. 

Ключові слова: інвестиційний процес, кредитування аграрних виробників, система кредитної кооперації, 

кредитні кооперативи, модель кредитування. 

 

ВСТУП 

 

Постановка проблеми. Аграрний ринок 

потребує інтенсивного розвитку. Розширення 

інвестиційної діяльності аграрного виробництва в 

регіональному зрізі є однією із існуючих передумов 

ефективного сталого розвитку агарних підприємств та 

їх стабільного економічного зростання. В умовах 

кризових деформацій економічного простору 

спостерігаються перешкоди, які блокують динамічний 

розвиток інвестиційного процесу в аграрному 

виробництві. Зокрема, нестача фінансових механізмів 

регулювання інвестиційного процесу аграрного 

виробництва регіону призвів до того, що аграрні 

підприємства, за винятком агрохолдингів, фактично не 

мають можливості розв’язати інноваційно-інвестиційні 

проблеми та нарощувати капітальні інвестиції у 

виробництві. Розвиток аграрного ринку спонукає до 

пошуку довгострокових інвестиційних ресурсів, що 

можливо завдяки впровадженню системи кредитної 

кооперації, яка є важливою складовою у розв’язанні 

низки соціально-економічних проблем та 

стимулювання економічного розвитку України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
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Теоретико-методологічні і практичні аспекти проблем 

формування  інвестиційних процесів у регіоні на базі 

системи кредитної кооперації і управління цими 

різноаспектними процесами належать відомим вченим 

української аграрної економічної науки, серед яких 

В.М. Алексійчук, П.С. Березівський, О.Є. Ґудзь, 

М.Я. Дем’яненко, В.В. Зіновчук, П.К. Канінський, 

М.Й. Малік, П.Т. Саблук, П.А. Стецюк [1-7]. Їхній 

творчий доробок став науково-методичною базою у 

розв’язанні актуальних проблем фінансування 

розширеного відтворення аграрного виробництва у 

ринкових умовах і, зокрема, в таких сегментах, як 

інвестиційний розвиток, кредитне забезпечення, 

кооперація, державна фінансова підтримка аграрного 

виробництва. 

Постановка завдання. Мета даного 

дослідження полягає у вдосконалені науково-

обгрунтованих принципів формування інвестиційних 

процесів у регіоні завдяки системі кредитної 

кооперації. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

Для ефективного управління інвестиційними 

процесами в аграрному секторі економіки в сучасних 

умовах господарювання необхідно сформувати 

принципово нові підходи до розвитку аграрного 

виробництва. Специфіка аграрного виробництва його 

сезонністю і уповільненим обігом вкладених коштів, 

високим рівнем кредитоємності та потребою 

отримання кредитних ресурсів в певний період, в тих 

обсягах і одночасно всім виробникам, тому є сферою 

зародження фінансових ризиків. Це обумовлює 

проблеми кредитного фінансування аграрного 

виробництва. Важке фінансове становище більшості 

підприємств робить їх непривабливими об'єктами для 

банківського кредитування. Банки не можуть надавати 

інвестиційний кредит на умовах, які одночасно 

відповідали б критеріям фінансового ринку і вкрай 

обмеженим можливостям аграрних виробників. 

В теперішній час більшість традиційних 

механізмів фінансового забезпечення інвестиційних 

процесів в аграрному виробництві вичерпали себе, 

тому потрібно формування нових інвестиційних 

джерел. Для аграрних виробників необхідний 

кредитний механізм з високим рівнем державної 

підтримки, що враховує специфіку аграрного 

виробництва та організація кредитних інститутів на 

кооперативних засадах. 

В розвинених країнах найбільш поширеними 

заходами є: 

• компенсація часткової ставки кредитів для 

аграрних виробників; 

• часткове забезпечення банківських кредитів 

державними гарантіями; 

• створення спеціалізованих кредитних 

інститутів для аграрного сектора. 

В Україні механізм державної підтримки 

кредитування аграрних виробників постійно 

змінюється. Згідно цього механізму, для багатьох  

аграрних виробників ці кредити є недоступними, а 

саме для малих та середніх підприємств.  

За даними Міжнародної Фінансової Корпорації, 

в теперішній час в Україні кредитування аграрних 

виробників здійснюється тільки 3 банками із 181 і то в 

недостатньому обсязі, дорогим та коротким кредитним 

ресурсом. 

Падіння обсягів виробництва, відсутність 

ліквідності основних фондів  загострюють проблему 

застави в аграрному секторі, тому важливе значення 

мають державні гарантії по аграрних кредитах, які 

одночасно знижують рівень кредитного ризику банків.  

Таким чином, сьогодні назріла необхідність 

відновити та змінити механізм фінансування 

інвестиційних процесів в аграрному виробництві. 

Насамперед, необхідно відновити та змінити спосіб 

надання компенсації відсоткової ставки. Необхідно 

ввести прямий розподіл державних коштів у вигляді 

позик виробникам під нижчий, ніж середній по країні, 

відсоток безпосередньо з бюджету або через 

уповноважені банки і спеціально створені фонди. У 

такій схемі банки будуть брати участь лише як 

розподільники коштів, а не як продавці грошей. 

Спрощений механізм державної підтримки через 

часткову компенсацію відсоткової ставки по кредиту 

аграрним  виробникам і державних гарантій по 

сільськогосподарських кредитах наведено на рис. 1. 

Для цього держава через уповноважений орган 

виконавчої влади на рівні регіону направляє в банк 

реєстр одержувачів кредитних ресурсів за цільовим 

призначенням, уповноважений банк видає кредит 

аграрному виробнику під явно низький відсоток. 

Важливим джерелом фінансування 

інвестиційного процесу в аграрному виробництві 

кожного регіону повинна стати сільська кредитна 

кооперація. Вона забезпечить мобілізацію фінансових 

ресурсів сільських підприємницьких структур та 

сільських жителів для відродження села, дасть змогу 

врахувати особливості аграрного сектору. 

 Зарубіжний досвід показує, що певні 

можливості зниження кредитних ризиків пов'язані з 

розвитком сільських кредитних кооперативів. На 

відміну від комерційних банків кредитні кооперативи 

мають нижчий рівень витрат з оформлення кредиту, не 

зацікавлені в отриманні прибутку. В розвинених 

країнах кредитні кооперативи мають за своїми плечима 

більш ніж 100 - річний досвід розвитку. Кредитні 

кооперативи в цих країнах є найпопулярнішими 

фінансовими інститутами і задовольняють потреби 

аграрних виробників у кредитах від 30 % до 90 %. 

Навіть у невеликих державах кредитна кооперація – 

помітне та динамічно розвинуте явище. В країнах з 

перехідною економікою схема кредитування аграрного 

сектора шляхом об'єднання коштів самого населення 

при наданні гарантій уряду під частину їхніх 

зобов'язань працює досить успішно. Так у 87 країнах 

світу кредитна кооперація об'єднує 93 млн. чоловік, 

сукупні активи якої перевищують 4,3 трильйони 

доларів США, а засновник системи мікрокредитування 

на кооперативних засадах – професор Мухамед Юнус, 

одержав Нобелівську премію за боротьбу з бідністю. 

В Україні процес становлення кредитних 

кооперативів немає подальшого руху внаслідок 

поглиблення економічної та фінансової кризи. 
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Рис. 1. Механізм отримання державної підтримки через часткову компенсацію відсоткової ставки по 

кредиту аграрним  виробникам та державних гарантій по сільськогосподарських кредитах через 

уповноважений банк. 

 

Формування кооперативної кредитної системи 

має два шляхи розвитку: 

- першим кроком є створення в регіонах 

незалежних кооперативів. Для цього в кожному районі 

мають бути визначені організатори кредитних 

кооперативів і здійснена їх професійна підготовка за 

рахунок бюджетних коштів; 

- другим кроком – це формування багаторівневих 

регіональних систем. 

Всі заходи по розвитку кредитної кооперації в 

сільській місцевості регіону мають бути викладені в 

регіональній та районних програмах і забезпечені 

відповідним бюджетним фінансуванням. 

Пропонується розроблена модель кредитування 

аграрних виробників на регіональному рівні через 

систему кредитних кооперативів (рис. 2). 

Метою моделі кредитування має бути фінансова 

стійкість, створення системи гарантування і 

резервування, висока поверненість позикових коштів. У 

такій системі сільські кредитні кооперативи повинні 

бути незалежні і самостійно вирішувати всі питання, що 

стосуються внутрішньогосподарської діяльності і мати 

завжди фінансову підтримку з боку районного та 

регіонального кредитних кооперативів, які забезпечать 

їх при необхідності позиковими коштами. Основним 

завданням регіонального та районного кооперативів є 

видача позик своїм членам, але цілі кредитування 

відрізняються від цілей сільських кредитних 

кооперативів. Зокрема, регіональний кредитний 

кооператив усуває розриви ліквідності між кредитними 

кооперативами різних організаційно-правових форм та 

забезпечує перетік тимчасово вільних коштів одних 

кооперативів в інші. 

Кредитні кооперативи можуть залучати грошові 

кошти комерційних банків, ризики ліквідності яких 

усуваються за рахунок міжбанківських кредитів. У 

разі нестачі коштів сільських кредитних кооперативів 

можуть бути залучені банківські кредити 

регіонального та районного кооперативів. 

Основою власних коштів кредитних 

кооперативів повинен стати пайовий фонд, який може 

використовуватися для кредитування пайовиків лише 

в крайніх випадках. Для цілей запозичення доцільно 

започаткувати фонд фінансової взаємодопомоги, що 

складається з додаткових внесків, з розміром яких 

ув'язуються можливості і розміри одержуваних ними 

позик. При цьому, «кредитне плече», як відношення 

максимального розміру позики, одержуваного на 

заповнення розривів ліквідності, до суми додаткових 

внесків може скласти 10:1. 

Процентні ставки за користування коштами з 

фонду фінансової взаємодопомоги встановлюються на 

загальних зборах пайовиків (аграрні виробники, 

переробні підприємства, фізичні особи) залежно від 

процентної ставки, яка встановлюється фінансовими 

установами при кредитуванні зі сторони. Частина 

тимчасово вільних грошових коштів сільські кредитні 

кооперативи можуть передати до районних кредитних 

кооперативів на підставі договору позики за ставками, 

встановленими на загальних зборах пайовиків. 

Державна або виконавча адміністрація регіону 

повинна виконувати регулюючу і координуючу 

функції в реалізації запропонованої моделі 

кредитування аграрних виробників на регіональному 

рівні через систему кредитних кооперативів. 

Становлення системи багаторівневої кредитної 
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кооперації в регіоні повинно проходити через 

послідовну реалізацію наступних етапів: 

1. Наукова підготовка становлення кредитної 

кооперації в регіоні. На даному етапі має бути 

сформована відповідна нормативно-правова база, 

запроваджено пільгове оподаткування кредитних 

кооперативів.  

 

Державна адміністрація 

(Керівництво регіону)

Управління фінансів 

регіону

Управління 

сільського 

господарства та 

торгівлі регіону

Фінансово-кредитні 

установи

Регіональний кредитний 

кооператив

Районні кредитні 

кооперативи

Районні кредитні 

кооперативи

Сільські кредитні 

кооперативи

Сільські кредитні 

кооперативи

Сільські кредитні 

кооперативи

Аграрні виробники, переробні підприємства, фізичні особи та ін.

← - позикові кошти;                  ---- - залучені ресурси (кошти бюджетів, пайовиків, фондів та ін.) 

Рис. 2. Модель кредитування аграрних виробників на регіональному рівні через систему кредитних 

кооперативів. 

 

2 . Реєстрація сільських кредитних кооперативів 

в органах юстиції. На даному етапі має бути досягнута 

висока інформаційно-просвітницька діяльність 

переробних підприємств, фермерів, господарств 

населення, аграрних виробників про переваги 

кооперативного кредиту, залучені кошти 

сільськогосподарських і переробних підприємств, 

бюджету та інших джерел. 

3. Формування районної системи кредитної 

кооперації. Її завданням є: 

• перерозподіл тимчасово вільних грошових 

коштів у межах району; 

• здійснення розрахунків між кооперативами; 

• контроль за діяльністю кооперативів; 

• консультування кредитних спілок з 

фінансових, правових та бухгалтерських питань; 

• узагальнення та розповсюдження передового 

досвіду роботи кредитних спілок та кооперативів; 

• пропаганда ідей кредитної кооперації 

сільського населення району. 

4 . Формування регіональної системи кредитної 

кооперації. 

Основними завданнями даного етапу є: пошук 

ефективної взаємодії районних кредитних 

кооперативів, фінансово-кредитних установ, 

Управління сільського господарства і торгівлі регіону; 
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допомогу в отриманні кредитів і субсидій, 

передбачених програмою «Розвиток суб'єктів малого 

та середнього бізнесу» та програмами фінансово-

кредитної підтримки суб'єктів малого та середнього 

бізнесу. 

Однією із умов успішної реалізації моделі 

кредитування аграрних виробників на регіональному 

рівні через систему кредитних кооперативів - оцінка 

кредитоспроможності позичальника. Аграрні 

виробники залучають позикові кошти, найчастіше, для 

інвестицій в оборотні активи, які окупаються швидше. 

З урахуванням зношеності основних фондів у 

сільському господарстві найбільш необхідні 

довгострокові кредити. І вагомість  відводиться 

заставному забезпеченню. Для зниження кредитного 

ризику кооперативів актуальним питанням є державні 

гарантії. 

Окреслена багаторівнева система кредитної 

кооперації на регіональному рівні, полягає в 

застосуванні єдиної нормативної документації, єдиної 

системи підбору та підготовки кадрів, можливості 

створення внутрішнього аудиту, єдиної системи 

гарантій і санацій, співпраці з державними органами, 

дозволить підприємствам аграрного сектора: отримати 

стабільну фінансову допомогу з боку кооперативів; 

залучити довгострокові інвестиційні ресурси для 

зміцнення матеріально-технічної бази; знизити 

підприємницький ризик своєї діяльності; підвищити 

комерційну ефективність. 

 

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

 

Розвиток аграрного виробництва 

характеризується чітко вираженими специфічними 

регіональними умовами. Тому ефективним джерелом  

фінансування інвестиційного процесу в аграрному 

виробництві кожного регіону повинен стати: 

- кредитний механізм з високим рівнем 

державної підтримки; 

- розвиток сільської кредитної кооперації, як на 

макро-, так і на мікрорівнях з урахуванням 

регіональної специфіки. 
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Войтюк Алла Васильевна 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕХАНИЗМА ФОРМИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

В РЕГИОНЕ  

В статье исследованы направления совершенствования принципов формирования инвестиционных 

процессов в регионе. Определено, что основными источниками финансирования инвестиционного процесса в 

аграрном производстве каждого региона должны выступать система сельской кредитной кооперации и 

кредитный механизм с высоким уровнем государственной поддержки.  

Ключевые слова: инвестиционный процесс, кредитование аграрных производителей, система кредитной 

кооперации, кредитные кооперативы, модель кредитования. 

 

А. Voytyuk  

IMPROVING THE MECHANISM OF FORMATION OF INVESTMENT PROCESSES IN THE REGION 

The article investigates the formation of areas for improvement principles of the investment processes in the region. 

It was determined that the main source of financing of the investment process in the agricultural production in each region 

should act as a system of rural credit cooperatives and credit mechanism with a high level of public support. 
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СПІЛЬНІ ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРОЕКТИ ТА ПРОГРАМИ ТРАНСКОРДОННОГО 
СПІВРОБІТНИЦТВА І ЗЕД РЕГІОНУ 

 

Стаття присвячена проблемам формування і реалізації спільних інвестиційних проектів і програм 

транскордонного співробітництва у сфері зовнішньоекономічної діяльності регіону. Узагальнено операційні 

програми транскордонної співпраці Європейського Союзу. У процесі дослідження окреслено важливість 

реалізації спільних інвестиційних проектів і програм транскордонного співробітництва по обидва боки кордону. 

Виокремлено стратегічні цілі Закарпатської області як регіону транскордонної і прикордонної співпраці. 

Ключові слова: реалізація спільних інвестиційних проектів, транскордонне співробітництво, прикордонний 

регіон, стратегічні цілі, зовнішньоекономічна діяльність. 

 

ВСТУП 

 

Постановка проблеми. Невід’ємною складовою 

формування зовнішньоекономічних зв’язків та 

здійснення транскордонного співробітництва (ТКС) є 

спільні проекти та програми, що сприяють вирішенню 

проблемних питань по обидва боки кордону, 

збереженню добросусідських відносин передусім з 

прикордонними регіонами. Транскордонне, як і 

прикордонне співробітництво повинно реалізовуватися 

в контексті територіальної організації та ефективного 

розміщення продуктивних сил. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Проблематиці формування і реалізації спільних 

проектів транскордонного співробітництва та програм 

розвитку територій присвятили свої праці вітчизняні та 

зарубіжні вчені – І. Бочан, Г. Жезьнік, І. Кульчицький, 

Н. Мікула В. Монкєвіч, В. Савчук, О. Тарасюк, 

Г. Шамборовський, П. Шилепницький та інші. Разом з 

тим, незважаючи на значний науковий доробок з цих 

питань, дослідженнями не охоплено всього спектру 

особливостей реалізації суб’єктами господарювання 

спільних інвестиційних проектів і програм 

транскордонного співробітництва на прикордонних 

територіях України та її регіонів. Це стосується 

виокремлення пріоритетів удосконалення управління 

інвестиційними проектами зовнішньоекономічної 

діяльності та транскордонного економічного 

співробітництва, передусім на прикордонних 

територіях сусідніх держав. 

Постановка завдання. Метою цієї статті є 

окреслення місця і ролі спільних інвестиційних 

проектів і програм розвитку прикордонних територій в 

межах як прикордонного, так і транскордонного 

співробітництва суміжних територій по обидва боки 

кордону. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

Європейський досвід свідчить, що 

транскордонне співробітництво (ТКС) сприяє 

подоланню територіальної незбалансованості 

(просторових розривів між виробництвом та 

споживанням) економіки регіону, що є суттєвим 

фактором, оскільки існують значні диспропорції між 

прикордонними адміністративно-територіальними 

одиницями України та сусідніх держав. Реалізація 

цього завдання на практиці, здійснюється шляхом 

взаємодоповнення, удосконалення та оптимізації 

територіальної структури господарства, 

функціонального поєднання та узгодження економік, 

галузей і окремих виробництв прикордонних регіонів 

суміжних держав, що залучені до транскордонного 

співробітництва. Поряд з цим, принциповим є 

дотримання балансу (оптимальних пропорцій) у 

розвитку усіх сфер життя прикордонних територій по 

різні боки кордону. 

Досить поширеним є також окреслення таких 

двох етапів ТКС: перший – налагодження контактів 

між органами місцевого самоврядування, місцевими 

органами виконавчої влади та територіальними 

общинами або органами влади суміжних держав, 

встановлення перспективних напрямків та базових 

умов співробітництва; другий – визначення тотожних 

проблем та спільних інтересів суб’єктів і учасників 

транскордонного співробітництва, які складатимуть 


