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ОСОБЛИВОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТНК В УКРАЇНІ 
 

Проведено дослідження впливу діяльності транснаціональних компаній на розвиток міжнародних 

економічних відносин та світової економіки. Визначено галузеву та географічну структуру цих капіталовкладень. 

В статті встановлено важливість формування ефективної національної інвестиційної діяльності на 

взаємовигідній основі. Метою статті є визначення впливу інвестиційної діяльності транснаціональних компаній 

на вітчизняну економіку та визначення найперспективніших галузей їх функціонування. Обґрунтовано динаміку 

індексу транснаціоналізації національної економіки. Також розглянуто основні особливості діяльності ТНК на 

сучасному етапі, зазначено кількісні показники прямих іноземних інвестицій, які надходять в різні сфери 

функціонування цих масштабних компаній в Україні. Обґрунтовано, що питання залучення прямих іноземних 

інвестицій набуває все більш актуального значення, адже саме вони мають великий вплив на покращення 

соціальної та економічної діяльності країни. Визначено інтереси, якими керуються транснаціональні корпорації у 

процесі діяльності. У результаті дослідження було виділено позитивні та негативні чинники впливу 

транснаціональних корпорацій на національну економіку. Обґрунтовано, що транснаціональні корпорації є 

важливою складовою забезпечення економічного розвитку багатьох країн світу. Проаналізовано функціонування 

провідних транснаціональних компаній на національному ринку та визначено основні цілі реалізації їх діяльності. 

На основі викладеного матеріалу обґрунтовано необхідність двоякого підходу до визначення інвестиційної 

діяльності ТНК для національної економіки. Обґрунтовано необхідність реформування національного 

регуляторного законодавства, з метою підвищення переваг транснаціоналізації та усунення негативних наслідків 

цього процесу. Встановлено, що уряду слід чітко визначити національні пріоритети економічного розвитку, які 

повинні бути підкріплені законодавчими актами та механізмами регулювання відповідних процесів. Визначено, що 

одним з пріоритетів є покращення інвестиційного клімату України. Перспективами подальших наукових 

досліджень є пошук стратегічних цілей державної політики щодо створення українських ТНК, що сприятиме 

підвищенню ефективності суспільного виробництва, кращому задоволенню потреб споживачів і економічному 

зростанню. 

Ключові слова: транснаціональні корпорації (ТНК), індекс транснаціоналізації, конкурентоспроможність, 

прямі іноземні інвестиції (ПІІ), інвестиційний клімат. 

 

ВСТУП 

Постановка проблеми. Транснаціональні 

корпорації відіграють важливу роль у світовій 

економіці та є важливою складовою економічного 

розвитку багатьох країн світу. Відбувається процес 

інтернаціоналізації виробничої сфери та лібералізації 

міжнародної торгівлі, виникнення транскордонних 

союзів, що сприяє зростанню ролі транснаціональних 

компаній в розвитку світової економіки. Сьогодні на 

них припадає більше половини світового виробництва, 

торгівлі та міжнародної міграції капіталу. Частка ТНК 

в обміні технологіями на міжнародній арені становить 

більше вісімдесяти відсотків. 

Це все обумовлює необхідність аналізу 

інвестиційної діяльності ТНК та її впливу на 

національну економічну ситуацію.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 

Серед іноземних авторів, які досліджували питання 

інвестиційної діяльності ТНК, потрібно виділити праці 

Дж. Бейлі, Р. Брейлі, Дж. Даннінга, Р. Кейвса, Г. Коуза, 

С. Майерса, С. Росса, С. Хаймера. У національному 

науковому середовищі даним питанням займалися такі 

автори як А. Архіпова, І. Гайдуцький [1], М. Овчарук 

[3], Д. Лук’яненко, В. Рокоч, В. Пестушко [4], М. 

Прохорова [6], Н. Левицька, М. Попова [5], Д. Юренко, 

О. Рогач [7], О. Зелінська [2], О. Урбан та ін. 

Не дивлячись на значну кількість наукових 

здобутків, і нині питання пов’язані з діяльністю ТНК є 

актуальним для дослідження. А саме, недостатньо 

розкритою залишається проблема впливу інвестиційної 

діяльності ТНК на розвиток реального сектору 

економіки України. 

Мета статті (постановка завдання). Метою 

даної статті є визначення впливу інвестиційної 

діяльності транснаціональних компаній на розвиток 

реального сектору економіки України та визначення 

основних галузей їх функціонування.  

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
 

Україна, як держава з перехідною економікою, 

активно інтегрується до світових економічних 

інституцій. Разом з цим національна економіка зазнає 

впливу зовнішнього середовища, в тому числі й з боку 

ТНК. Етап отримання Україною незалежності став 

початком для розгляду національної економіки 

транснаціональними корпораціями як великого ринку 

для послуг, товарів, дешевих трудових та ресурсних 

http://teacode.com/online/udc/33/339.92.html
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9E%D0%B2%D1%87%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9C$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9E%D0%B2%D1%87%D0%B0%D1%80%D1%83%D0%BA%20%D0%9C$
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джерел.  

Аналізуючи процес інвестування на основі 

індексу транснаціоналізації економіки України, варто 

вказати, що даний показник є важливим і його 

значення зросло протягом 2004-2012 рр. (рис. 1). 

Основним чинником цього є поетапне підвищення 

кількості зарубіжних транснаціональних компаній, 

якими було розміщено підприємницькі структури і 

філіали на території України. 

З даних таблиці 1 видно, що найбільший обсяг 

інвестиційних вкладів припадає на такі компанії як 

Макдональтс, Нестле та Бритіш Американ Тобакко. 

 

Рис. 1. Динаміка індексу транснаціоналізації економіки України [2] 
 

Проаналізувавши галузеву структуру, варто 

відзначити, що найбільші розміри інвестицій 

зосереджено в харчовій, нафтогазовій і тютюновій 

галузях (табл. 1). Саме в даних сферах обіг 

інвестиційних коштів є досить бистрим та економічні 

ризики мінімальними.  

Таблиця 1 

Топ 5 ТНК, які вклали інвестиції у дочірні компанії, філіали і спільні підприємства в Україні у 2013 р. 

Корпорація Країна Галузь 
Обсяги вкладення 

млн. грн. 

1. McDonald’s Corporation США Харчова промисловість 198,3 

2. Nestlé S.A. Швейцарія Харчова промисловість 178,5 

3. British American Tobacco Велика Британія Тютюнова промисловість 166,8 

4. British Petroleum Велика Британія Нафтогазова промисловість 142,6 

5. Procter&Gamble США США Хімічна промисловість 135,1 

Джерело: [3; 5] 

На початку 2014 р. в національну економіку 

зарубіжними  інвесторами було вкладено 52179,4 млн. 

дол. США у вигляді прямих іноземних інвестицій. Ці 

інвестиційні вклади були отримані з близько 130 країн. 

Проте варто вказати, що найбільший обсяг інвестицій 

припадає на десять країн, інвестиції яких охоплюють 

близько 90% сукупного розміру інвестицій (табл. 2).  

Таблиця 2 

Топ 10 країн світу за вкладеннями ПІІ в Україну протягом І півріччя 2014 р. 

Країна 
Обсяги прямих інвестицій 

(млн. дол. США) 
У % до загального обсягу 

1. Кіпр 16533,6 31,7 

2. Німеччина 6033,3 11,6 

3. Нідерланди 5522,8 10,6 

4. Російська Федерація 3537,8 6,8 

5. Австрія 2890,8 5,5 

6. Велика Британія 2400,6 4,6 

7. Вiрґiнськi Острови 

(Великобританія) 
2224,8 4,3 

8. Франція 1782,7 3,4 

9. Швейцарія 1319,6 2,5 

10. Італія 1101,2 2,1 

Джерело: розрахунки авторів на основі даних [8] 
 

За результатами аналізу даних таблиці 2, можна 

помітити, що Кіпр займає провідні позиції у 

формуванні прямих іноземних інвестицій в економіку 

України. Німеччина є другим стратегічно важливим 
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партнером, який здійснює значні обсяги інвестицій. 

Високий ступінь інвестування характерний також 

Великобританії, Нідерландам та Франції, що 

пояснюється суттєвими пільгами для інвесторів.  

Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, 

що найбільші інвестори включають три офшорних 

зони: Кіпр, Швейцарію та Британські Віргінські 

острови. При цьому якщо швейцарське інвестування 

можна пояснити високим рівнем розвитку економіки 

даної країни, то економіки трьох інших держав занадто 

слабкі для здійснення потужних інвестицій власними 

силами [6]. 

ТНК, здійснюючи інвестиційну діяльність, 

намагаються реалізувати три основні групи інтересів: 

- можливість перемагати у конкуренції; 

- інтереси зростання прибутковості; 

- підвищення своєї могутності та впливу. 

Якщо основною метою діяльності ТНК є 

максимізація прибутку, то держава повинна сприяти 

розвитку інноваційного вектору саме національної 

економіки. Саме тому, ТНК відіграють двояку роль у 

розвитку національної економіки, яка полягає у 

поєднанні негативних ознак впливу поряд з 

позитивними.  

До позитивних характеристик впливу ТНК на 

розвиток економіки України належать:  

- значне вливання капіталовкладень в 

національну економіку;  

- підвищення рівня зайнятості та кваліфікації 

робітників;  

- зростання обсягу державного бюджету через 

податкові надходження;  

- розвиток внутрішньої торгівлі в країни завдяки 

поширенню продукції на ринку;  

- реалізація інноваційної діяльності та 

модернізація компаній;  

- поширення міжнародної стандартизації 

ведення виробництва.  

Водночас, існує і негативний вплив діяльності 

ТНК на вітчизняну економіку:  

- держава стає фінансово залежною від стратегії 

діяльності ТНК;  

- ТНК впливають на уряди країн, диктуючи 

правила гри на ринку;  

- корпорації впливають на уряд, відстоюючи 

власні інтереси, викачуючи природні та трудові 

ресурси;  

- придушують та знищують національних 

виробників, які мають низьку конкурентоспроможність 

продукції на світовому ринку;  

- використовують небезпечне та шкідливе 

виробництво для власного збагачення, не відновлюють 

родючість ґрунтів тощо [3, с. 66].  

Крім того, більша частина національних 

економічних суб’єктів не спроможна конкурувати з 

міжнародними ТНК, а це може призвести до усунення 

внутрішніх виробників. Тому Україна повинна 

реалізовувати політику, спрямовану на поєднання 

переваг транснаціоналізації та усунення негативних 

наслідків цього процесу. Уряду слід чітко визначити 

національні пріоритети економічного розвитку, які 

повинні бути підкріплені законодавчими актами та 

механізмами регулювання відповідних процесів.  

 

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

 

Проаналізувавши вище наведене, можна 

стверджувати, що ТНК є важливим гравцем на 

сучасній арені світового господарства. Адже вони 

сприяють залученню прямих іноземних інвестицій, 

відкривають доступ на зовнішні ринки, прискорюють 

науково-технічний розвиток та сприяють інтеграції до 

світових економічних процесів. Разом з цим, ТНК 

здійснюють значний вплив на національну економіку, 

який носить двоякий характер. Проте, якщо Україна 

реалізує питання покращення інвестиційного клімату, 

то все більше країн будуть здійснювати інвестиції, що 

є позитивним явищем. Національним підприємствам 

слід співпрацювати з іноземними ТНК та 

використовувати переваги залучення іноземних 

інвестицій. Перспективами подальших наукових 

досліджень є пошук стратегічних цілей державної 

політики щодо створення українських ТНК, що 

сприятиме підвищенню ефективності суспільного 

виробництва, кращому задоволенню потреб 

споживачів і економічному зростанню.  
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Скороход Ирина Святославовна, Полищук Мария Александровна, Полищук Елена Александровна 

ОСОБЕННОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТНК В УКРАИНЕ 

Проведено исследование влияния деятельности транснациональных компаний на развитие международных 

экономических отношений и мировой экономики. Определены отраслевую и географическую структуру этих 

капиталовложений. В статье установлено важность формирования эффективной национальной 

инвестиционной деятельности на взаимовыгодной основе. Целью данной статьи является рассмотрение влияния 

инвестиционной деятельности транснациональных компаний на отечественную экономику и определения 

перспективных отраслей их функционирования. Обоснованно динамику индекса транснационализации 

национальной экономики. Также рассмотрены основные особенности деятельности ТНК на современном этапе, 

отмечено количественные показатели прямых иностранных инвестиций, поступающих в различные сферы 

функционирования этих масштабных компаний в Украине. Обосновано, что вопрос привлечения прямых 

иностранных инвестиций приобретает все более актуальное значение, поскольку именно они имеют большое 

влияние на улучшение социальной и экономической деятельности страны. Определены интересы, которыми 

руководствуются транснациональные корпорации во введении своей деятельности. В результате исследования 

было выделено положительные и отрицательные факторы влияния транснациональных корпораций на 

национальную экономику. Обосновано, что транснациональные корпорации является важной составляющей 

экономической ситуации многих стран мира и мощной фактором их прогресса. Проанализированы 

функционирования ведущих транснациональных компаний на национальном рынке и основные цели реализации их 

деятельности. На основе изложенного материала обоснованно двоякое значение инвестиционной деятельности 

ТНК для национальной экономики. Обоснована необходимость реформирования национального регуляторного 

законодательства, которое было бы направлено на сочетание преимуществ транснационализации и устранение 

негативных последствий этого процесса. Установлено, что правительству следует четко определить 

национальные приоритеты экономического развития, которые должны быть подкреплены законодательными 

актами и механизмами регулирования соответствующих процессов. Определено, что одним из приоритетов 

является улучшение инвестиционного климата Украины. Перспективами дальнейших научных исследований 

является поиск стратегических целей государственной политики по созданию украинских ТНК, что будет 

способствовать повышению эффективности общественного производства, лучшему удовлетворению 

потребностей потребителей и экономическому росту 

Ключевые слова: транснациональные корпорации (ТНК), индекс транснационализации, 

конкурентоспособность, прямые иностранные инвестиции (ПИИ), инвестиционный климат. 

 

Skorokhod S., Polishchuk M., Polishchuk O.  

THE FEATURES OF TNC’S INVESTMENT ACTIVITIES IN UKRAINE 

The impact of transnational companies on development of international economic relations and the global economy 

has been studied. The sectoral and geographical structure of these investments have been defined. The article established 

the importance of forming an effective national investment for mutual benefit. The purpose of this article is to examine the 

impact of the investment activities of TNCs on the national economy development and the perspective field of its activity. 

The dynamics of the transnationalization index of national economy has been grounded. The main features of 

transnational corporations functioning are also investigated.  The quantitative indicators of FDI have been indicated, 

which come in different areas of functioning of large-scale companies in Ukraine. It is proved that the issue of foreign 

direct investment is becoming more urgent importance, because they have a great impact on improving social and 

economic activities of the country. The interests of transnational corporations in the introduction of the activity have been 

defined. Positive and negative factors of influence of transnational corporations on the national economy have been 

highlighted. It has been proved that multinationals are an important part of the economic situation around the world and a 

powerful factor in their progress. The functioning of the leading multinational companies on the national market and the 

main purpose of their implementation have been analyzed. On the basis of the material the ambiguous significance of 

TNCs investing activities to the national economy has been substantiated. The necessity of national regulatory reform 

legislation has been proved, which would be aimed at the combining of advantages of transnationalization and elimination 

of the negative effects of this process. It has been established that the Government should clearly identify national 

priorities for economic development, which should be supported by legislation and regulation mechanisms of the relevant 

processes. It has been determined that one of the priorities is to improve the investment climate in Ukraine. The search of 

strategic policy goals for creating Ukrainian TNCs that will improve the efficiency of social production, better meeting the 

needs of consumers and economic growth serves as perspectives for the further development. 

Keywords: transnational corporations (TNCs), the index of transnationalization, competitiveness, foreign direct 

investment, the investment climate. 
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