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ORGANIZATIONAL CHANGES AND SPECIALIZED INSTITUTIONS OF INFRASTRUCTURE 

DEVELOPMENT OF PUBLISHING AND PRINTING COMPLEX 

Theoretical and methodological approaches to organizational changes and the formation of specialized institutes of 

publishing and printing complex have been offered. The aim of the article is to study theoretical and methodological 

approaches to organizational changes of infrastructure development institutes of PPC (publishing and printing complex). 

There is theoretical and methodological basis of the work: fundamental principles of modern economic theory, methods of 

induction, deduction, comparison and systematization (the study of the nature of concepts «development institute», 

«market infrastructure», «publishing and printing complex»); system approach, simulation, synthesis (in developing the 

conceptual framework and methodological approaches to the formation of specialized infrastructure development 

institutions of PPC and outlining the stages of infrastructure development sector). Theoretical and methodological 

approaches to organizational changes and forming of the specialized institutes of development of publishing and printing 

complex have been offered. The characteristic features of institutional development of complex infrastructure have been 

grounded. It has been indicated that transformations in publishing- printing complex are possible due to experience in 

forming infrastructure of business, creative and virtual organizations, which should lead to intellectualization of 

infrastructure provision. Ways of intellectualization of complex infrastructure based on active role of institutions have 

been determined. The stages of forming infrastructural terms which will have a positive influence on creation of creative 

centers in a complex have been offered. It has been determined that the process is long and should take into account the 

current level of social and economic development of complex, specialized infrastructure and operating system of 

provision. The connection of complex infrastructure with its three components has been grounded: institutional 

infrastructure of sector, infrastructure of business support, infrastructure of markets. Scientific-methodological, 

organizational and economic characteristics of specialized institutes of publishing and printing complex infrastructure 

development have been justified, allowing to identify unique competitive advantages of the complex stimulation. 

Conclusions and evaluation can be used in the formation of regional and national programs of market functioning of 

publishing and printing services in the model of innovative economic development. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ДОСЛІДЖЕННЯ СУТНОСТІ КАТЕГОРІЇ 

МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 

Питання становлення і розвитку малого підприємництва сьогодні набуває особливої актуальності, 

оскільки ця сфера діяльності спроможна вирішити окремі проблеми, пов’язані з зайнятістю населення, 

підвищенням його добробуту та загалом забезпечити соціально-економічний розвиток економіки країни та її 

регіонів. У статті розглянуто еволюційні підходи щодо визначення поняття «підприємництво» з врахуванням 

управлінської й інноваційної його складових. Метою статті є обґрунтування теоретичних підходів до розуміння 

сутності малого підприємництва у процесі його становлення та перспективного розвитку. Основними 

завданнями визначено узагальнення та аналіз науково-теоретичних підходів до сутності малого підприємництва 

та обґрунтування власного розуміння досліджуваної категорії. У процесі дослідження окреслено важливу роль 

малого підприємництва у розвитку економіки як на національному, так і регіональному рівні, розглянуто ряд 

організаційно-економічних причин, що спонукали до його формування і ефективного розвитку в Україні. 

Дослідження проведено в рамках системного підходу, який охоплює як загальнонаукові (діалектичний, 

інтуїтивний, наукової абстракції, індукції і дедукції, аналізу і синтезу, закони логіки), так і спеціальні економічні 

методи досліджень, зокрема порівняльного аналізу – при виявленні відмінностей між поняттями «мале 

підприємництво», «малий бізнес», «підприємець» і «бізнесмен». Розглянуто особливості підприємницької 

діяльності з визначенням головних рис підприємця, що базуються на задіянні його таланту, запровадженні його 

творчого підходу до вирішення проблемних питань і перспектив розвитку підприємницької діяльності, 

готовності власне підприємця (бізнесмена) до ризиковості, передусім у запровадженні новацій і 

раціоналізаторських підходів. Узагальнення багатогранних підходів до розкриття сутності категорії «мале 

підприємництво» дало змогу окреслити власне бачення суті відміченого поняття, як особливого виду 

господарської діяльності з врахуванням творчих здібностей підприємця та інноваційних підходів, що базується 
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на самозайнятості підприємців та членів його родини, власному ризику і майнової відповідальності, спрямовану 

на отримання прибутку та за певними критеріями визначене чинним законодавством. 

Ключові слова: мале підприємництво, малий бізнес, підприємець і бізнесмен, теоретичні підходи, умови 

ринкового господарювання, підприємницька діяльність. 

 

ВСТУП 

 

У розвитку як світової, національної та 

регіональної економіки на сучасному етапі 

господарювання відбуваються процеси активізації 

діяльності у сфері підприємництва. Досвід зарубіжних 

країн свідчить, що малі та середні підприємства 

відіграють велику роль в економіці, їх розвиток 

впливає на прискорення науково-технічного прогресу, 

насичення ринку товарами необхідної якості, 

створення додаткових робочих місць, тобто вирішує 

численні актуальні економічні, соціальні та інші 

проблеми. В усіх економічно розвинутих країнах 

держава здійснює підтримку малого та середнього 

підприємництва. Населення все більше займається 

підприємницькою діяльністю. У зв’язку з цим зростає 

інтерес до вивчення проблем функціонування малих та 

середніх підприємств, аналізу тенденцій, змін та 

особливостей управління структурами даного сектора 

економіки. 

Постановка проблеми. Нині підприємництво 

набуває нового інноваційного характеру, що окреслює 

його важливу роль в економічному зростанні країни, 

соціальному забезпеченні і підвищенні добробуту 

членів суспільства. Тому сфера підприємництва, 

підприємницька діяльність в умовах поглиблення 

ринкових відносин потребує уваги як теоретиків, так і 

практиків, які можуть привнести та поглибити підходи 

до розуміння економічної сутності досліджуваної 

категорії.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню науково-теоретичних підходів до 

розкриття сутності поняття «мале підприємництво» 

присвятили свої праці вітчизняні та зарубіжні 

науковці. Так, теоретико-методичні основи 

підприємництва, зокрема й малого, досліджували 

М. Васильєва [1], З. Варналій [2], Т. Говорушко [3], 

Л. Єзгор [4], М. Лапуста [5], Г. Козаченко [6], 

В. Сахаров [7], С. Реверчук [8], О. Стасюк [9]. 

Регіональним проблемам підприємництва, 

формуванню регіональної політики щодо 

організаційно-економічної підтримки малих 

підприємств присвячені праці науковців 

І. Комарницького [10], В. Кредісова [11]. Управлінські 

та інноваційні підходи щодо забезпечення ефективного 

розвитку малого підприємництва досліджували 

О. Довгальова, О. Балабенко [12], О. Рибак [13], 

Т. Смовженко [14] та ін.  

Мета статті (постановка завдання). Метою 

статті є обґрунтування теоретичних підходів до 

розуміння сутності малого підприємництва у процесі 

його становлення та перспективного розвитку. 

 

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 

 

Підприємництво є невід’ємною складовою будь-

якої ринкової господарської системи, без якої 

економіка не здатна існувати. Важливу роль 

підприємництва в умовах ринкового господарювання 

відмічає Р. Коуз, характеризуючи його як регулюючий 

механізм інститутів ринку [15, с. 723]. Динамізм його 

формування і ефективного розвитку в Україні та її 

регіонах обумовлюється рядом організаційно-

економічних причин, зокрема [13, с. 97]: 

1. Суттєві організаційно-технологічні зміни, що 

призвели до нового співвідношення між 

великомасштабним і малим виробництвом, зокрема 

диверсифікація й модернізація великого виробництва, 

реструктуризація, приватизація, зміни у структурі 

зайнятості, сприяли зростанню малого 

підприємництва. 

2. Динамізм ринкового середовища, розвиток 

глобальних ринків, інформаційних систем призводить 

до нової схеми розподілу праці. Переваги малих 

організаційних форм дозволяють швидше 

використовувати вільні місця на ринку, до яких не 

виявляють інтерес великі корпорації.  

3. Підсилення конкуренції між суб’єктами 

господарювання, що дозволило малому 

підприємництву повною мірою визначити свої 

переваги. 

При цьому, особливим видом підприємницької 

діяльності є інноваційне підприємництво, успішність 

здійснення якого формує синергічний ефект на основі 

узагальнення і впровадження набутого досвіду у 

процесі функціонування суб’єктів підприємництва, 

задіяння таланту підприємця, запровадження його 

творчого підходу до вирішення проблемних питань і 

перспектив розвитку підприємницької діяльності, 

готовності власне підприємця (бізнесмена) до 

ризиковості, передусім у запровадженні новацій і 

раціоналізаторських підходів. Інноваційне 

підприємництво обумовлюється сукупністю 

спланованих і скоординованих організаційно-

технічних та управлінських заходів, спрямованих на 

досягнення результативності функціонування, тобто 

підприємницького прибутку, передусім на базі 

раціонального використання наявного ресурсного 

потенціалу, можливості його відтворення, 

примноження і перспективного економічного 

зростання. 

В межах даного дослідження категорії 

«підприємництво», «підприємницька діяльність» 

розглядаються передусім як мале підприємництво, або 

як сфера малого бізнесу, що обумовлено пріоритетним 

твердженням їх економічної природи, як основи 

підприємницької мотивації і результативного чинника 

ефективного розвитку регіональної економіки. При 

цьому великий бізнес в Україні має багато 

особливостей у своєму функціонуванні (від масштабів 

до специфіки управління і співвідношення інтересів), 

що швидше має розглядатися в контексті 

корпоративного менеджменту з елементами 

загальнодержавного регулювання специфічними 

методами та принципами. У деяких країнах серед 

підприємств загалом виділяють лише великі і малі. З 
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метою уніфікації та інформативності показників при 

аналізі перевага надається віднесенню середніх 

підприємств до категорії малих [10, с. 6]. 

В Економічній енциклопедії наведено таке 

визначення понять підприємництва і бізнесу: 

- підприємництво – самостійне організаційно-

господарське новаторство на основі використання 

різних можливостей для випуску нових або старих 

товарів новими методами, відкриття нових джерел 

сировини, ринків збуту тощо з метою отримання 

прибутків і самореалізації власної мети [16, с. 102]; 

- бізнес (англ. business – справа, діло) – 

підприємницька, комерційна чи будь-яка інша 

діяльність, що не суперечить закону і спрямована на 

отримання прибутку [15, с. 723]. 

При цьому підприємець є основним 

господарюючим суб’єктом, який за наявності певної 

сукупності рис втілює у практику функції 

підприємництва і за свою працю отримує 

підприємницький дохід, мінімум – нормальний 

прибуток.  

Вперше це поняття у науковий обіг запровадив 

французький економіст Р. Кантільйон, який вважав, що 

головною рисою підприємця є уміння ризикувати, 

передбачати майбутнє, а також поєднувати прагнення 

до привласнення доходу і можливі втрати. На відміну 

від поняття «підприємець», «бізнесмен» є особою, яка 

має власний бізнес і привласнює прибуток [16, с. 103; 

15, с. 722]. Відмітимо, що поняття «бізнесмен» має 

звужений характер, оскільки не передбачає 

ризиковість у процесі здійснення підприємницької 

діяльності і не наголошує на необхідності володіння 

особливими рисами підприємця. 

У науковій літературі існує багатогранність 

підходів щодо трактування поняття «мале 

підприємництво». Так, З. Варналій вважає, що мале 

підприємництво є самостійною (за рахунок власних 

коштів) систематичною інноваційною діяльністю 

громадян-підприємців та малих підприємств на 

власний ризик з метою отримання підприємницького 

доходу (надприбутку) [2, с. 23]. В. Лапуста [5] вважає, 

що мале підприємництво, це підприємницька 

діяльність, що здійснюється суб’єктами ринкової 

економіки при певних встановлених законами, 

державними органами чи іншими представницькими 

органами критеріях (показниках). 

Близьким до категорії «мале підприємництво» є 

поняття «малий бізнес». Взагалі у науковій літературі 

точаться дискусії на рахунок відмінностей чи 

подібності між поняттями малого підприємництва і 

малого бізнесу, оскільки ряд науковців дотримуються 

думки щодо доцільності їх розмежування. Зокрема З. 

Варналій, В. Сахаров, Я. Белінська, О. Зав’ялова, О. 

Довгальова, О. Балабенко вважають, що малий бізнес є 

діяльністю будь-яких малих підприємств та окремих 

громадян передусім з метою одержання прибутку, яка 

не завжди повинна супроводжуватися ризиком і 

впровадженням інновацій у процесі власної діяльності 

[7, с. 22; 2, с. 23; 12, с. 14]. Такої ж думки і В. Кредісов, 

вважаючи, що мале підприємництво передбачає не 

тільки відносно невеликі розміри підприємства та 

масштаби господарської діяльності, але й повинно 

формуватися на основі ризикованості, інноваційності, 

економічної відповідальності, задіянні 

персоніфікованих і гнучких управлінських підходів з 

метою отримання максимального підприємницького 

прибутку з одиниці затраченого капіталу [11, с. 7]. 

Сутнісні особливості категорії «мале підприємництво» 

О. Довгальова і О. Балабенко розглядають як особливу 

форму економічної активності, результатом якої є 

досягнення комерційного успіху, що має інноваційний 

та ризиковий характер діяльності з розширенням і 

подальшою перспективою розвитку на основі 

відповідальності, самостійності у прийнятті 

управлінських рішень та плануванні бізнесу. Такі 

підходи мають постійний характер господарської 

діяльності, укладання регулярних, а не одноразових 

угод [12, с. 14].  

На відміну від малого підприємництва, малий 

бізнес, як вважає Л. Васильєва [1], це не просто 

частина або сектор національної економіки, який 

можна статистично виділити в показниках чисельності 

зайнятих, в обсязі товарообороту, кількості основного 

капіталу та тому подібне. Це – економічний сегмент, 

якому притаманні принципово нові якісні 

характеристики, а саме: об’єднання в одній особі 

власника та підприємця; спрямованість на інновації; 

спрощені комунікативна та інформаційна системи. 

Т. Говорушко та О. Тимченко дають такі 

визначення малого підприємництва і малого бізнесу [3, 

c. 12-13]: 

- мале підприємництво є особливою системою 

економічних відносин, за яких головною рушійною 

силою, суб’єктом господарювання є підприємець, 

котрий поєднує особові й матеріальні фактори 

відтворення на інноваційній основі, особистій 

ініціативі та економічній відповідальності й 

зацікавленості, ризику з метою одержання 

підприємницького доходу; 

- малий бізнес становлять невеликі (малі) 

підприємства, характерними ознаками яких є незначна 

кількість штатних працівників та невеликі обсяги 

виробництва. 

Інноваційну складову виокремлюють і науковці 

С. Реверчук [8, с. 46], О. Стасюк [9, с. 13], Л. Єзгор [4, 

с. 425], Т. Смовженко, А. Кузнєцова, З. Шмігельська 

[14, с. 30], не тільки у підприємництві в цілому, але й 

малому і середньому бізнесі, зокрема.  

У науковій літературі дискусійними питаннями 

є також твердження, що малий бізнес є складовою 

підприємництва, або – підприємництво є складовою 

бізнесу. З цього приводу, С. Реверчук окреслює три 

окремі підходи [8, с. 46-47]: бізнес є ширшим ніж 

підприємництво; підприємництво є ширше ніж бізнес; 

підприємництво і бізнес, якщо не тотожні, то 

синонімічні поняття. При цьому Г. В. Козаченко 

вважає, що мале підприємство є складовою частиною 

підприємництва, юридичні особи малого бізнесу є 

малими підприємствами, а малий бізнес представлений 

сукупністю зареєстрованих фізичних та юридичних 

осіб підприємців – складовою малого підприємництва 

[6, с. 14].  

Відмітимо, що в Україні термін 

«підприємництво» офіційно визнано прийнятим 7 

лютого 1991 року Законом України «Про 

підприємництво». У згаданому законі підприємництво 
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визнається як самостійна, ініціативна, систематична, 

на власний ризик діяльність по виробництву продукції, 

виконанні робіт, надання послуг та зайняття торгівлею 

з метою одержання прибутку. 

Практично підприємництво є складовою 

ринкової економіки і має безпосередній вплив на 

розвиток продуктивних сил, а продуктивні сили через 

системи управління виробничими процесами і працею 

роблять прямий вплив на розвиток підприємництва. 

Своєю чергою, підприємництво, як економічна 

категорія, є певним типом господарювання де 

головним суб’єктом господарювання є підприємець, 

який раціонально комбінує чинники виробництва, на 

інноваційній основі та на власний ризик організовує і 

управляє виробництвом з метою отримання 

підприємницького доходу. 

Узагальнення наукових підходів дає підстави 

стверджувати, що ці поняття часто ототожнюються, 

оскільки вважається, що і бізнес, і мале 

підприємництво зводяться до підприємницької 

діяльності. Ми погоджуємося з відміченими вище 

науковими підходами і на основі їх узагальнення 

пропонуємо власне трактування поняття «мале 

підприємництво». Отже, мале підприємництво є 

особливим видом господарської діяльності з 

врахуванням творчих здібностей підприємця та 

інноваційних підходів, що базується на самозайнятості 

підприємців та членів його родини, власному ризику і 

майнової відповідальності, спрямовану на отримання 

прибутку та за певними критеріями визначене чинним 

законодавством. 

 

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 

 

Багатогранність підходів щодо розуміння 

сутності малого підприємництва свідчить про неабияку 

актуальність досліджуваної сфери, яка в умовах 

поглиблення ринкових відносин покликана сприяти 

формуванню економічно стійкої, збалансованої та 

конкурентоздатної національної економіки та 

забезпеченню сталого соціально-економічного й 

екологічного розвитку регіону з підвищенням 

добробуту і формуванню сприятливого життєвого 

середовища населення в цілому. Подальший науковий 

пошук спрямовуватиметься на дослідження 

регіональних проблем, особливостей і перспектив 

розвитку малого підприємництва в різних видах 

економічної діяльності з метою їх адаптації до 

теперішніх і майбутніх реалій. 
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Волощук Надежда Юрьевна 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ИССЛЕДОВАНИЮ СУЩНОСТИ КАТЕГОРИИ МАЛОГО 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

Вопросы становления и развития малого предпринимательства сегодня приобретают особую 

актуальность, поскольку эта сфера деятельности в состоянии решить отдельные проблемы, связанные с 

занятостью населения, повышением его благосостояния и в целом обеспечить социально-экономическое 

развитие экономики страны и ее регионов. Рассмотрены эволюционные подходы к определению понятия 

«предпринимательство» с учетом управленческой и инновационной его составляющих. Целью статьи является 

обоснование теоретических подходов к пониманию сущности малого предпринимательства в процессе его 

становления и перспективного развития. Основными задачами определены обобщение и анализ научно-

теоретических подходов к сущности малого предпринимательства и обоснования собственного понимания 

исследуемой категории. В процессе исследования очерчено важную роль малого предпринимательства в развитии 

экономики как на национальном, так и региональном уровне, рассмотрен ряд организационно-экономических 

причин, побудивших к его формированию и эффективного развития в Украине. Исследование проведено в рамках 

системного подхода, который охватывает как общенаучные (диалектический, интуитивный, научной 

абстракции, индукции и дедукции, анализа и синтеза, законы логики), так и специальные экономические методы 

исследований, в частности сравнительного анализа – при выявлении различий между понятиями «малое 

предпринимательство», «малый бизнес», «предприниматель» и «бизнесмен». Рассмотрены особенности 

предпринимательской деятельности с определением главных черт предпринимателя, основанные на 

задействовании его таланта, внедрении его творческого подхода к решению проблемных вопросов и перспектив 

развития предпринимательской деятельности, готовности собственно предпринимателя (бизнесмена) в 

рискованности, прежде всего при введении новшеств и рационализаторских подходов. Обобщение многогранных 

подходов к раскрытию сущности категории «малое предпринимательство» позволило очертить свое видение 

сути отмеченного понятия, как особого вида хозяйственной деятельности с учетом творческих способностей 

предпринимателя и инновационных подходов, основанный на самозанятости предпринимателей и членов его 

семьи, собственном риска и имущественной ответственности, направленную на получение прибыли и по 

определенным критериям определено действующим законодательством. 

Ключевые слова: малое предпринимательство, малый бизнес, предприниматель и бизнесмен, 

теоретические подходы, условия рыночного хозяйствования, предпринимательская деятельность. 

 

Voloshchuk N.  

THEORETICAL APPROACHES TO THE STUDY OF THE SENSE OF THE SMALL 

ENTREPRENEURSHIP NOTION  

Nowadays start-ups and development of small business get special topicality, as this sphere of activity is able to 

solve certain problems of employment, improvement of life level and providing social and economic development of the 

country and its regions amid processes of deepening market conditions of economic activity. The article is dedicated to the 

analysis of evolutionary approaches to the definition of the notion of “entrepreneurship», taking into consideration its 

managerial and innovative parts. The main objectives of the paper defined as generalization and analysis of the research 

and theoretical approaches to the sense of the “small entrepreneurship» notion and substantiation of the author’s view of 

the studied notion. The important role of small business in economic development both at the national and regional levels 

has been outlined in the course of the study, the range of organizational and economic causes has been  viewed, which has 

spurred its formation and effective development of  business in Ukraine.  The investigation has been conducted within the 

systemic approach which includes the general methods of investigation  (dialectical, intuitive, abstraction, induction and 

deduction, analysis and synthesis, laws of logic) and special methods of economic study, in particular the comparative 

analysis while defining the difference between the notions “small entrepreneurship», “small business», “entrepreneur» 

and “businessman». The peculiarities of entrepreneurial activity  are studied with defining the general characteristics of 

entrepreneur (businessman), based on the use of his (her) talent, implementing his (her) creative approach to solving the 

problems and perspectives of developing of economic activity, the readiness of  the entrepreneur (businessman) to risk, 

mostly when implementing innovations and labor-saving approaches. The generalization of complicated approaches to 

understanding of the “small entrepreneurship» notion made it possible to substantiate the author’s view of the notion as a 

special type of economic activity including the creativity of the businessman and innovative approaches, which is based on 

self-employment of entrepreneurs and their family members, own risk and property liability aimed at obtaining profit and 

thus defined by the current legislation according to certain criteria.      

Key words: small entrepreneurship, small business, entrepreneur and businessman, theoretic approaches, market 

conditions, entrepreneurial activity.   
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