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Gamma T. 
CHARACTERISTICS AND PROSPECTS OF M&A MARKET IN UKRAINE 
This article provides the topical issues of Ukrainian M&A market in a down economy and the economy 

reformation. Even in the pre-crisis conditions the effectiveness of national integration processes was extremely low due to 
the lack of the infrastructure, lack of consideration of the specific features inherent in the functioning of the Ukrainian 
enterprises. Under modern conditions there is the need to find effective and efficient merger and acquisitions mechanisms, 
as the real and almost the only opportunity for rapid capitalization of the national producers. The aim of this article is to 
critically analyze the M&A market in Ukraine, to determine and systematize the characteristic features of its development 
aiming research of the key reasons for the ineffectiveness of mergers and acquisitions of national enterprises and to give 
recommendations for the possibilities of their solution. The following methods have been used in the article: study and 
analysis of scientific literature, analysis and synthesis, induction and deduction, dialectic method of investigation and 
method of quantitative analysis. In concordance with the main purpose the main specific features of the national M & A 
market have been highlighted and characterized; the most significant contemporary problems faced by Ukrainian 
companies in the process of mergers and acquisitions have been identified, an attempt to make recommendations to 
address them has been done. The outstanding characteristics of Ukrainian M&A market are: the widespread use of an 
intentional bankruptcy as a means of hostile change of ownership; distribution of a hostile takeover; a high percentage of 
participation in the integration processes of private companies; financing of mergers and acquisitions at the expense of 
equity and leasing; a high level of dependence on political and economic situation. Unsettled issues and areas of further 
research have been discovered related to the need for further scientific research of the problems identified by the account 
of specific features in the methodology of the formation of a complex integration process management systems to address 
issues of expediency and efficiency. 
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ВПЛИВ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ НА ЕКОНОМІЧНУ БЕЗПЕКУ 

ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ  
 

Актуальність теми статті зумовлена об’єктивним характером процесу євроінтеграції в українській 
економіці та комплексним характером наслідків цього процесу, які, у тому числі, здійснюють вплив на економічну 
безпеку вітчизняних підприємств. Метою статті є аналіз впливу процесу євроінтеграції на економічну безпеку 
українських підприємств на основі сценарного підходу. У роботі використано такі методи дослідження: 
дескриптивний аналіз, сценарній аналіз, метод графів, причинно-наслідковий аналіз,  компаративний аналіз, 
SWOT-аналіз. Розглянуто поняття безпеки, економічної безпеки та євроінтеграції. Розглянуто атрибути 
поняття економічної безпеки підприємства. Розглянуто наслідки євроінтеграції для української економіки й 
показано, що такі наслідки можуть мати не тільки позитивний характер у вигляді нових можливостей та 
відкритих ринків, але й становити загрозу для вітчизняних підприємств. Визначено сценарії зміни національної 
економіки України внаслідок впливу процесів євроінтеграції. Надано опис кожного з таких сценаріїв. Здійснено 
оцінку таких сценаріїв за критеріями бажаності, ймовірності та часу реалізації. Показано зв’язок між 
розглянутими сценаріями зміни національної економіки України внаслідок впливу процесів євроінтеграції з 
урахуванням ймовірнісних причинно-наслідкових зв’язків між окремими сценаріями. Показано наслідки таких 
сценаріїв для економічної безпеки вітчизняних підприємств: надано характеристику впливу та розглянуто 
найбільш ймовірні наслідки реалізації таких сценаріїв для української економіки в цілому та окремих суб’єктів 
господарювання. Адаптовано SWOT-аналіз для аналізу впливу євроінтеграції на економічну безпеку вітчизняних 
підприємств. Результатом дослідження є виявлення та характеристика сценаріїв змін в українській економіці 
внаслідок впливу процесів євроінтеграції, а також характеристика впливу таких сценаріїв на економічну безпеку 
вітчизняних підприємств. Наукова новизна результатів дослідження полягає у окресленні сценаріїв змін в 
українській економіці під  впливом процесів євроінтеграції, характеристики таких сценаріїв  та зв’язків між 
ними з урахуванням впливу таких сценаріїв на економічну безпеку українських підприємств. Практична цінність 
результатів дослідження полягає у можливості забезпечити адаптацію українських підприємств до наслідків 
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євроінтеграції, у тому числі шляхом посилення своїх сильних сторін та уникнення визначених загроз.  
Ключові слова: безпека, економічна безпека, євроінтеграція, наслідки, SWOT-аналіз, сценарій. 
 
ВСТУП 
 
Постановка проблеми. Зміна умов 

функціонування підприємства не лише створює нові 
можливості та перспективи отримання нових 
результатів, але й часто породжує нові ризики та 
загрози діяльності і, загалом, негативно впливає на 
економічну безпеку підприємства. Економічна безпека 
підприємства є важливою умовою його діяльності, 
тому її забезпечення та відстеження тенденцій 
зовнішнього середовища підприємств, які на неї 
впливають, є завданням, що потребує уваги керівників 
підприємства. 

Однією з об’єктивних тенденцій у сучасній 
економіці України є євроінтеграція, тобто формування 
та подальше укріплення зв’язків з країнами Європи на 
всіх рівнях – міждержавному, міжрегіональному, між 
окремими економічними суб’єктами. Євроінтеграція 
має комплексний характер – економічний, політичний, 
соціальний, культурний тощо. Сьогодні євроінтеграція 
є стратегічним курсом України, її швидкість 
посилюються. Це зобов’язує звернути увагу на 
наслідки євроінтеграції, зокрема для економічної 
безпеки вітчизняних підприємств.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Поняття «євроінтеграція» є лінгвістичним 
скороченням словосполучення «європейська 
інтеграція», у якому ключовим є поняття «інтеграція», 
що є міждисциплінарним. Поняття «інтеграція» 
виникло у 20-х роках ХХ століття і використовувалося 
для позначення процесів поєднання різноманітних 
суб’єктів. Це поняття увели у науковий оборот 
німецькі вчені Р. Шмед, Х. Кельзен та Д. Шиндлер. 
Вони розуміли інтеграцію як об’єднання людей та 
держав у певну соціально-політичну цілісність [9].  

Поняття інтеграції використовується у різних 
галузях науки – політиці, соціології, економіці тощо 
[9]. У загальноекономічному розумінні інтеграцію 
розглядають в такий спосіб: 

 відновлення, стан об’єднаності окремих 
частин та їхніх функцій у єдине ціле [1, с. 543]; 

 об’єднання економічних суб’єктів, 
поглиблення їхньої взаємодії, розвиток зв’язків між 
ними, поширення та поглиблення виробничо-
технологічних зв’язків, спільне використання ресурсів, 
об’єднання капіталів [5, с. 38]; 

 процес взаємної адаптації, розширення 
виробничої та економічної співпраці, об’єднання 
національних економік двох або більше країн, форма 
інтернаціоналізації господарського життя [8, с. 240]; 

 розвиток та поглиблення виробничо-
технологічних зв’язків, об’єднання капіталів, 
створення один одному сприятливих умов здійснення 
економічної діяльності [10, с. 543]. 

Частковим видом інтеграції у сучасних умовах є 
євроінтеграція, яку розуміють як процес виробничої, 
політичної, правової, економічної, соціальної, 
культурної інтеграції держав, які цілком або частково 
знаходяться у Європі [2, с. 19]. Процеси євроінтеграції 

сьогодні пояснюються у межах трьох 
підходів - міжурядового, інституційного та 
комунікаційного. Проте у кожному з підходів процес 
євроінтеграції розглядається як об’єктивний. Саме 
тому він має враховуватися як важливий чинник зміни 
зовнішнього середовища суб’єктів господарювання. 
Євроінтеграція тією чи іншою мірою впливає на 
діяльність вітчизняних суб’єктів господарювання. 
Дослідження впливу євроінтеграції на діяльність 
вітчизняних підприємств тривають, ще багато питань 
потребують вирішення, у тому числі науковий інтерес 
становить вивчення впливу євроінтеграції на 
економічну безпеку вітчизняних підприємств. 

Економічна безпека є фундаментальним 
поняттям нової галузі економічної науки – економічної 
безпекології. Проблему упорядкування численних 
визначень змісту поняття «економічна безпека» О. В. 
Ілляшенко запропонувала розв’язати з використанням 
іманентного підходу, який дозволяє проникнути в суть 
явища, виявити те, що внутрішньо властиве йому, 
тобто встановити його атрибутивний характер. О. В. 
Ілляшенко з використанням іманентного підходу 
встановила, що атрибутами поняття «економічна 
безпека підприємства» є стан, потреба, здатність 
підприємства, умова його діяльності, характеристика 
(умов діяльності підприємства або діяльності 
підприємства). Тобто економічна безпека підприємства 
може розглядатися як стан підприємства, що 
описується певними параметрами, як здатність 
підприємства до певних дій, як умова або 
характеристика його діяльності тощо. Вибір атрибуту 
поняття «економічна безпека підприємства» залежить 
від низки умов, зокрема від цілей дослідження, позиції 
дослідника або особливостей об’єкта безпеки [3]. 

Зміст поняття «економічна безпека» 
розкривається не лише за його атрибутами, а й у межах 
певного підходу. Ю. С. Погореловим та Т. М. 
Адаменко досліджено зміст поняття «економічна 
безпека» у межах захисного, діяльнісного, ресурсного 
та гармонізаційного підходів з використанням 
імперативних понять кожного з них [7]. У захисному 
підході, у межах якого і розглядається економічна 
безпека підприємства у статті, імперативними є 
поняття «загроза», «захист» та «захищеність» [4]. 
Виходячи з цього, необхідні дослідження загроз 
економічній безпеці підприємства, які виникають 
внаслідок євроінтеграції економіки України, тим 
більш, що цей процес – євроінтеграція – розглядається 
здебільшого з позицій переваг, що можуть бути 
отримані національною економікою.  

Мета статті (постановка завдання). Метою статті 
є розкриття впливу процесу євроінтеграції на 
економічну безпеку вітчизняних підприємств. 

 
РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
 
Процес інтеграції України до європейської 

спільноти триває. Такий процес не можна розглядати 
спрощено, тобто лише в одній площині (економічній, 
політичній або культурній). Він є комплексним за 
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суттю, а його наслідки мають різну природу. Такі 
наслідки можуть мати як позитивний, так і негативний 
характер. З використанням методу сценарного аналізу 

у найзагальнішому вигляді наслідки євроінтеграції для 
економіки України в цілому надано на рис. 1. 

 
Рис. 1. Наслідки євроінтеграції для економіки України 

 
Вплив процесу євроінтеграції на економічну 

безпеку вітчизняних підприємств доцільно 
досліджувати поетапно. На першому етапі необхідно 
вивчити, яким чином вплине євроінтеграція на 
національну економіку. Адже її стан, процеси, що в ній 
відбуваються, суттєво впливають на економічну 
безпеку вітчизняних підприємств. Для аналізу впливу 
євроінтеграції на економічну безпеку вітчизняних 
підприємств доцільно використати метод сценаріїв, що 

надає можливість визначити найбільш ймовірні 
сценарії. Економічна безпека підприємств 
розглядається у межах захисного підходу. Тому на 
другому етапі необхідно розглянути, які загрози для 
економічної безпеки вітчизняних підприємств містить 
кожен зі сценаріїв змін в економіці України внаслідок 
процесів євроінтеграції.  

Можливим є формування таких сценаріїв (табл. 
1).  

Таблиця 1 
Сценарії змін в національній економіці внаслідок впливу процесів євроінтеграції 

Назва Зміст 
1. Захоплення 
національної економіки 
ТНК 

Транснаціональні компанії за рахунок операцій злиття-поглинання посідають 
домінуюче становище в економіці України. Найпривабливіші сектори економіки 
виходять за межі контролю органів державного управління й переходять на 
основі права власності в розпорядження ТНК 

2. Розквіт національної 
економіки 

Всі сегменти національної економіки за рахунок притоку інвестицій, нових 
технологій, виходу на нові ринки суттєво якісно та кількісно зростають. 
Збільшується ВНП країни  

3. Інвестиційне море Значні обсяги іноземних інвестицій здійснюють оздоровчий вплив на 
вітчизняну економіку, що дозволяє за рахунок відкритості нових ринків та 
доступу до нових ресурсів покращити її стан  

4. Інтервенція + 
квотування 

Відбувається конкурентна інтервенція іноземних виробників на українському 
ринку, наслідком чого є скорочення частки національних виробників. Водночас 
доступ українських виробників на іноземні ринки обмежується із 
використанням механізму квотування 

5. Спеціалізація Лише окремі сегменти та сектори національної економіки за рахунок 
міжнародного поділу праці та наявних конкурентних переваг зможуть отримати 
розвиток. Інші сегменти через домінування іноземних виробників будуть 
стагнувати 
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  Збільшення впливу транснаціональних 

компаній на економіку України 
  Участь України у транснаціональних 

транспортних коридорах 
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Продовження таблиці 1 
6. Товарний дефіцит На внутрішньому ринку підвищуються ціни на значний перелік товарів за 

рахунок вирівнювання цін на українському та зарубіжних ринках. Товари, ціни 
на які на зарубіжних ринках вищі за ціни на українському ринку, вивозяться на 
експорт, що може призвести до товарного дефіциту на національному ринку 

7. Аграрізація 
національної економіки 

Серйозний розвиток за рахунок нових технологій та відкритості нових ринків 
аграрного сектору української економіки. Інші сегменти національної економіки 
розвиваються повільно і поступово стагнують 

8. Дефіцит кваліфікованих 
кадрів 

Значна кількість кваліфікованих спеціалістів через спрощення 
працевлаштування за кордоном лишає український ринок праці, через що 
вітчизняні підприємства починають відчувати дефіцит кваліфікованих кадрів 

9. Без істотних змін Серйозні зміни в українській економіці через інституційні причини, незважаючи 
на доступ до нових ресурсів та можливостей, так і не відбудуться. Випадки 
вдалого виходу вітчизняних підприємств на зарубіжні ринки та вдалого 
партнерства із зарубіжними виробниками залишаться поодинокими. 

 
Назви сценаріїв певною мірою відображають 

їхній зміст. Звичайно, надані сценарії не вичерпують 
всі можливі з них і наданий перелік сценаріїв не можна 
вважати закритим, тобто остаточно сформованим. 
Радше, наданий перелік сценаріїв демонструє 
можливості методу сценаріїв у визначенні змін в 
економіці України внаслідок процесів євроінтеграції.  

Кожен зі сценаріїв з табл. 1 має отримати якісну 
оцінку. Її пропонується надати за такими критеріями: 

 бажаність сценаріїв (за п’ятибальною 
шкалою, де 1 означає виключну небажаність та 
загрозливість для національної економіки, а 5 – 
позитивний характер та бажаність сценарію); 

 ймовірність реалізації сценарію (за 
трипозиційною якісною шкалою «висока», «середня», 
«низька»); 

 час реалізації сценарію. 
Вибір останнього критерію зумовлений тим, що 

наслідки євроінтеграції виявляються не одразу. Тому 
доцільно розглядати два часові горизонти – 
середньостроковий та довгостроковий. 
Характеристику сценаріїв змін в національній 
економіці за результатами впливу процесів 
євроінтеграції надано у табл. 2. 

Таблиця 2 
Оцінка сценаріїв змін в національній економіці внаслідок впливу процесів євроінтеграції 

Назва Бажаність 
реалізації 
сценарію  

Ймовірність 
реалізації 
сценарію  

Час реалізації 
сценарію 

1. Захоплення національної економіки ТНК 2 Середня Довгостроковий 
2. Розквіт національної економіки 5 Низька Довгостроковий 
3. Інвестиційне море 4 Середня Середньостроковий 
4. Інтервенція + квотування 1 Середня Середньостроковий 
5. Спеціалізація 3 Середня Довгостроковий 
6. Товарний дефіцит 2 Низька Середньостроковий 
7. Аграрізація національної економіки 2 Середня Довгостроковий 
8. Дефіцит кваліфікованих кадрів 1 Низька Середньостроковий 
9. Без істотних змін 2 Висока Довгостроковий 

 

Очевидно, що сценарії, надані у табл. 2, не 
можуть реалізуватися одночасно. Розмежування 
сценаріїв за критеріями «час реалізації сценарію» та 
«ймовірність реалізації сценарію» надає змогу 
побудувати карту сценаріїв з використанням методу 
дуг (рис. 2). На рис. 2 представлено два часові 
горизонти: середньостроковий та довгостроковий. Вид 
стрілки вказує на ймовірність переходу з точки 
теперішнього часу або сценарію до іншого сценарію: 
суцільна лінія позначає високу ймовірність переходу, 
довгий пунктир – середню, а точковий пунктир – 
низьку. Нумерація сценаріїв на рисунку відповідає 
табл. 1 та 2.  

Рис. 2, де графічно показано зв’язок сценаріїв 
змін в національній економіці внаслідок впливу 
процесів євроінтеграції, надає підстави для таких 
висновків: 

 у середньостроковому періоді лише один 

сценарій з чотирьох розглянутих –Інвестиційне море – 
буде сприятливим для вітчизняних підприємств. Інші 
сценарії, хоча окремі з них й малоймовірні, для 
вітчизняних підприємств принесуть проблеми, у тому 
числі й у забезпеченні економічної безпеки; 

 у довгостроковому періоді попри всі 
позитивні наслідки для вітчизняної економіки від 
євроінтеграції доволі ймовірним є сценарій Захоплення 
національної економіки іноземними 
транснаціональними компаніями. Такий сценарій для 
економічної безпеки підприємств, що стануть 
нецікавими для транснаціональних компаній, є 
загрозливим; 

 сценарій Розквіту національної економіки 
можливий лише за умови попередньої реалізації 
сценарію Інвестиційного моря, який передбачає 
надходження до України значних іноземних 
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інвестицій. Проте іноземні інвестиції завжди є 
адресними, тобто кошти вкладаються у підприємства, 
які за певними критеріями вибрано іноземними 
інвесторами. Якщо підприємство не відповідає 
критеріям іноземних інвесторів, то воно таких 
інвестицій не отримає, що негативно позначиться на 
його економічній безпеці. Інші середньострокові 
сценарії не дозволяють вийти на шлях сталого 
розвитку національної економіки; 

 у довгостроковому періоді є значна 
сценарна невизначеність, оскільки зв'язок між 
сценаріями із довгостроковим та середньостроковим 
часом реалізації є дуже щільним й разом із тим 
повністю невизначеним; 

 доволі ймовірним у всій сукупності 
сценаріїв є сценарій Спеціалізації вітчизняної 
економіки внаслідок міжнародного поділу праці. 
Частковим видом такого сценарію є аграрізація 
економіки України, що негативно вплине на 
економічну безпеку підприємств з іншими видами 
економічної діяльності, що прямо або опосередковано 
не пов’язані із сільським господарством; 

 доволі ймовірним є сценарій відсутності 
суттєвих змін у вітчизняний економіці, попри всі 
процеси євроінтеграції України. Підвалини такого 
сценарію значною мірою закладаються сьогодні діями 
уряду – відсутністю реальних реформ, дієвої боротьби 
із корупцією та політичної стабільності.  

 
 

Рис. 2. Зв’язок сценаріїв змін в національній економіці внаслідок впливу процесів євроінтеграції 
 

Надані сценарії змін в національній економіці 
внаслідок впливу процесів євроінтеграції можуть 
становити інтерес для дослідження самі по собі, але в 
контексті досліджуваного питання необхідно 
розглянути їхній вплив на економічну безпеку 
вітчизняних підприємств (табл. 3).  

Отже, на основі виділених сценаріїв змін 
національної економіки під впливом процесу 
євроінтеграції та їхнього впливу на економічну 
безпеку вітчизняних підприємств можна дійти 
висновку, що такий вплив може бути різним залежно 
від того сценарію, який буде актуалізовано, що 
зобов’язує підприємства до постійного моніторингу 
зовнішнього середовища з метою своєчасної адаптації 
та підтримки своєї економічної безпеки.  

З рис. 1 видно, що наслідки євроінтеграції для 
вітчизняної економіки є комплексними, вони пов’язані 
між собою. В результаті євроінтеграції виникають 
наслідки, які є загрозливими для окремих галузей 
національної економіки. У контексті дослідження 

логічно, по-перше, акцентувати увагу на тих наслідках, 
які є важливими саме для економічної безпеки 
вітчизняних підприємств; по-друге, встановити, які 
наслідки мають первинний, а які – похідний характер і, 
по-третє, визначити найбільш ймовірні та суттєві за 
критерієм інтенсивності впливу наслідки для 
економічної безпеки вітчизняних підприємств. Тому у 
дослідженні впливу євроінтеграції на економічну 
безпеку вітчизняних підприємств має сенс 
використовувати адаптований метод SWOT-аналізу.  

Класичний SWOT-аналіз добре відомий, він 
широко використовується в управлінні 
підприємствами [6, с. 352]. Класичний SWOT-аналіз 
передбачає аналіз сильних та слабих сторін 
підприємства, а також можливостей та загроз, які йому 
несе зовнішнє середовища. Класичний SWOT-аналіз 
можна адаптувати для цілей конкретного дослідження. 
У нашому випадку йдеться про адаптацію класичного 
SWOT-аналізу для дослідження впливу змін в 
національній економіці внаслідок євроінтеграції за 

1

2 3

4

5 
6

7 8

9 
Теперішній час 
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розглянутими сценаріями на економічну безпеку вітчизняних підприємств. 
Таблиця 3 

Вплив змін в національній економіці внаслідок впливу процесів євроінтеграції за розглянутими 
сценаріями на економічну безпеку вітчизняних підприємств 

Назва Вплив змін на економічну безпеку вітчизняних підприємств 
1. Захоплення 
національної 
економіки ТНК 

Негативний. Більшість найпривабливіших сегментів національної економіки підпадуть 
під вплив міжнародних ТНК, які витіснять вітчизняні підприємства й стануть 
монополістами. Вітчизняні підприємства стагнуватимуть, їхня залежність від 
міжнародних транснаціональних підприємств зросте 

2. Розквіт 
національної 
економіки 

Позитивний. Всі або переважна більшість сегментів національної економіки отримують 
позитивні фінансові результати. ВВП України зросте, як і стабільність вітчизняної 
економіки 

3. Інвестиційне 
море 

Позитивний. Вітчизняні підприємства отримують доступ до інвестиційних ресурсів, що 
спростить реалізацію нових проектів, дозволить у разі необхідності звернутися до 
залучення коштів інвесторів 

4. Інтервенція +  
квотування 

Негативний. Внаслідок конкурентної інтервенції значна частина вітчизняних 
підприємств стикнеться із падінням доходу та втратою частини ринку. Квотування на 
зовнішніх ринках обмежить дохід вітчизняних підприємств від експортних операцій  

5. Спеціалізація Змішаний. Окремі сегменти та сектори національної економіки відчують покращання, 
але в цілому значна частина вітчизняних підприємств стикнеться з падінням попиту на 
їхню продукцію та зростанням конкуренції 

6. Товарний 
дефіцит 

Негативний. Внаслідок різниці між цінами на внутрішньому та зовнішньому ринках 
вітчизняні підприємства прагнутимуть до експорту певних видів сировини та продукції, 
що призведе до дефіциту або нестачі ресурсів певних видів для національних 
виробників 

7. Аграрізація 
національної 
економіки 

Змішаний. Позитивний розвиток відчують лише представники аграрного сектору 
економіки та пов’язаних з ним її сегментів (наприклад, обслуговуючі). Підприємства з 
іншими видами економічної діяльності стикнуться із зростанням конкуренції, падінням 
попиту, монополізацією ринку 

8. Дефіцит 
кваліфікованих 
кадрів 

Негативний. Внаслідок відкриття кордонів кваліфіковані спеціалісти можуть шукати 
працевлаштування за межами українського ринку праці. Наслідком цього стане 
кадровий дефіцит для українських підприємств, нестача спеціалістів потрібного 
профілю та кваліфікації 

9. Без істотних змін Негативний. Сьогодні економіка України та вітчизняні підприємства випробовують 
значні складності. Консервація такої ситуації призведе до унеможливлення позитивного 
розвитку, забезпечення економічної безпеки для значної кількості вітчизняних 
підприємств шляхом використання потенціалу присутності на європейському ринку. 

 
В адаптованому SWOT-аналізі ключові позиції 

посідають загрози економічній безпеці підприємства, 
які виникають при реалізацію того чи іншого сценарію 
змін в національній економіці за результатами впливу 
процесів євроінтеграції. Загрози економічній безпеці 
вітчизняних підприємств за розглянутими сценаріями 
можуть суттєво різниться: від незначних до таких, що 
вирішальною мірою визначають економічну безпеку 
підприємства. Подолання або нейтралізація виявлених 
загроз економічній безпеці вітчизняних підприємств 
визначає їхні можливості у контексті євроінтеграції, 
розвиток яких формує сильні сторони вітчизняних 
підприємств. Слабкі сторони вітчизняних підприємств 

є наслідком реалізації загроз їхній економічній безпеці 
за певним сценарієм змін в національній економіці за 
результатами впливу процесів євроінтеграції. 
Внаслідок реалізації загроз економічній безпеці 
вітчизняних підприємств або виникають слабкі 
сторони, або посилюються вже наявні «вузькі» місця 
та нерозв’язані проблеми у діяльності.  

Схему адаптованого SWOT-аналізу для 
виявлення загроз економічній безпеці конкретного 
підприємства, що виникають за певним сценарієм змін 
в національній економіці за результатами впливу 
процесів євроінтеграції, надано на рис. 3.  

 

Можливості підприємства у контексті 
євроінтеграції, що виникають внаслідок 

подолання або нейтралізація виявлених загроз 
економічній безпеці (O) 

 Загрозі економічній безпеці 
підприємства за і-м сценарієм (T) 

  
Формування сильних сторін підприємства (S) Виникнення або поглиблення слабких сторін 

підприємства (W) 
 

Рис. 3. Схема адаптованого SWOT-аналіз для виявлення загроз економічній безпеці конкретного 
підприємства, що виникають за певним сценарієм змін в національній економіці за результатами впливу 

процесів євроінтеграції 
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За результатами адаптованого SWOT-аналізу 
(вплив євроінтеграції на економічну безпеку 
вітчизняних підприємств) можна виділити сукупність 
можливих позитивних наслідків (квадрант S) і 
негативних наслідків для економічної безпеки 
вітчизняних підприємств (квадрант W). 

 
ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ 
 
За викладеними положеннями можна 

сформувати такі висновки: 
 євроінтеграція є об’єктивним процесом, 

який відбувається на рівні національної економіки, і 
окремі підприємства не можуть на нього суттєво 
вплинути; 

 євроінтеграція як об’єктивний процес має 
сукупність наслідків для усіх сфер життя в Україні; 

 наслідки євроінтеграції формують як 
можливості, так і загрози для вітчизняних підприємств;  

 подолання або нейтралізація загроз 
економічній безпеці вітчизняних підприємств 
внаслідок євроінтеграції відкриває перед ними нові 
можливості, посилює їхні позиції (у тому числі і на 
ринках), а реалізація загроз, напроти, послабляє їх;  

 процеси євроінтеграції для економіки 
України можуть розвиватися за наданими 
взаємопов’язаними сценаріями, які оцінено за 
пропонованими критеріями; 

для кожного з наданих сценаріїв змін в 
національній економіці внаслідок впливу процесів 
євроінтеграції визначено наслідки реалізації, які 
можуть вплинути на економічну безпеку вітчизняних 
підприємств. 

Результати аналізу реалізації кожного сценарію 
змін в національній економіці внаслідок впливу 
процесів євроінтеграції становлять інтерес як у 
контексті визначення перспектив вітчизняної 
економіки при переході від одного сценарію до 
іншого, так і в контексті забезпечення економічної 
безпеки вітчизняних підприємства за результатами 
ідентифікації фактично актуалізованого сценарію. 

Напрямами подальших досліджень щодо впливу 
євроінтеграції на економічну безпеку вітчизняних 
підприємств є квантифікація такого впливу, 
оцінювання ймовірності переходу між окремими 
сценаріями, дослідження тригерів такого переходу, й 
адаптація економічних агентів різних рівнів – як 
національної економіки в цілому, так і окремих 
підприємств до наслідків євроінтеграції.  
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Глущенко Александр Александрович, Туленина Дарья Михайловна 
ВЛИЯНИЕ ЕВРОИНТЕГРАЦИИ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 
Актуальность темы статьи обусловлена объективным характером процесса евроинтеграции в 

украинской экономике и комплексным характером последствий этого процесса, которые, в том числе, 
осуществляют влияние на экономическую безопасность отечественных предприятий. Целью статьи является 
анализ влияния процесса евроинтеграции на экономическую безопасность украинских предприятий на основе 
сценарного подхода. В работе использованы такие методы исследования: дескриптивный анализ, сценарный 
анализ, метод графов, причинно-следственный анализ, компаративный анализ, SWOT-анализ. Рассмотрены 
понятия безопасности, экономической безопасности и евроинтеграции. Рассмотрены атрибуты понятия 
экономической безопасности предприятия. Показаны последствия евроинтеграции для украинской экономики и 
показано, что такие последствия могут иметь не только позитивный характер в идее новых возможностей и 
открытых рынков, но и представлять угрозу для отечественных предприятий. Определены сценарии изменения 
национальной экономики Украины вследствие влияния процессов евроинтеграции. Представлено описание 
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каждого из таких сценариев. Проведена оценка таких сценариев по критериям желательности, вероятности и 
времени реализации. Показана связь между рассмотренными сценариями изменения национальной экономики 
Украины вследствие влияния процессов евроинтеграции с учетом вероятностных причинно-следственных связей 
между отдельными сценариями. Показаны последствия таких сценариев для экономической безопасности 
отечественных предприятий: представлена характеристика влияния и рассмотрены наиболее вероятные 
последствия реализации таких сценариев для украинской экономики в целом отдельных субъектов 
хозяйствования. Адаптирован SWOT-анализ для анализа влияния евроинтеграции на экономическую безопасность 
отечественных предприятий. Результатом исследования является выявление и характеристика сценариев 
изменений в украинской экономике вследствие влияния процессов евроинтеграции, а также характеристика 
влияния таких сценариев на экономическую безопасность отечественных предприятий. Научная новизна 
результатом исследования состоит в очерчивании сценариев изменений в украинской экономике под влиянием 
процессов евроинтеграции, характеристики таких сценариев и связей между ними с учетом влияния таких 
сценариев на экономическую безопасность украинских предприятий. Практическая ценность результатов 
исследования состоит в возможности обеспечить адаптацию украинских предприятий к последствиям 
евроинтеграции, в том числе путем усиления своих сильных сторон и избегания определенных угроз. 

Ключевые слова: безопасность, экономическая безопасность, евроинтеграция, последствия, SWOT-анализ, 
сценарий. 

 
Glushchenko O., Tuleninova D. 
IMPACT OF EUROINTEGRATION ON ECONOMICAL SECURITY OF DOMESTIC ENTERPRISES 
Relevance of article is caused by objective character of eurointegration process in Ukrainian economy and 

complex character of effects of eurointegration that make an impact on economic security of Ukrainian enterprises. 
Purpose of the article is analysis of impact of eurointegration process on economic security of Ukrainian enterprises 
basing on scenario approach. There are such research methods have been used in the article as descriptive analysis, 
scenario analysis, method of graphs, causal analysis, comparative analysis, SWOT-analysis. Notions of security, 
economical security and eurointegration have been shown. Attributes of notion of enterprise economic security have been 
considered. Results of eurointegration for Ukrainian economy have been shown. It has been proved that such results may 
be not only positive in the case of new abilities and open markets but they may become a threat for domestic enterprises. 
Scenarios of changes in national economy of Ukraine because of impact of eurointegration processes have been defined. 
Description of every defined scenario has been made. Such scenarios have been evaluated by criteria of desirability, 
possibility and time of implementation. Relation between analyzed scenarios of changes in national economy of Ukraine 
because of impact of eurointegration processes taking into account probabilistic cause-effect relations between defined 
scenarios has been shown. Results of such scenarios for economical security of domestic enterprises have been shown: 
characteristic of impact has been considered, most probable effects of implementation of such scenarios for Ukrainian 
economy on the whole and single activity subjects have been analyzed. SWOT-analysis to analyze impact of 
eurointegration on economical security of domestic enterprises has been adapted. Results of research are identifying and 
characterizing scenarios of changes in Ukrainian economy because of impact of eurointegration processes and 
characterizing of such scenarios impact on economical security of domestic enterprises. Scientific originality of results of 
research is in outlining scenarios of changes in Ukrainian economy because of eurointegration processes, making 
characteristics of such scenarios and relations between them taking into account impact of such scenarios on economic 
security of Ukrainian enterprises. Practical value of research results is in creating opportunity to provide adaptation of 
Ukrainian enterprises to eurointegration effects including strengthening of strong features and avoiding defined threats. 

Keywords: security, economical security, eurointegration, results, SWOT-analysis, scenario. 
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