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В статье рассмотрены результаты деятельности служб сельс-
кохозяйственного консультирования России. 

Государственная программа развития сельского хозяйства, 
консультационная служба, консультационные услуги, сельскохо-
зяйственные товаропроизводители. 

 
В рамках социологического и экспертного исследования реализа-

ции Государственной программы развития сельского хозяйства и регули-
рования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольст-
вия на 2008–2012 гг. проводился мониторинг деятельности информаци-
онно-консультационных служб (ИКС) России.  

Цель статьи заключается в рассмотрении динамики развития дея-
тельности консультационных служб в АПК России, вскрытии недостатков 
в этой работе и определении направлений ее улучшения. 

Изложение основного материала. Проводимое экспертное иссле-
дование было ориентировано, прежде всего, на выявление значимости 
Госпрограммы для сельскохозяйственных товаропроизводителей, оценку 
хода реализации и ее влияния на развитие сельского хозяйства и сельс-
ких территорий, анализ проблем, мешающих реализации этой програм-
мы, адресность использования бюджетных средств, оценку рисков в осу-
ществлении Госпрограммы, обоснование основных направлений совер-
шенствования механизмов ее осуществления и повышения отдачи важ-
нейших мероприятий [1]. Основной упор сделан на кадровое обеспечение 
деятельности служб и финансирование их функционирования.  

Как показывают материалы таблицы 1, в последнее время стабили-
зировалось количество региональных информационно-консультационных 
центров, достигнув в 2010 г. 83, в 2012 г. их насчитывается 79. Наблюда-
ется существенный рост численности районных информационно-
консультационных центров. В 2012 г. их численность составила 689. 

Наряду с другими принципиальными вопросами деятельности ИКС 
в исследовании уделялось особое внимание кадровому обеспечению са-
мих служб и вопросам финансирования деятельности служб [2]. 

В таблице 2 представлена структура кадрового состава ИКС России 
в 2012 г. Среди сотрудников консультационных организаций подавляю-

                                                           

   



щее большинство составляют штатные (57,9 %). Более 35 % сотрудников 
работают на региональном (3/5 из них штатные) и более 63 % на район-
ном уровнях (более 55 % из них штатные). Наблюдается тенденция  
сокращения штатных консультантов-технологов как на региональном, так 
и на районном уровнях, хотя эти потери компенсируются привлеченными 
сотрудниками. 

 
1. Структура системы сельскохозяйственного консультирования РФ٭ 

Компоненты системы 
Годы 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Количество регионов развивающих 
сельскохозяйственное консультиро-
вание 

52 54 58 62 64 64 57 

Количество региональных информа-
ционно-консультационных центров 

52 52 56 65 83 73 79 

в т.ч. в форме государственных  
учреждений (предприятий) 

15 19 22 28 31 25 25 

при образовательных учреждениях 16 16 14 15 25 20 16 
при органах управления АПК 9 6 5 5 5 5 4 
в других формах 12 11 15 17 22 23 34 
Количество районных информацион-
но-консультационных центров, ед. 

309 385 465 549 531 539 689 

-Составлено по данным Учебно-методического центра сельскохозяйственного консу ٭

льтирования и переподготовки кадров АПК. 

 
2. Кадровый состав организаций сельскохозяйственного  

консультирования РФ (2012 г.)٭ 

Сотрудники ИКС 

Всего, чел. 

в том числе 

в федеральных 
центрах 

в региональных 
центрах 

в районных 
центрах 

Штатные 
сотрудники 2109 

 
35 785 1289 

Совместители 1536 3 544 1039 
Всего 3645 38 1279 2328 

 Составлено по данным Учебно-методического центра сельскохозяйственного٭
консультирования и переподготовки кадров АПК. 

 
Оценка деятельности информационно-консультационных служб 

России по вопросам кадрового обеспечения самих служб и проведения 
службами обучающих мероприятий с кадрами сельских товаропроизво-
дителей показывают положительные тенденции в этих вопросах. Числен-
ный и качественный кадровый состав служб растет и в основном улучша-
ется, положительные тенденции выявлены при анализе проведения обу-
чающих мероприятий информационно-консультационными службами ре-
гионов (в 2012 г. консультационными службами обучено 121877 товаро-
производителей на 6332 обучающих мероприятиях). Не совсем позитив-
ные тенденции наблюдаются в повышении квалификации сотрудников 



консультационных служб (только 861 сотрудник ИКС из 3645 повысил 
свою квалификацию в 2012 г.). 

Результаты исследований показывают, что одним из наиболее важ-
ных вопросов деятельности консультационных служб является их финан-
сирование. В материалах таблицы 3 представлены тенденции в этом во-
просе за последние 7 лет. 

 
3. Динамика финансирования деятельности организаций системы  

сельскохозяйственного консультирования РФ٭ 
Источники финанси-
рования 

Объем финансирования, млн руб. 

2006 г. 2007 г. 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Федеральный бю-
джет 

9,1 34,8 157,6 309,2 11,9 0 180,2 

Бюджеты субъектов 
Российской Федера-
ции 

82,1 104,9 153,1 181,6 264,4 274,4 366,4 

Бюджеты муниципа-
льных образований 

0 25,5 32,9 59,8 107,4 131,77 155,8 

Внебюджетные  
источники 

38,5 52,6 106,9 105,8 116,2 102,71 117,4 

ВСЕГО 129,7 217,8 450,5 656,4 499,9 508,87 819,9 

 Составлено по данным Учебно-методического центра сельскохозяйственного٭
консультирования и переподготовки кадров АПК 

 
Наряду с позитивными тенденциями увеличения финансирования 

деятельности ИКС по всем источникам, отмечаем резкое снижение  
финансирования этой деятельности из федерального бюджета в 2010 г., 
отсутствие финансирования из этого источника в 2011 г. 

В таблице 4 представлена структура финансирования деятельнос-
ти ИКС России по источникам финансирования. По ее данным подтверж-
дается положительная тенденция увеличения доли финансирования кон-
сультационных служб из региональных и муниципальных бюджетов.  

Недостаточное финансирование из федерального бюджета не дает 
возможности должным образом организовывать обучение и повышение 
квалификации сотрудников консультационных служб федерального, ре-
гионального и частично районного уровней, проведение которых должно 
в основном осуществляться за счет средств этого источника. 

 
4. Структура финансирования деятельности ИКС РФ, %. 

Источники финансирования 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 

Всего 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
в т.ч. из:  
федерального бюджета 35,0 47,1 2,4 0 22,0 
регионального бюджета  34,0 27,7 52,9 53,9 44,7 
муниципального бюджета 7,3 9,1 21,5 25,9 19,0 
внебюджетных  источников, всего 23,7 16,1 23,2 20,2 14,3 

 



Учитывая вышесказанное, отмечаем необходимость расширения 
подготовки отраслевых специалистов, имеющих дополнительные знания, 
опыт и навыки в области консультационной деятельности и регулярное 
повышение квалификации сотрудниками ИКС, а также увеличения бю-
джетного финансирования деятельности ИКС, особенно с федерального 
уровня. 

Выводы и перспективы последующих исследований. Основные 
причины, сдерживающие развитие эффективной информационно-
консультационной поддержки различных категорий сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителей: 

• отсутствие должного финансирования ИКС из федерального бю-
джета; 

•  отсутствие законодательной базы, определяющей статус и место 
ИКС в реализации аграрной политики государства, регулирующей деяте-
льность организаций системы ИКС; 

• отсутствие единой многоуровневой информационной базы о нау-
чных разработках и инновациях в сельском хозяйстве, базы рыночной 
информации; 

•  отсутствие должного уровня методической помощи региональным 
и районным ИКС со стороны соответствующих федеральных структур; 

• нехватка отраслевых специалистов, имеющих дополнительные 
знания, опыт и навыки в области консультационной деятельности; 

•  недостаточный охват сотрудников ИКС мероприятиями по повы-
шению квалификации. 
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У статті представлені результати роботи служб сільськогоспо-

дарського консультування Росії.  
Державна програма розвитку сільського господарст-

ва,консультаційна служба, консалтингові послуги, сільськогоспо-
дарські товаровиробники. 
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