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Происходящие в мировой экономике изменения, которые являются 

результатом продвигающегося процесса глобализации, в том числе, свя-
занной с ним необходимости справиться с международной конкуренцией со 
стороны государств и отдельных производителей, принуждают к изменени-
ям в структуре экономик многих стран. Это проявляется, в частности, изме-
нением доли отдельных секторов в производстве валового национального 
продукта и в занятости. В нынешнее время самой большой конкурентоспо-
собностью обладают те государства, которые смогли модернизировать 
свою экономику и сохраняют занятость в отдельных отраслях на уровне, 
обеспечивающем эффективное использование трудовых ресурсов. 

В этом контексте, в аспекте анализа польской экономики, очень су-
щественной проблемой становится сельское хозяйство – с удерживаю-
щейся уже в течение многих лет и обусловленной историческими факто-
рами, высокой занятостью. Высокий процент работающих в польском 
сельском хозяйстве является основной детерминантой низкой эффектив-
ности труда, а в результате, во многих случаях, причиной нерентабель-
ности продукции и большой разницы в доходах. 

Необходимым условием развития фермерских хозяйств в Польше 
являются перемены в аграрной структуре, в частности такие, которые бу-
дут способствовать увеличению площади хозяйств. Средняя площадь 
сельского хозяйства1 в Польше, по данным Общественной сельскохозяй-
ственной переписи 2010 г., была равна 6,82 га сельскохозяйственных 
угодий. Настолько небольшая средняя площадь сельского хозяйства, до-
полнительно с учетом неблагоприятной аграрной структуры в Польше, 
которая характеризуется доминирующей долей групп фермерских хо-
зяйств с самой маленькой площадью, является значительным барьером 

                                                           
* Труд реализован в рамках проекта «Дивестиции в фермерских хозяйствах – суть, 
диапазон, последствия» №: 3913/B/H03/2011/40, финансированного из средств Наци-
онального центра науки. 
1 Индивидуальные хозяйства, являющиеся основной организационной единицей сель-
ского хозяйства в Польше, определяются как сельскохозяйственная земля вместе с 
лесным грунтом, зданиями или их частью, оборудованием и инвентарем, если явля-
ются или могут являться организованным хозяйственным целым [Гражданский ко-
декс 2003]. 
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для трансформации сельского хозяйства. Чтобы потенциально развива-
ющиеся единицы могли увеличивать свой экономический потенциал, не-
обходим трансферт земельных ресурсов от более слабых субъектов.  

Процессы экономического упадка хозяйств в последние годы уси-
ливаются, хотя редко заканчиваются банкротством или несостоятельнос-
тью в юридическом смысле, чаще всего, ведут они к ограничению произ-
водственных функций хозяйства или полного прекращения сельскохозяй-
ственной деятельности. Владельцы приходящих в экономический упадок 
фермерских хозяйств в последние годы все чаще решают продать име-
ющиеся земельные ресурсы или сельскохозяйственное оборудование. 
Такие изменения следует считать общественно положительным явлени-
ем, так как трансферт земли является одним из самых важных факторов, 
обусловливающих успех процесса перемен развивающихся хозяйств – 
использующих активные стратегии, приспосабливающие к нынешним 
условиям рыночной экономики и механизмам Общей сельскохозяйствен-
ной политики [Wojewodzic 2008]. 

Цель исследования – оценить процесс ограничения деятельности 
фермерских хозяйств в Польше. Процесс этот понимается как уход из 
производственной деятельности субъектов, которые до сих пор вели 
сельскохозяйственную деятельность, определяемую как деятельность в 
области растительной или животной продукции. 

Изложение основного материала. Перемены, которые происходят 
в фермерских хозяйствах, могут иметь свой источник в факторах эндо-
генного характера и вытекать, прежде всего, из производственного поте-
нциала хозяйства, т.е. основных имеющихся ресурсов факторов произ-
водства, или могут иметь экзогенный характер, вытекающий из воздейст-
вия других учреждений и субъектов [Hunek 1998, Sulewski 2008]. 

Фермерские хозяйства, как и другие субъекты экономики, подлежат 
процессам перемен и в порядке внутренних преобразований приспосаб-
ливаются к динамически меняющимся требованиям внешней окружаю-
щей среды. Однако механизм этих приспособлений может быть разным. 
Субъекты, которые не в состоянии справиться с требованиями окружаю-
щей среды, перестают развиваться, теряют контакт с рынком, а в крайних 
случаях подлежат ликвидации. Значительная часть отечественных фер-
мерских хозяйств имеет ограниченные связи с рынком сельскохозяйст-
венных продуктов. Постоянная эволюция хозяйства является объектив-
ным фактом и происходит также в ситуации его полной изоляции от сель-
скохозяйственных рынков, поскольку давление внешней среды на изме-
нения в хозяйстве имеет место также путем воздействия общественного 
характера (в частности, путем популяризации модели жизни и формиро-
вания нужд, с которыми доходы от сельскохозяйственной деятельности 
не могут справиться) [Wojewodzic 2010] (см. рисунок). 

Самым видным признаком ограничения сельскохозяйственной дея-
тельности является ликвидация фермерских хозяйств как производст-
венных субъектов. В течение восьми лет, между очередными сельскохо-
зяйственными переписями в Польше (2002–2010), количество фермерс-



ких хозяйств уменьшилось на 656 тыс. (22,4 %), в том числе, количество 
хозяйств площадью, превышающей 1 га сельскохозяйственных угодий, 
уменьшилось на 390 тыс. субъектов (20,1 %). 
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В макрорегионе Малопольска и Погуже, где самая большая раздро-

бленность хозяйств, эти изменения еще сильнее. В течение  восьми лет 
на этой территории количество хозяйств, площадью превышающей 1 га, 
уменьшилось на 1/4. Среди воеводств, которые входят в этот макрореги-
он, самая четкая редукция количества хозяйств наступила в силезском 
воеводстве, где «исчезла» почти 1/3 субъектов. Относительно самые ма-
ленькие изменения наступили в свентокшиском регионе, в котором исче-
зло почти 20 % единиц, которые еще вели продукцию в 2002 г. Причины 
таких различий в макрорегионе можно искать, в частности, в шансах по-
лучения работы вне сельского хозяйства, в разницах урбанизации и ин-
дустриализации воеводств, а также в прежней аграрной структуре. Пере-
мены в секторной структуре занятости возможны тогда, когда имеется 
достаточно большой спрос на работу в других, более конкурентных, от-
раслях экономики, сейчас, в основном, в услугах.  

Такая ситуация имела место в период быстрого экономического ро-
ста (2006–2008), когда было создано много рабочих мест вне сельскохо-
зяйственного сектора. Такие условия создали возможность перемещения 
рабочей силы, имеющейся в фермерских хозяйствах, в другие отрасли 
национальной экономики. Здесь необходимо также упомянуть о значите-
льной трудовой эмиграции населения Польши, усилившейся после инте-
грации со структурами ЕС в 2004 году. Часть, в основном молодых, жите-
лей сельскохозяйственных районов решила начать работу за рубежом 
страны, позиционируя свои шансы на финансовую независимость в це-



левой стране эмиграции, а не в своей стране, в частности, в сельском хо-
зяйстве. 

Несмотря на четкое уменьшение количества фермерских хозяйств 
в 2002–2010 гг., стоит отметить, что среди субъектов, которые все пред-
ставлены в массовой статистике как сельские хозяйства, имеются такие 
субъекты, которые не занимаются производственной деятельностью, т.е., 
находятся в стадии упадка. Их количество, по данным Общественной 
сельскохозяйственной переписи 2010 г., оценено в Польше на уровне 387 
тыс. субъектов, из которых 308 тыс. – хозяйства площадью, не превыша-
ющей 1 га сельскохозяйственных угодий (Информация о результатах 
Общественной сельскохозяйственной переписи 2011). Отсюда видно, что 
реальный масштаб процесса прекращения сельскохозяйственной проду-
кции в хозяйствах значительно больше, чем можно считать, наблюдая за 
официальными данными публичной статистики. Кроме названных причин, 
такое наступает также потому, что даже у субъектов, которые еще функ-
ционируют, производство сельскохозяйственных продуктов сильно огра-
ничено по объему. Размер этого производства настолько маленький, что 
оно предусмотрено лишь для обеспечения (нередко частичного) семьи 
земледельца продовольственными продуктами, или же приобретает то-
лько любительский характер. По очевидным причинам, такой масштаб 
производства не имеет товарного характера, в результате, не предопре-
деляет никаких контактов хозяйства с рынком. Такая ситуация ведет к 
безвозвратному срыву контрактных торговых отношений, экстенсифика-
ции продукции, в перспективе ее полного прекращения (см. таблицу). 

 
Мнения респондентов о масштабе сельскохозяйственной  
деятельности соседей, которые являются владельцами  

сельского хозяйства* 

Перечисление (масштаб и характер  
хозяйственной продукции) 

2012 2020 (прогноз) 

структура хозяйств соседей,  
по мнению респондентов (%) 

Основная продукция, предусмотренная для 
продажи 

30,9 23,3 

Основная продукция для самоснабжения 23,9 18,6 
Продукция, ограниченная до приусадебного 
огородного участка 

23,6 24,4 

Полное прекращение сельскохозяйственной 
деятельности 

21,7 33,7 

*Источник: собственные исследования. 
 

Проведенные в группе 176 владельцев сельскохозяйственной земли 
в гминах макрорегиона Малопольска и Погуже анкетные исследования 
подтверждают существование и продвинутость описанных раньше явле-
ний (табл. 1). Респонденты, на просьбу оценить масштаб и характер ве-
денной в их соседстве сельскохозяйственной деятельности, констатиро-
вали, что сейчас лишь каждый третий земледелец по соседству ведет то-
варное производство. Сельским хозяйством занималась в незначитель-



ной степени лишь половина хозяйств в близком соседстве с опрашивае-
мыми, а более чем 1/5 полностью его прекратило. 

Опрашиваемые земледельцы на просьбу оценить изменения в этой 
сфере в перспективе 2020 г. были еще более скептичны. Они констати-
ровали, что в течение восьми лет более 1/3 хозяйств совсем перестанет 
производить какие-либо продовольственные продукты. Уменьшится так-
же, по их мнению, т.н. продукция для самоснабжения, а субъекты, кото-
рые производят на рынок, будут составлять лишь 1/4 всех хозяйств 
(23,3%). Такой образ, с одной стороны, не наполняет оптимизмом, но, с 
другой, является, в некотором смысле, фактическим образом процессов, 
происходящих особенно в мелких фермерских хозяйствах, которые 
«ускользают» от официальных статистических сопоставлений. 

Дивестиции как планомерный прием реструктуризации. 
В экономических науках центральным пунктом заинтересованности 

является процесс распоряжения ограниченными ресурсами. Прогресс и 
развитие неоднократно начинались в кризисных ситуациях, которые ха-
рактеризовались ухудшением экономической кондиции или же банкротст-
вом части субъектов экономики. Такое имеет место потому, что ресурсы 
неэффективных единиц перемещаются к субъектам, которые лучше фун-
кционируют в реалиях рыночной экономики и умеют справиться с расту-
щим давлением конкуренции. 

Процесс перемещения ресурсов от одних экономических субъектов к 
другим известен во всей экономике, однако в сельском хозяйстве он, ка-
жется, имеет особенное значение. В этой области экономики, как ни в ка-
кой другой,  ключевое значение придается земле. Земля – как ресурс 
имеет несколько характерных черт, отличающих ее от остальных факто-
ров производства, среди которых самой важной является невозможность 
ее размножения. Развитие одних субъектов связано с получением новых 
участков, источником которых  становятся сельские хозяйства, прекра-
щающие деятельность. Остальные факторы, в том числе, особенно, сос-
тавные капитала, можно относительно легко обеспечить иным способом, 
если есть достаточные финансовые ресурсы. Предложение земли в ма-
сштабе всей экономики, однако, жестко. Увеличение ресурсов у концент-
рирующих субъектов должно вызвать ограничение доступности земли у 
остальных. 

Одной из стратегических опций, применяемых отечественными 
сельскими хозяйствами, которые приспосабливаются к меняющимся 
условиям экономики, являются дивестиции2, иногда ошибочно отождест-
вляемые с экономическим упадком или банкротством. Дивестиции следу-
ет считать элементом реструктуризации сельского хозяйства, ведущей к 

                                                           
2 Под понятием дивестиций в сельском хозяйстве следует понимать плановое и 
осознанное ограничение сельскохозяйственной продукции или/и привлечение ресур-
сов домашнего хозяйства земледельца к производственной деятельности хозяй-
ства, ведущие к освобождению земельных ресурсов, труда и капитала, которые 
можно будет использовать в иной сельскохозяйственной или несельскохозяйствен-
ной деятельности …» [Wojewodzic 2010]. 



изменениям в сфере организации процессов производства и ресурсов 
хозяйства, позволяющим выживать и развиваться [Wojewodzic 2010]. 

В результате проведенных в сельском хозяйстве дивестиций (от-
каз от некоторых отраслей производства, освобождение трудовых ресур-
сов, земли и капитала) хозяйство стремится улучшить свою экономичес-
кую ситуацию. Освобожденные таким образом ресурсы можно релоциро-
вать в рамках хозяйства в отрасли производства, которые более рента-
бельны, можно использовать для инициирования новой сельскохозяйст-
венной и несельскохозяйственной деятельности, можно также перемес-
тить вне хозяйства, предоставляя владельцам дополнительные доходы.  

Освобождение хозяйства от земельных ресурсов наступает, пре-
жде всего, в форме продажи или аренды, остальные основные средства, 
в зависимости от продвинутости процесса их декапитализации, могут 
быть проданы, адаптированы для другой деятельности или ликвидирова-
ны. С общественной точки зрения, самое важное, чтобы были применены 
земельные и трудовые ресурсы. Земля должна попадать к субъектам с 
большим экономическим потенциалом, а земледельцы (работники фер-
мерских хозяйств), которые уходят из сельского хозяйства, должны быть 
поглощены локальным трудовым рынком, чтобы не увеличивать числа 
безработных.  

Следует отметить, что дивестиции являются стратегической оп-
цией, которую можно использовать не только в мелких фермерских хо-
зяйствах. Также большие производственные субъекты в секторе сельско-
го хозяйства могут использовать дивестиционные действия в процессе 
улучшения эффективности их функционирования. В их случае может это 
обозначать плановый процесс освобождения от части реализованной до 
сих пор деятельности (направлений производства), чтобы освобожден-
ные таким образом ресурсы организации назначить на производство 
продовольственных продуктов, характеризующихся более высокой рен-
табельностью [Osbert-Pociecha 1998]. В этой области вопросы дивести-
ции могут оказаться полезными также в процессе преобразований фер-
мерских хозяйств в Украине, которые характеризуются отличающейся от 
польских условий аграрной структурой (значительная доля больших по 
площади субъектов), а также другая владельческая структура (см. Lerman 
и другие 2007).  Дивестиции могут быть адаптированы в условиях сельс-
кохозяйственной экономики в Украине не столько в процессе преобразо-
ваний мелких хозяйств, сколько в процессе перемен, связанных с преоб-
разованием коллективизированной структуры в индивидуальные субъек-
ты, характерные для рыночной экономики. 

Дивестиции являются процессом, который может играть важную 
роль в сфере перемен в сельских районах. Синтетически охарактеризо-
ванное явление ограничения деятельности фермерских хозяйств дает 
исключительный шанс, ибо дивестиционные процессы будут давать воз-
можность эффективно пользоваться хотя бы частью ресурсов производс-
твенных факторов, которые уже не будут использоваться в ограничива-
ющих производство или прекращающих производство хозяйствах. С мак-



роэкономической точки зрения дивестиции дают шанс предотвратить (хо-
тя частично) трату производственного имущества субъектов сельского 
хозяйства, которые прекращают или ограничивают объем продукции. 
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Розглянуто питання про обмеження діяльності польських сільсь-

когосподарських підприємств шляхом дивестицій. 
Дивестиції, фермерські господарства, обмеження виробниц-

тва, реструктуризація. 
 
The paper discusses the issue of Polish agricultural farms limiting their 

activities through divestments. 
Divestments, agricultural farms, limiting production, restructuring. 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

                                                           

     


