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O. M. Moiseev, M. M. Potashnik, Y. P. Surmin, N. V. Tulenkovetc .) in-
dicate different causes of the contradiction. Thus the reduction in the 
quality of research is connected withindiscriminateness of academic 
councils of thesis defense, lack of knowledge of a researcher, his low 
methodological culture, lack of calculation in research as specificity of 
education management as his scientific study in general. But analyzing 
all these reasons goes beyond the scientific article. The aimof the ar-
ticle is to determine the specific of research in education management 
on methodological position. 

Scientific knowledge which is used by different teaching special-
ties includes the theory and methodology of education management, 
makes up a coherent picture that reflects all aspects of educational re-
ality. Objectively, there is a managerial aspect of educational activities 
and, most importantly, the pedagogical aspect of management educa-
tion. The integration of ideas about these activities and the aspects 
should be admitted the most important factor that could contribute to 
the development of education management research. Justification of 
practice in education management cannot be reduced to a simple ap-
plication of the theory of general management to such a specific object 
as education. Researches in education management should be carried 
out consideringspecificity of management in education. 

Scientific research, education management, research of 
education management problems 
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У статті розглядається стратегія інноваційних змін 

методичної роботи ліцею, її  переведення в статус  науково-
методичної в процесі експериментально-дослідної роботи. 
Пропонується концептуальна модель науково-методичної ро-
боти ліцею (НМР), формалізація якої забезпечить нову якість 
ліцейної освіти та розвиток професійної компетентності пе-
дагога. 
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Науково-методична робота, стратегія розвитку 
методичної роботи, професійна компетентність педаго-
га, концептуальна  модель науково-методичної роботи. 

 
Постановка проблеми. Прагнення бути успішним у своїй 

роботі і відчувати задоволення – невід'ємне бажання будь-якої 
людини. Особливо це важливо для вчителя, який працює в 
складних постійно мінливих умовах, повних невизначеності, не-
передбачуваності. 

Міра задоволення своєю роботою, її організацією, змістов-
ними, соціально-психологічними аспектами – витоки внутрішньої 
мотивації, енергії, творчого потенціалу вчителя. Для переважної 
більшості педагогів стає основним способом самовираження, 
самоорганізації, мірилом цінності та життєвої успішності. Важли-
ву роль у професійному становленні та розвитку вчителя відіг-
рає організація та зміст  методичної роботи  загальноосвітнього 
навчального закладу. 

В останні роки в роботі педагогів школи спостерігається 
зростання інтересу до дослідно-експериментальної та науково-
дослідної діяльності, викликаного змінами у змісті освіти, ство-
ренням нових педагогічних технологій і нових навчальних мето-
дик, появою теоретичних і практичних розробок з сучасного ме-
неджменту тощо. 

Як показує сьогодення, методична робота з її традиційни-
ми цілями і формами роботи не задовольняє потреби у якісній 
шкільній освіті не лише державу, суспільство, але й самих учи-
телів, які прагнуть працювати у режимі розвитку, оперативно та 
ефективно вирішувати психолого-педагогічні проблеми освіт-
нього процесу, які виникають у школі. Сучасна методична робо-
та, стаючи багаторівневою, багатофункціональною системою 
взаємопов'язаних дій, що сприяють підвищенню кваліфікації 
вчителя, запуску механізмів його професійного саморозвитку, 
має бути основою  цілісності й ефективності  освітнього процесу 
в загальноосвітньому навчальному закладі» [1].   . 

Саме тому надзвичайно актуальним є питання визначення 
стратегічних орієнтирів переведення методичної роботи школи  
у статус науково-методичної, яка здатна забезпечити форму-
вання еталонних рівнів професійної компетентності (рівень ме-
тодичної грамотності, рівень методичного професіоналізму, рі-
вень методичної майстерності) та нову якість шкільної освіти.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Методична 



305 

 

робота в школі завжди  була предметом уваги науковців 
[2,3,4,5,6]. Проблеми розвитку методичної роботи розглядалися: 

- у наукових роботах із філософії освіти (В. Кремень, 
С. Клепко, О. Савченко, О. Сухомлинська);  

- у дослідженнях, присвячених інноваційній діяльності 
у сфері освіти (Л. Ващенко, Л. Даниленко, І. Зязюн, Л Калініна, 
О. Савченко);  

- у доробках щодо організації методичної роботи з пе-
дагогічними працівниками ( Ю. Бабанський, Б. Гершунський, 
А. Зевіна,  А. Моїсеєв, М. Поташник, В. Пуцов, С. Крисюк,  В. Гу-
менюк, І. Наумчук,  А. Єрмола, В. Химинець, В. Демчук, І. Ли-
ньова, Б. Тевлін, Т. Макарова);  

- у працях, у яких визначено зміст та структуру мето-
дичної роботи (А. Зевіна, І. Жерносек, Н. Островерхова, Н. Кло-
кар, Л. Сушенцева, В. Крижко, Є. Павлютенко, Т. Полякова);   

- у публікаціях, у яких описано форми  організації ме-
тодичної роботи у школі (А. Моїсеєв, В. Пікельна, М. Поташник, 
А. Зевіна);  

- у наукових працях, в яких досліджується проблеми 
ефективності методичної роботи ( Ю. Бабанський, І. Курдюмова, 
М. Поташник,  Б. Тевлін);  

- у дослідженнях із управління методичною роботою у 
навчальних закладах (Ю. Бабанський, Л. Ільєнко, В. Лизинський, 
Л. Калініна, Н. Немова).  

Окрім цього, управління методичною роботою розгляда-
ється як  важлива складова педагогічного менеджменту у пра-
цях Л. Даниленко, Л. Калініної, Ю. Конаржевського, Т. Шамової.  

Слід зазначити, що багато наукових досліджень присвяче-
них саме шкільній методичній роботі підкреслюють, що методи-
чна робота у школі  носить постійний, цілеспрямований та керо-
ваний  характер, а також  виконує роль основної ланки між жит-
тям, діяльністю конкретного педагогічного колективу  і держав-
ною системою освіти, психолого-педагогічною наукою, передо-
вим педагогічним досвідом. Таке «аксіоматичне твердження» пі-
дтримують багато дослідників сучасної педагогічної науки і 
практики: М. Войцехівський, В. Крижко С. Крисюк  Є. Павлютен-
ко, Л. Пікельна та інші. 

Науковці (А. Єрмола,  Н. Корогод, О. Корнєєва, В. Пікель-
на, О. Сидоренко, В. Пуцов,  Л. Набока та інші),  досліджуючи рі-
зні аспекти методичної роботи, сходяться на тому, що методич-
на робота в школі визначається як цілісна, заснована на досяг-
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неннях науки, освітніх інноваціях, конкретному аналізі стану на-
вчально-виховного процесу система діагностичної, пошукової, 
аналітичної, інформаційної, організаційної діяльності та заходів, 
спрямованих на всебічне підвищення професійної майстерності 
кожного вчителя, розвиток творчого потенціалу педагогічного 
колективу школи в цілому та удосконалення якості навчально-
виховного процесу.  

Окрім цього, з’явилося чимало досліджень, які доводять 
необхідність переходу традиційної методичної роботи у школі  в 
режим науково-методичної. Так, наприклад, на думку К. Літкен-
са, головна відмінність науково-методичної роботи  від тради-
ційної методичної роботи  полягає  «не в оволодінні вже існую-
чими в науці знаннями і не у привласненні чужого досвіду ви-
кладання, а в самостійному пошуку нового знання» [7].   

Н. Масюкова зазначає,  що особливістю науково-
методичної роботи, яка відрізняє її від інших видів підвищення 
кваліфікації, є  нерозривний зв'язок науково-методичної роботи 
зі щоденною педагогічною діяльністю і вирішенням пов’язаних із 
нею проблем. Це дозволяє педагогу формувати нові потреби і 
мотиви в отриманні  актуальних  знань  [8].  

Дослідження показують, що потреба в організації і розвит-
ку  методичної роботи в школі зберігається та є актуальною. Ни-
ні важливим завданням методичної роботи навчального закладу  
стає забезпечення реалізації сучасних пріоритетів освітньої по-
літики, допомога вчителям у досягненні нових рівнів професій-
ної діяльності, науково-методичний супровід інноваційних про-
цесів. Особливої актуальності набуває визначення стратегічних 
орієнтирів  та організаційно-педагогічних умов розвитку методи-
чної роботи в школі, які сприятимуть створенню інноваційного 
освітнього середовища навчального закладу та росту професій-
ної компетентності вчителів.  

Метою статті є визначення  стратегічних орієнтирів та 
умов  розвитку методичної роботи у контексті експерименталь-
но-дослідної роботи ліцею.       

Виклад основного матеріалу. Як вже зазначалося, пе-
дагогічна теорія і практика показують, що основний шлях, який 
здатний суттєво вплинути  на розвиток якості шкільної освіти, рі-
вень  професійної компетентності вчителя є чітка  організація 
науково-методичної роботи навчального закладу на перспекти-
ву, модернізація всіх компонентів внутрішкільної методичної ро-
боти, а саме мети, завдань, змісту, форм і методів її організації. 
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Педагогічним колективом ліцею  були визначені стратегічні 
орієнтири , щодо переведення методичної роботи в статус нау-
ково-методичної та організаційно-педагогічні, психологічні умови 
щодо формування відповідного науково-методичного  середо-
вища ліцею.  

По-перше, неможливість зведення методичної діяльності 
вчителя  лише до роботи за предметними методиками у межах 
МО. 

По-друге, відмова від оцінки ефективності методичної дія-
льності вчителя за формальними результатами навчального 
процесу (навченість учнів, участь в олімпіадах, конкурсах, ре-
зультати державної атестації тощо) та переходу до наукових 
критеріїв кінцевого результату, тобто рівень освіченості, компе-
тентності учнів. 

По-третє, впровадження діагностики труднощів учителів як 
основи вибору оптимальної структури, змісту, форм і методів 
роботи з ними. 

По-четверте, використання нових форм активного навчан-
ня, а також модернізація традиційних  форм методичної роботи. 

По-п’яте, вибір на науковій основі оптимальної структури, 
змісту і форм науково-методичної діяльності. 

По-шосте, зміщення акценту у змісті науково-методичної 
діяльності, усієї роботи з кадрами на формування їх професійної 
компетентності (організаційної, методологічної, культурологічної 
тощо). 

По-сьоме, розвиток науково-методичної діяльності від ор-
ганізованих форм до самоосвіти, від обов’язкової участі до доб-
ровільної тощо. 

Для того, щоб перевести методичну роботу в статус науко-
во-методичної  педагогічному колективу ліцею необхідно було 
здійснити теоретичне осмислення науково-методичної роботи як 
об'єкта внутрішнього шкільного управління та визначити її від-
мінність від методичної. Ця робота була організована на постій-
но діючому методологічному семінарі, який дав змогу визначити 
деякі ключові особливості методичної і науково-методичної ро-
боти (табл.1). 

Таблиця 1 
Ключові особливості методичної і науково-методичної роботи 

Показники Методична робота Науково-методична робота 
Основні мотиви Необхідність підвищення 

професійних знань і умінь 
1. Потреби педагогів у підви-
щенні професійної компетент-
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педагогів ності, обумовлені результатами
освітнього процесу. 
2. Необхідність вирішувати  ін-
дивідуальні для освітнього 
процесу ті чи інші  психолого-
педагогічні проблеми. 

Пріоритетна мета Сприяти забезпеченню 
якості освіти в школі за 
рахунок підвищення про-
фесійних знань і умінь 
педагогів 

Сприяти забезпеченню якості 
освіти в ліцеї за допомогою пі-
двищення професійної компе-
тентності педагогів і вирішення 
інноваційних проблем освітньо-
го процесу. 

Провідні напрям-
ки діяльності 

Підвищення професійних 
знань і умінь педагогів -
узагальнення передового 
педагогічного досвіду 

1. Підвищення професійної 
компетентності педагогів, не-
обхідної для забезпечення яко-
сті ліцейної освіти. 
2. Удосконалювання програм-
но-методичного супроводу ре-
алізації освітньої програми лі-
цею. 
3. Науково-методичне сприян-
ня інноваційному розвитку осві-
тнього процесу в ліцеї. 

Переважаючі фо-
рми підвищення 
кваліфікації педа-
гогів 

Репродуктивні просвіти-
тельські форми підви-
щення кваліфікації педа-
гогів (лекції, семінари) 

Підвищення професійної ком-
петентності педагогів здійсню-
ється насамперед  за допомо-
гою залучення їх до розробки і 
впровадження рішень особис-
тісно значущих і актуальних 
для ліцею психолого-
педагогічних проблем (тимча-
сові творчі колективи, авторські 
майстерні, проблемні курси, 
навчання в малих групах і інди-
відуальне консультування). 

Ступінь співробі-
тництва з ВНЗ й 
УМЦ 

Для підвищення кваліфі-
кації педагогів запрошу-
ються викладачі вузів для 
читання лекцій і прове-
дення семінарів 

Організація експериментальної 
роботи потребує активного, 
тривалого співробітництва з 
науковим керівником, консуль-
тантом. 

Організаційна 
структура управ-
ління 

Лінійно-функціональна 
структура - традиційний 
вид оргструктури, що за-
безпечує лінійне керівни-
цтво (директор, завуч, 
методист) і функціональ-
ну спеціалізацію по ви-

Матрична структура - іннова-
ційний вид оргструктури, що 
поєднує лінійно-функціональну 
і проектну структури (створення 
кафедр,  тимчасових творчих 
груп для  вирішення конкретної 
проблеми, реалізації колектив-
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значених видах управлін-
ських дій (завуч по навча-
льній роботі), створення 
функціональних підрозді-
лів (методичних 
об’єднань) 

ного проекту тощо). 

Домінуючі органи 
керування і стру-
ктурні підрозділи 

Методична рада, методи-
чні об'єднання, тощо. 

Науково-методична рада, пре-
дметні кафедри, методичні 
об'єднання, експертна група, 
науково-дослідні лабораторії,
рада по стратегії розвитку, 
тимчасові творчі групи педаго-
гів, клуб молодих  педагогів 
тощо. 

Таке розуміння організації науково-методичної роботи на-
дало змогу визначити напрямки науково-методичної практики у 
ліцеї, а саме: 

- підвищення професійної компетентності вчителів ліцею; 
- удосконалення програмно-методичного супроводу нау-

ково-методичної діяльності вчителів; 
- забезпечення ефективного управління освітнім проце-

сом та науково-методичною роботою у ліцеї. 
Визначені напрями науково-методичної роботи дозволили 

розробити модель науково-методичної роботи ліцею. Ця модель  
відповідає таким технологічним вимогам, як системність, реаліс-
тичність, ефективність за результатами, відтворюваність і її мо-
жна подати у вигляді схеми (рис.1). 
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Рис.1. Модель науково-методичної роботи 

Складовими цієї  моделі є принципи науково-методичної 
роботи, мета, завдання, зміст, методи і форми, критерії резуль-
тативності управління. Сучасні принципи управління науково-
методичною роботою припускають директивну регламентацію 
прав і обов'язків, педагогічну підтримку, доцільність, інформа-
ційну достатність та інше. Мета науково-методичної роботи по-
лягає у створенні умов для задоволення професійних потреб 
педагогів та актуальних запитів ліцеїстів. Досягнення мети за-
безпечується розв’язанням завдань, які знаходять своє відо-
браження у змісті управлінської діяльності за такими напряма-
ми, як прогнозування і проектування освітнього процесу в ліцеї, 
налагодження та координування наукових зв'язків, впроваджен-
ня в практику сучасних технологій, підвищення рівня професій-
ної компетентності вчителів і керівників, організація дослідно-

Концепція інноваційного розвитку ліцею 

Програма розвитку ліцею 
на 10 років 

Система неперервного підвищення професійної компетентності педагогів 

Стратегічна програма роз-
витку науково-методичної 
роботи  

Річні плани 

Кадрова політика 

Система інформаційного 
забезпечення НМР  

Самооцінка роботи керівника науково-методичної роботи на основі діагно-
стики та вивчення думок педагогів, аналізу роботи тощо 

Участь у конкурсах і програмах, спрямованих на стимулювання якості 
освітніх послуг та науково-методичної роботи у ліцеї 

Участь у  соціальних проектах різного рівня  

Оцінка, самооцінка управління якістю науково-методичної роботи 

Програма експериментально-дослідної роботи 
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експериментальної роботи тощо. Теоретичні основи практики 
навчання і виховання в ліцеї базуються на теорії систем, теорії 
соціально-опосередкованої і компетентнісної освіти, теорії роз-
вивального навчання. Ці засади дозволяють реалізувати на 
практиці систему навчання в ліцеї, що  складається з таких еле-
ментів як зміст освіти, викладання (методика навчання), учіння 
(навчальна діяльність). 

 Оцінка ефективності науково-методичної роботи здійсню-
ється на підставі таких критеріїв, як актуальність, результатив-
ність і оптимальність.  
Нами були визначені умови ефективного розвитку науково-
методичної  роботи в ліцеї : 

1. Організаційно-педагогічні – створення цілісної керую-
чої системи, розбудова організаційної структури; наявність нор-
мативно-правових документів і власної локально-нормативної 
бази, що відображає специфіку роботи ліцею; реалізація на ос-
нові сучасних підходів основних функцій управління, наповнених 
новим змістом; випередження процесів змін, що знайдуть своє 
відображення  в побудові моделі випускника ліцею, у розробці 
та реалізації освітньої програми розвитку ліцею, комплексно-
цільових програм і соціальних проектів, їх сервісне та методичне 
забезпечення та координація; налагодження нових комунікатив-
них зв'язків в єдиному освітньому просторі міста. 

2. Дидактично-методичні – діагностика професійних мо-
жливостей і запитів педагогів; забезпечення інформованості 
учасників освітнього процесу про актуальні проблеми розвитку 
освіти з використанням сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій; реалізація компетентнісного, особистісно зорієнто-
ваного підходу в процесі підвищення професійного рівня педаго-
гів; наявність зворотного зв'язку, інформування громадськості 
про результати, що досягаються; стимулювання і підтримка іні-
ціативи і творчої активності учнів і вчителів шляхом залучення 
до дослідної, дослідно-експериментальної  діяльності, спону-
кання до участі в професійних і творчих конкурсах. 

3. Психолого-педагогічні – наявність сприятливого пси-
хологічного клімату в колективі; прийняття в колективі узгодже-
них цінностей і цілей розвитку ліцею, переконаність в  необхід-
ності і можливості їх реалізації, наявність ціннісно-орієнтаційної 
єдності; наявність в педагогічному колективі узгоджених уявлень 
про пріоритетні проблеми ліцею та стратегії їх вирішення; пози-
тивна мотивація педагогів та ліцеїстів до інноваційної і творчої 
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діяльності; націленість на забезпечення високої якості освіти, 
підготовка випускника до продовження освіти упродовж життя. 

Висновки. Особливістю науково-методичної роботи ліцею 
в умовах експериментальної роботи є відображення в її змісті 
основних напрямів модернізації української освіти, яка  знайшла 
вираз у проведенні проблемно-орієнтованого аналізу результа-
тивності методичної роботи ліцею, розробці стратегії розвитку 
науково-методичної роботи, моделі НМР, цільової програми 
НМР, локальних нормативних документів, що регламентують 
науково-методичну діяльність, апробації авторських навчальних 
програм, залученні учасників освітнього процесу до  дослідної, 
проектної діяльності тощо. 

Практика організації науково-методичної роботи ліцею  по-
казує, що знання, оновленні в процесі науково-методичної робо-
ти, стають суб'єктивно значущими для вчителя. Саме вони мо-
тивують ставлення вчителів до змін, що відбуваються в закладі, 
та забезпечують прогнозування, розвиток ситуації, яка має по-
зитивний вплив як на ліцеїстів, так і на самого вчителя. 
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The article deals with the strategy of innovative changes and 

methodical work of the Lyceum, its transfer to the status of scientific-
methodical in experimental-research. Proposed a conceptual model 
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fessional competence of the teacher 
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