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вої праці в продуктах зменшується, а частка затрат уречевленої праці збіль-
шується. При цьому загальна сума праці, яка міститься в кожній одиниці про-
дукту, зменшується. Зростання продуктивності праці сприяє скороченню ча-
су виробництва й обігу товару, збільшенню маси і норми прибутку. 

В Україні становлення ринкової економіки, створення конкурентос-
проможної продукції, збільшення обсягу продажу можливо лише за умови 
ефективного використання ресурсів на кожному робочому місці, під-
приємстві, тобто глибокої реформи системи управління, виробництва і реалі-
зації продукції, узгодженої з такими перетворювальними процесами, як: при-
ватизація, реструктуризація та адаптація до міжнародних стандартів. Зрос-
тання продуктивності також сприятиме підвищенню зайнятості. 
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ПОТЕНЦІАЛУ БАНКІВ УКРАЇНИ 

В умовах дефіциту фінансових ресурсів важливого значення набуває оптиміза-
ція управління банківським ресурсним потенціалом та раціональне співвідношення 
детермінант під час формування ресурсного потенціалу вітчизняних банків. 
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Вступ. Для стабілізації умов функціонування світової економічної 
системи необхідними завданнями є реалізація ефективних антикризових за-
ходів та визначення стратегії розвитку фінансово-кредитних систем розвине-
них держав. Банківська система України є основним індикатором визначення 
стану вітчизняної економіки, тому вирішення основних проблем її функці-
онування дасть змогу розв'язати системні питання розвитку країни. Форму-
ванню оптимальної структури ресурсної бази комерційних банків в адекват-
них до умов розвитку вітчизняної економіки обсягах приділяли чимало уваги 
у працях вітчизняних та зарубіжних науковців та банкірів-практиків [1-7]. 
Центральною проблемою банківського сектору України є дефіцит фінансо-
вих ресурсів, тому актуальність пошуку джерел подолання цього явища пояс-
нює зосередження уваги на дослідженні сучасного стану банківського ресур-
сного потенціалу та детермінант, котрі визначають його стан. 

Вагомий внесок у вирішення теоретичних та практичних питань щодо 
управління банківськими ресурсами зробили такі фахівці: М. Алексеєнко, 
І. Бланк, З. Васильченко, О. Васюренко, А. Вожжов, В. Геєць, О. Дзюблюк, 
О. Кірєєв, І. Лютий, В. Міщенко, А. Мороз, М. Савлук, І. Сало, Т. Смовжен-
ко, М. Крупка, С. Павлюк, І. Федосік, Ф. Шпиг та інші. 

Постановка завдання, мета роботи. Домінування певних детермі-
нант визначає склад та структуру ресурсного потенціалу банківської системи 
України. Тому дослідження перспективності використання кожного джерела 
фінансових ресурсів у сукупному банківському ресурсному потенціалі дасть 
змогу окреслити ефективну стратегію розвитку країни та реалізувати необ-
хідні антикризові заходи з метою посилення конкурентних переваг вітчизня-
них банків на міжнародному рівні, що становить мету цього дослідження. 

Результати дослідження. Стан банківського ресурсного потенціалу 
визначає обсяг ресурсів, необхідних суб'єктам економіки для їх ефективного 
функціонування на ринку. У разі від'ємного значення (дефіциту) ресурсного 
потенціалу банківської системи економіка країни не отримує кредитних кош-
тів, необхідних для її відтворення. Стан ресурсного потенціалу вітчизняної 
банківської системи (у) визначає низка факторів: 

у = f(x1; x2; x3; x4; x5; x6; x7; x8; x9; x10; x11), 
де: x1 – депозити фізичних та юридичних осіб; x2 – рефінансування Наці-
онального банку України; x3 – емісія облігацій внутрішньої позики; x4 – отри-
мані міжбанківські кредити всередині країни; x5 – ресурси, отримані внаслі-
док злиття та поглинання банків; x6 – первинне розміщення акцій на фондо-
вому ринку України; x7 – приватне розміщення акцій на внутрішньому ринку; 
x8 – приватне розміщення акцій на зовнішньому ринку; x9 – емісія єврообліга-
цій, кредитні ноти; x10 – синдиковані кредити, отримані за кордоном; x11 – 
первинне розміщення акцій на фондовому ринку за кордоном. 

Зазначені детермінанти можна об'єднати у дві групи: фактори з x1 по 
x7 впливають на стан національного ресурсного потенціалу; чинники, що 
охоплюють позиції від x8 до x11, визначають особливості впливу на банківсь-
ку систему України зовнішнього ресурсного потенціалу. 
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Зазначені чинники, що характеризують стан ресурсного потенціалу 
вітчизняної банківської системи, представляють собою певний метод отри-
мання фінансових ресурсів всередині країни чи за її межами – борговий чи 
акціонерний. Особливої уваги заслуговує позиція x5 (збільшення обсягу фі-
нансових ресурсів внаслідок злиття та поглинання банківських установ) в 
умовах світової фінансової кризи, що супроводжується процесами реструкту-
ризації власності у бізнесі (зокрема банківському), її потрібно виділити в ок-
ремий метод управління банківським ресурсним потенціалом. Варто зазначи-
ти, що рефінансування НБУ та міжбанківське кредитування всередині країни 
зазвичай використовуються для підтримання ліквідності банківської системи, 
що торкається питання управління внутрішнім ресурсним потенціалом бан-
ків. Лише в умовах кризового стану економіки використання цих методів до-
цільно трактувати як елемент управління національним ресурсним потенці-
алом, оскільки будь-які з цих заходів можуть істотно вплинути на стратегію 
розвитку банківської системи України. У таблиці подано характеристику еле-
ментів ресурсного потенціалу вітчизняної банківської системи. 

Табл. Детермінанти ресурсного потенціалу банків України 
Детермінанта
банківського 
ресурсного 
потенціалу 

Особливості впливу де-
термінанти на стан бан-
ківського ресурсного по-

тенціалу 

Причини посилення впливу 
детермінанти на стан банківсь-
кого ресурсного потенціалу 

Причини зменшення 
впливу детермінанти на 
стан банківського ресур-

сного потенціалу 
Депозити 
фізичних та 
юридичних 
осіб 

Домінування детермі-
нанти у структурі бан-
ківського ресурсного 
потенціалу свідчить про
високий ступінь довіри 
населення до банківсь-
кої системи країни, ба-
жання фізичних та юри-
дичних осіб заощаджу-
вати та інвестувати у 
розвиток економіки 
держави  

1. Відновлення довіри насе-
лення до банківського сек-
тору. 

2. Зняття мораторію на дос-
трокове вилучення депози-
тів. 

3. Проведення НБУ виваже-
ної валютної політики. 

4. Зниження темпів інфляції з 
метою недопущення швид-
кого знецінення заоща-
джень. 

1. Інфляційні та кризові очі-
кування серед населення.

2. Необґрунтована та не-
ефективна політика 
НБУ. 

3. Існування мораторію на до-
строкове вилучення депо-
зитів. 

4. Зменшення депозитного 
потенціалу: використан-
ня коштів, котрі були 
розміщені на депозитних 
рахунках, для споживан-
ня в умовах невиплати 
заробітної плати та ско-
рочення працюючих осіб 
і фінансування бізнесу 
юридичних осіб в умовах 
існування мораторію на 
кредитну діяльність бан-
ків. 

Рефінансу-
вання Наці-
онального 
банку Укра-
їни 

Використовується для 
проведення ефективної 
грошово-кредитної по-
літики у випадках, коли
ринковий механізм не 
забезпечує очікуваних 
результатів. Метою є 
підтримання стабіль-
ності діяльності бан-
ківської системи шля-
хом надання своєчасної 
допомоги комерційним 

1. Ефективність цього методу є 
очевидною за продуманої та 
виваженої політики НБУ. 

2. Перевага в отриманні допомоги з 
боку НБУ надається системним 
банкам, котрі визначають нап-
рям розвитку банківської систе-
ми країни. 

3. Зростання питомої ваги цього ме-
тоду у структурі банківського ре-
сурсного потенціалу поясню-
ється діями уряду, котрий прагне 

1. Непрозорість проце-
дури рефінансування 
банків не забезпечує 
очікуваного ефекту 
від використання 
цього методу в умовах 
кризи. 

2. Обсяги коштів, котрі 
надаються на під-
тримку банківської 
системи, є недостатні-
ми, через що немож-

Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.1 

4. Економіка, планування та управління в галузях 177 

банкам. за допомогою емісії грошей та 
купівлі-продажу НБУ казна-
чейських зобов'язань профінан-
сувати видатки бюджету 2009 р.  

ливо профінансувати 
потреби у підтриманні 
ліквідності більшості 
комерційних банків.  

Емісія облі-
гацій внут-
рішньої по-
зики 

Розміщення боргових 
цінних паперів на віт-
чизняному фондовому 
ринку. Процедура ви-
пуску є дешевшою, по-
рівняно з емісією євро-
облігацій, однак вона 
поступається обсягами 
та платою за здійснення
емісії.  

1. Відновлення роботи вітчиз-
няного фондового ринку як 
індикатора ділової актив-
ності. 

2. Наявність вітчизняного ін-
вестора, котрий володіє 
значними обсягами фінансо-
вих ресурсів. 

3. Удосконалення законодавства у 
сфері операцій з цінними папе-
рами. 

4. Неможливість залучити кошти 
за допомогою зовнішніх джерел 
через низькі рейтинги компанії 
та країни. 

1. Низькі показники об-
сягів купівлі-продажу 
на фондовому ринку 
України. 

2. Дефіцит фінансових 
ресурсів у країні. 

 

Отримані 
міжбан-
ківські кре-
дити всере-
дині країни

Кредити, надані комерційни-
ми банками України бан-
ківським установам переваж-
но для підтримання показни-
ків ліквідності. Це швидкий 
спосіб отримати кошти, од-
нак відносно дорогий: ставки
за користування кредитними
коштами перевищують став-
ки за депозитами, емітовани-
ми єврооблігаціями тощо, 
однак процедура отримання 
кредиту є спрощеною. 

1. Швидкість та простота в 
отриманні кредиту. 

2. Ймовірність та ефектив-
ність застосування методу 
лише за наявності надлиш-
кових фінансових ресурсів 
та обмеженості напрямів їх 
розміщення у вітчизняних 
банків. 

3. Доцільність використання 
для короткотермінових 
потреб підтримання ліквід-
ності, а не для кредитуван-
ня потреб економічних 
суб'єктів. 

1. Дефіцит фінансових 
ресурсів у межах віт-
чизняної банківської 
системи. 

2. Небажання системних 
комерційних банків І 
групи кредитувати ма-
лі банківські установи 
з метою захоплення їх 
сегмента ринку бан-
ківських послуг у разі 
ліквідації останніх. 

3. Існування мораторію 
на кредитну діяльність 
банків. 

Ресурси, от-
римані 
внаслідок 
злиття та 
поглинання 
банківських
установ 

Процеси злиття та поглинан-
ня банківських установ є 
зручним способом оптиміза-
ції бізнесу, особливо у період
економічної кризи, коли 
сильні та фінансово здорові 
банки скуповують дрібні та 
проблемні. Це дає змогу 
очистити вітчизняну бан-
ківську систему від неконку-
рентоспроможних установ 
та захистити клієнтів банків 
від можливих втрат. Ефект 
від використання цього ме-
тоду описується як "1+1 = 3"

1. Світова фінансова криза 
створює передумови для 
реорганізації власності на 
банківський бізнес та рес-
труктуризації банківських 
установ. 

2. Створюються передумови 
для проникнення на укра-
їнський банківський ринок 
іноземних банків-інвесто-
рів, котрі придбають віт-
чизняний банк з його мере-
жею з метою економії вит-
рат на реєстрацію тощо.  

1. Відсутність достатньо-
го обсягу фінансових 
ресурсів у інвесторів 
для проведення купів-
лі-продажу банківсь-
ких установ. 

2. Відсутність бажання та 
стратегічного підходу 
до управління бан-
ківською установою, 
потенціал якої дає змо-
гу проводити процеси 
злиття та поглинання в 
межах та за межами 
країни. 

3. Нестабільність на сві-
тових фінансових рин-
ках. 

Первинне 
розміщення 
акцій на 
фондовому 
ринку Укра-
їни (initial 
national pub-
lic offering) 

Продаж акцій значній 
кількості інвесторів на 
вітчизняній фондовій 
біржі. 

1. Відсутність вільного досту-
пу для вітчизняних емітен-
тів на іноземний фондовий 
ринок. 

2. Небажання іноземних ін-
весторів ставати власника-
ми українських банків че-
рез низький рівень інвести-

1. Низькі показники об-
сягів купівлі-продажу 
на фондовому ринку 
України. 

2. Дефіцит фінансових 
ресурсів українських 
інвесторів. 
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ційної привабливості та на-
дійності. 

Приватне 
розміщення 
акцій на 
внутрішньо-
му ринку 
(private nati-
onal place-
ment) 

Продаж контрольного пакета
акцій кільком інвесторам. 
Можливість використовува-
ти цей метод для недружньо-
го поглинання банківської 
установи, оскільки в руках 
одного інвестора може пере-
бувати 20 % акцій. 

1. Відсутність вільного доступу 
для вітчизняних емітентів на 
іноземний фондовий ринок. 

2. Незацікавленість у здійсненні 
вкладень іноземними інвесто-
рами у розвиток українських 
банків через низький рівень ін-
вестиційної привабливості та 
надійності. 

1. Низькі показники об-
сягів купівлі-продажу 
на фондовому ринку 
України. 

2. Дефіцит фінансових 
ресурсів українських 
інвесторів. 

Приватне 
розміщення 
акцій на 
зовнішньо-
му ринку 
(private fore-
ign place-
ment) 

Продаж контрольного па-
кета акцій кільком інвес-
торам, що дає змогу аку-
мулювати незначні суми 
коштів до від 5 дол. до 
70 млн дол. Можливість 
використовувати цей ме-
тод для недружнього пог-
линання банківської уста-
нови, оскільки в руках од-
ного інвестора може пере-
бувати 20 % акцій. 

1. Бажання іноземного банку 
стати акціонером, а зго-
дом – власником вітчизня-
ного банку. 

2. Дефіцит фінансових ресур-
сів усередині країни спону-
кає до використання цього 
методу поповнення зов-
нішнього ресурсного по-
тенціалу банків України. 

1. Високі вимоги щодо 
розкриття інформації 
про банківську уста-
нову. 

2. Зниження рейтингу та 
привабливості бан-
ківської установи. 

Первинне 
розміщення 
акцій на 
фондовому 
ринку за 
кордоном 
(initial fore-
ign public 
offering) 

Продаж акцій значній 
кількості інвесторів на 
іноземній фондовій бір-
жі. 
Дає змогу залучати 
значні обсяги фінансо-
вих ресурсів: від 20 млн
дол. на невеликих фон-
дових майданчиках до 
кількох мільярдів дол. 
США.  

1. Через дефіцит фінансових 
ресурсів усередині країни – 
це один з методів поповнен-
ня зовнішнього ресурсного 
потенціалу банків України 
для фінансування їх діяль-
ності. 

2. Бажання іноземного банку 
стати акціонером вітчизня-
ного банку з метою диверси-
фікації портфеля активних 
операцій. 

3. Ефективність методу є оче-
видною, якщо банківська 
установа перевищила ліміт 
залучення кредитних кош-
тів. 

1. Повне розкриття інфор-
мації про організаційну 
структуру та структуру 
власності. 

2. Наявність корпора-
тивного управління у 
вітчизняних банківсь-
ких установах. 

3. Проведення виїзних зус-
трічей з потенційними 
покупцями емітованих 
цінних паперів (road – 
show) та пост – ІРО 
(спілкування з інвесто-
рами, проведення зборів 
акціонерів).  

Емісія євро-
облігацій, 
кредитні 
ноти 

Випуск облігацій, номі-
нованих в іноземній ва-
люті. Кредитні ноти – 
це боргові цінні папери,
за якими ризик невип-
лати процентів та номі-
налу несе не лише емі-
тент, а й банк – органі-
затор емісії. Дає змогу 
залучити великі обсяги 
фінансових ресурсів 
(50-500 млн дол.), тому 
питома вага у банківсь-
кому ресурсному потен-
ціалі може бути істот-
ною. 
 

1. Емісія комбінованих борго-
вих цінних паперів: передба-
чення процедури конвертації 
єврооблігацій в акції та емісія 
єврооблігацій з варантами 
(право на придбання акцій 
компанії із заздалегідь визна-
ченою ціною). 

2. Відносна дешевизна залучен-
ня коштів порівняно з внут-
рішніми джерелами фінансо-
вих ресурсів. 

3. Можливість залучення знач-
ного обсягу коштів. 

4. Можливість реструктуризації 
та пролонгації заборгованості 
вітчизняних банків за еміто-
ваними єврооблігаціями. 

5. У випадку недовіри населення 
до вітчизняної банківської сис-

1. Проведення аудиту ді-
яльності відповідно до 
міжнародних стандар-
тів. 

2. Витрати на проведен-
ня емісії становлять 
близько 1,5 млн дол. 

3. Проведення виїзних зус-
трічей (road – show) з по-
тенційними покупцями 
емітованих цінних папе-
рів. 

4. Нестабільність курсу до-
лара та значні обсяги 
зовнішніх боргових зо-
бов'язань вітчизняних 
банківських установ за 
емітованими єврообліга-
ціями. 

5. Дефіцит фінансових ре-
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теми – це один із методів по-
повнення зовнішнього ресур-
сного потенціалу банків Укра-
їни. 

сурсів на світових рин-
ках капіталів та віднос-
не зростання ставок за 
емітованими борговими 
цінними паперами, по-
рівняно з докризовим 
періодом. 

Синдикова-
ні кредити, 
отримані за 
кордоном 

Кредитування діяльнос-
ті вітчизняних банків 
здійснює міжнародний 
синдикат (консорціум) 
банків, що дає змогу за-
лучати значні обсяги фі-
нансових ресурсів.  

1. В умовах дефіциту фінансових 
ресурсів у межах країни – це 
один із методів поповнення зов-
нішнього ресурсного потенціалу 
банків України для фінансування 
потреб економіки. 

2. Відносно дешевший спосіб отри-
мання коштів, порівняно з внут-
рішнім міжбанківським кредиту-
ванням, оскільки ставки за кре-
дитом на західному ринку є ниж-
чими, а обсяги доступних кре-
дитних коштів – більшими. 

3. Позитивна кредитна історія пози-
чальника дає змогу отримувати 
кредити на вигідніших для нього 
умовах. 

4. Використовується як метод пе-
редачі коштів від материнсь-
ких структур іноземних банків 
до українських банків з інозем-
ним капіталом, кількість яких 
зростає. 

1. Дорогий та трудоміс-
ткий процес отримання 
кредиту. 

2. Проведення аудиту ді-
яльності відповідно до 
міжнародних стандар-
тів. 

3. Витрати на проведення 
емісії становлять близь-
ко 1,5 млн дол. 

4. Істотна закредитова-
ність вітчизняних бан-
ків, яка подвоїлася 
внаслідок знецінення 
української гривні. 

5. Зниження загального 
кредитного рейтингу 
країни та окремих бан-
ківських установ. 

Джерело: складено на основі [1, 4-6]. 

Основними причинами світової фінансової кризи, що істотно впливає 
на співвідношення детермінантів банківського ресурсного потенціалу, котрі 
зазначені у квітневому звіті 2008 р. про глобальну фінансову стабільність 
(Global Financial Stability Report. Containing Systemic Risks and Restoring Fi-
nancial Soundness), фахівці Міжнародного валютного фонду називають: 

● недотримання оптимального співвідношення у проведенні внутрішніх та зов-
нішніх запозичень фінансових ресурсів банками, тобто проведення нераці-
ональної політики формування банківського ресурсного потенціалу з допу-
щенням істотного домінування окремих його детермінантів; 

● недостатній рівень капіталізації фінансових установ, що проявився у їх неспро-
можності протистояти кризі та вирішити проблему дефіциту фінансових ресур-
сів за допомогою внутрішнього чи національного ресурсного потенціалу; 

● фінансові установи не приділяли уваги питанню управління ліквідністю, 
зловживаючи фінансуванням за рахунок запозичень на міжнародному ринку 
та рефінансуванням із боку центральних банків; 

● запровадження фінансових інновацій не відповідало системі аналізу ризиків 
та рівню безпеки здійснення банківських операцій, що призвело до послаб-
лення вимог щодо отримання кредитів позичальниками, надмірної ризикова-
ності банківської діяльності тощо. 
Фахівці Інституту економіки перехідного періоду до факторів, що 

впливають на стабільність фінансової та банківської системи, відносять бан-
ківські паніки, безвідповідальну поведінку банківських установ, асиметрію 
інформації, ефект зараження та змін цін активів на фінансових ринках [1]. 
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На сьогодні українські банки мають кілька варіантів вирішення проб-
леми дефіциту фінансових ресурсів: 

● отримати рефінансування НБУ, однак є ризик того, що центральний банк ви-
ділятиме ресурси лише системним банкам, діяльність яких істотно впливає 
на економіку країни, а малі банки опиняться на межі банкрутства і підлягати-
муть націоналізації чи продажу; 

● проводити активну депозитну політику, підвищуючи ставки за депозитами, 
однак існує ймовірність того, що довіра до стабільності банківської системи 
не так швидко повернеться у населення, що також пов'язано із знеціненням 
гривні та зміною курсу долара, а юридичні особи витрачатимуть депозити на 
підтримання діяльності, оскільки доступ до банківських кредитних ресурсів 
є закритим; 

● отримати кошти від материнських структур та іноземних компаній, котрі не 
постраждали від наслідків світової фінансової кризи, однак для українських 
банків вимоги до кредитування чи емісії єврооблігацій, плата за користуван-
ня коштами будуть вищими, порівняно з докризовим періодом. 
Висновки. Переважання у ресурсному потенціалі вітчизняної бан-

ківської системи окремих складових визначатиметься подальшими тенденці-
ями розвитку світової фінансової кризи та ефективністю проведення політи-
ки центрального банку. В умовах динамічного інформаційного суспільства 
непрогнозовано з'являються нові фактори, що істотно можуть вплинути на 
коригування стратегії щодо оптимізації банківського ресурсного потенціалу, 
тому наше дослідження залишатиметься актуальним і в посткризовий період 
розвитку банківської системи України. 
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Барилюк И.В. Анализ детерминант формирования ресурсного по-
тенциала банков Украины 

В условиях дефицита финансовых ресурсов актуальным является оптимизация 
процессов управления банковским ресурсным потенциалом, а также рациональное со-
отношение детерминант при формировании ресурсного потенциала банков Украины. 

Ключевые слова: банки Украины, финансовые ресурсы, ресурсные диспропорции, 
ресурсный потенциал банка, детерминанты формирования ресурсного потенциала. 
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Barylyuk I.V. Analysis of the determinants of forming the resource po-
tential of Ukrainian banks 

The problems of the bank resource's potential management and optimization of diffe-
rent bank resource's potential determinates are analyzed in the article under the circumstan-
ces of the financial resource's deficit. 

Keywords: Ukrainian banks, financial resources, resource disproportions, resource of 
bank potential, determinants of resource forming of the of bank potential. 

 

УДК 339.[18:658.0+8] Доц. В.І. Блонська, канд. екон. наук;  
магістр Я.Б. Горлай – Львівська КА 

ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ПРОДУКЦІЇ В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Окреслено розуміння конкурентоспроможності продукції, розглянуто різні пог-
ляди стосовно поняття конкурентоспроможності продукції, висвітлено проблему 
визначення конкурентоспроможності продукції, тому правильно обраний напрямок 
аналізу конкурентоспроможності дасть змогу забезпечити ефективний розвиток під-
приємства і підвищити його конкурентоспроможність. 

Ключові слова: конкурентоспроможність продукції, покупці, продавці, продук-
ція, обсяг реалізації, рентабельність. 

Вступ. З переходом України до ринкових відносин особливо важливо-
го значення набуває конкуренція товаровиробників на ринках товарів та пос-
луг. Цілком закономірно, що у таких умовах зростають вимоги до формуван-
ня високого рівня конкурентоспроможності товаровиробників та окремих ви-
дів продукції. Але свідомі дії у цьому напрямі можливі лише за умови чітко-
го з'ясування економічної сутності поняття конкурентоспроможність продук-
ції підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У різні часи питаннями 
конкуренції і конкурентоспроможності займалися такі провідні вчені, як 
Ф. Котлер, М. Портер, К. Ісікава, П. Друкер, К. Сімпсон, В. Окрепілова, 
Е. Минько, М. Кричевський, Р. Фатхутдінов, А. Коваленко, В. Андрійчук, 
В. Реутов, В. Савчук, М. Малік, О. Гудзинський та інші. У наукових працях 
вчених-економістів та у практичних рекомендаціях висвітлено різні методич-
ні підходи до оцінювання конкурентоспроможності продукції. Проте існують 
питання у цій сфері, що потребують подальшого дослідження та вивчення. 

Питання сутності конкурентоспроможності порівняно нещодавно при-
вернуло пильну увагу українських науковців і в практику господарювання. Це 
й зрозуміло, оскільки за умови панування командно-адміністративної еконо-
міки не виникало потреби в наукових розробленнях проблем в галузі конку-
рентоспроможності продукції, а що більше – конкурентоспроможності 
суб'єктів господарювання. Перехід до ринкових відносин стимулював активі-
зацію інтересу до теоретичних і практичних проблем ринку, зокрема до проб-
лем аналізу, оцінювання й управління конкурентоспроможністю підприємств. 

Існує низка визначень поняття конкурентоспроможності: на макроеко-
номічному рівні – конкурентоспроможність країни, на мікроекономічному – 
конкурентоспроможність галузі, окремого товаровиробника або продукції 


