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Новыцька А.А., Ильницкий Е.М. Процесс управления предприяти-
ем и пути его усовершенствования 

Обоснована актуальность постоянного усовершенствования процесса управле-
ния предприятием. Обобщены теоретические концепции, рассматривающие процесс 
управления предприятием и приведено его схематическое изображение. Определено 
значение формирования эффективных стратегий управления персоналом для усовер-
шенствования результатов процесса управления предприятием. 
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Novitska A.O., Il'nitskiy E.M. Process of management enterprise and 
ways of his perfection 

Grounded actuality of permanent improvement of process of management an en-
terprise. Generalized theoretical conceptions from consideration of process of management 
an enterprise and he is resulted schematic image. Certainly value of forming of effective 
strategies of management a personnel, as one of ways of improvement of results of process 
of management an enterprise. 
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Досліджено теоретико-змістову сутність явища внутрішнього державного бор-
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Актуальність проблеми. Регулювання обсягу внутрішньої складової 
державного боргу країни незмінно потребує не тільки розуміння теоретико-
змістової сутності цього явища, але й проведення оцінки її величини та оцін-
ки її окремих структурних елементів. Виникнення державного боргу (що 
фактично супроводжує Україну від час її створення як незалежної держави) є 
об'єктивним, але складним явищем з багаторівневою структурою та наявніс-
тю факторів впливу на його виникнення, структуру та обсяг. Дослідження 
цього питання показали, що важливим для аналізу постає не тільки величина 
нагромаджених зовнішнього і внутрішнього державного боргу, але й процеси 
взаємодії обслуговування цієї величини з функціонуванням фінансової систе-
ми країни загалом, які виступають одним з ключових моментів забезпечення 
економічної стабільності. 

Двоаспектна характеристика ролі державного боргу: з одного боку, як 
важеля впливу на економічні процеси в країні, з іншого, як об'єкта управлін-
ня – держава сама визначає співвідношення між різними видами боргової ді-
яльності, їх структуру, механізми побудови тощо, – істотно ускладнює його 
аналіз. Великі обсяги внутрішнього і зовнішнього боргу, а також зростання 
витрат з його обслуговування посилює як актуальність самої проблеми дер-
жавного боргу, так і пошуку шляхів вдосконалення його управління. Як свід-
чить досвід розвинених країн: що обтяжливішими стають для держави нагро-
маджені зовнішній та внутрішній борги, тим їх обслуговування істотніше 
взаємодіє з функціонуванням економіки та її фінансової системи. 

Постановка завдання. З метою дослідження теоретико-змістової сут-
ності явища внутрішнього державного боргу, визначення чинників, що впли-
вають на виникнення та зростання внутрішнього державного боргу, необхід-
но проаналізувати етапи формування загальної величини державного боргу, 
здійснити оцінку його величини та окремих структурних елементів. 

Аналіз літературних джерел. Теоретичні основи державного боргу 
та управління ним були предметом дослідження науковців різних часів та 
країн. Важливе місце в дослідженні цієї проблеми належить праці українсь-
ких вчених: О.Д. Василика, А.С. Гальчинського, Г.Н. Климка, В.М. Сутормі-
ної, В.О. Степаненка, В.М. Федосова, В.М. Федоренка та інших. Серед ро-
сійських вчених потрібно відзначити праці М.Б. Богачевського, Б.Г. Бол-
дирєва, Є. Гавриленка, Л.О. Дробозіної, Л.М. Красавіної та інших. Серед за-
хідних економістів важливий внесок в дослідження цієї теми зробили: Р. Бар-
ро, У. Беверідж, Дж. Б'юкенен, Дж. Кейнс, А. Лаффер, А. Лернер, Р. Мас-
грейв, Р. Мандел, К. Рейнхарт, Д. Рікардо, К. Рогофф, А. Сміт, М. Фрідман і 
інші. Водночас в Україні майже відсутні дослідження з проблем управління 
суто внутрішнім державним боргом, особливостями його формування і роз-
витку в умовах ринкової економіки. Саме актуальність, науково-теоретична і 
практична важливість проблеми, її недостатня дослідженість в Україні скла-
ли передумови для вибору теми цього дослідження. 

Виклад основного матеріалу. Перед з'ясуванням методики управлін-
ня величиною внутрішнього державного боргу та за наявності багатьох, час-
то суперечливих поглядів на цю проблему, постає необхідність аналізу етапів 
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формування його величини в часовій перспективі. Адже констатація абсо-
лютної величини не дає розуміння виникнення явища, а докладний аналіз 
структури державного внутрішнього боргу дасть змогу простежити об'єктив-
ні причини сучасного становища. 

Під час розгляду цієї проблематики застосовано принципи історизму 
та системно-структурного підходу як окремі елементи діалектичного методу 
дослідження. Саме принцип історизму відіграє значну роль у з'ясуванні якіс-
них зрушень категорії дослідження, що відбулися під час її розвитку, оскіль-
ки розкриває зв'язок між історичним та логічним, дає уявлення про деякі епі-
зоди історії та подає формальну логіку як науковий аргумент [1]. 

Варто наголосити, що виникнення і стала динаміка зростання держав-
ного боргу – явище поширене і притаманне для багатьох країн. Проте цей 
процес в кожній країні має характерні специфічні риси. Таким чином, аналіз 
динаміки показника внутрішнього державного боргу України дає змогу виді-
лити кілька етапів його формування (табл. 1). 

Табл. 1. Етапи формування внутрішнього державного боргу України 
Етап Часовий період Характеристика 

I 1991-1994 рр. 
Кредитна експансія НБУ для покриття державних витрат, 
спрямованих на підтримку окремих галузей промисловості, 
сільського господарства, на покриття дефіциту держбюджету

II 1995-1996 рр.  Розпочато випуск облігацій внутрішньої державної позики, 
якими з часом замістили прямі кредити Нацбанку 

III 1997 р. – перша 
половина 1998 р.

Відбувається збільшення сум запозичень на внутрішньому рин-
ку, внаслідок чого збільшується внутрішній державний борг 

IV 1998-2000 рр. 

Здійснено реструктуризацію певної частини внутрішнього бор-
гу України, оскільки виникла ситуація, в якій важко було залу-
чати нові запозичення та погашати ті, за якими вже наступав 
термін. Процес реструктуризації відбувався шляхом заміни об-
лігацій та продовження строку виплати за запозиченнями. 

V 2001-2007 рр. 
Виважена боргова політика. Вона полягала в ефективному уп-
равлінні державним боргом, його поступовим погашенням та 
реструктуризацією, що дало можливість до 2006 року змен-

шувати величину внутрішнього державного боргу. 
VI 2008 – по сьогод-

нішній день 
Характеризується стрімким збільшенням величини внут-

рішнього державного боргу через політичну нестабільність. 

Зазначимо, що аналіз формування державного боргу в Україні в істо-
ричній перспективі свідчить про значну міру хаотизму, під впливом потреб 
оперативного фінансування, поточних потреб бюджетних видатків, що істот-
но наклало свій відбиток на його структуру та обсяги (табл. 2, рис. 1, 2). 

Табл. 2. Аналіз змін величини внутрішнього державного боргу України  
за 1996-2011 рр. 

Рік Величина внутрішнього 
державного боргу, млн грн 

Абсолютна зміна 
за період, тис. грн Темп зміни

1995 8002,2   
1996 3714,5 -4287,70 -53,58 
1997 10191,8 6477,30 174,38 
1998 13499,5 3307,70 32,45 
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1999 22771,4 9271,90 68,68 
2000 20780,6 -1990,80 -8,74 
2001 21018,4 237,80 1,14 
2002 21386 367,60 1,75 
2003 20523,7 -862,30 -4,03 
2004 20953,3 429,60 2,09 
2005 19188,3 -1765,00 -8,42 
2006 16607,7 -2580,60 -13,45 
2007 17806,4 1198,70 7,22 
2008 44666,6 26860,20 150,85 
2009 91070,1 46403,50 103,89 
2010 141662,1 50592,00 55,55 
2011 161471,4 19809,30 13,98 

 
Рис. 1. Динаміка внутрішнього державного боргу України  

протягом 1995-2011 років, млн грн 

 
Рис. 2. Динаміка темпу зміни приросту величини внутрішнього державного  

боргу України за 1996-2011 рр. 
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До переліку внутрішніх кредиторів країни належать Національний 
банк України, комерційні банки, інші юридичні особи. Структурне співвідно-
шення їх складових часток в загальній сумі внутрішнього боргу країни ста-
ном на 31.12.2010 р. та 31.12.2011 р. є незмінним (рис. 3), хоча абсолютні 
значення складових, які формують суму боргу, відрізняються в періодах 
(табл. 3). 

 
Рис. 3. Структура внутрішнього державного боргу країни станом на 

31.12.2011 р., % [9] 

Зокрема, заборгованість держави перед Національним банком станом 
на 31.05.2011 р. становить – 3273249,93 тис. грн, що становлять тільки 2 % 
від загальної величини внутрішнього державного боргу. У частині заборгова-
ності перед юридичними особами загальна її величина станом на 
31.05.2011 р. становить 149547833,7 тис. грн. 

Табл. 3. Динаміка складових внутрішнього державного боргу України  
протягом 2003-2011 р.р. 

Показники 

Роки 

Заборгова-
ність перед 
юридични-
ми особа-
ми, млрд 

грн 

 Заборгова-
ність перед 
банківськи-
ми устано-
вами, млрд 

грн 

Абсолютна 
зміна забор-
гованості пе-
ред юридич-
ними особа-
ми, млрд грн 

Абсолютна 
зміна заборго-
ваності перед 
банківськими 
установами, 
млрд грн 

Темпи росту 
заборгова-
ності перед 
юридични-
ми особа-
ми, % 

Темпи росту 
заборгова-
ності перед 
банківськи-
ми установа-

ми, % 
2003 10,0 10,5 – – – – 
2004 11,3 9,7 1,3 -0,8 113,0 92,4 
2005 10,0 9,2 -1,3 -0,5 88,5 94,8 
2006 7,7 8,9 -2,3 -0,3 77,0 96,7 
2007 9,1 8,7 1,4 -0,2 118,2 97,8 
2008 33,6 11,1 24,5 2,4 369,2 127,6 
2009 87,6 3,5 54,0 -7,6 260,7 31,5 
2010 138,4 3,3 50,8 -0,2 158,0 94,3 
2011 158,29 3,17 19,89 -0,13 114,37 96,06 

Як видно з розрахунків табл. 3, величина заборгованості перед юри-
дичними особами з 2008 р. зазнає стрімкого зростання: в цьому році ця вели-
чина збільшується на 24,5 млрд грн і досягає рівня 33,6 млрд грн. На фоні 
світової кризи вирішення внутрішніх економічних проблем в Україні, почи-
наючи з 2008 р., супроводжувалось за рахунок збільшення запозичень в 
суб'єктів господарювання. Поряд з цим, спостерігається динаміка до знижен-
ня величини заборгованості перед банками: з 2008 р. до 2010 р. спостері-
гається зниження цієї заборгованості від рівня 11,1 млрд грн до 3,3 млрд грн. 
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Динаміку двох складових внутрішнього державного боргу протягом 2003-
2011 рр. відображено на рис. 4. 

 
Рис. 4. Динаміка внутрішнього державного боргу України за складовими  

протягом 2006-2011 рр., млрд грн 
Зазначимо, що залучені державою позики вирізняються своєю корот-

костроковістю та високим рівнем процентних ставок, так, найбільшу питому 
вагу в частині заборгованості перед юридичними особами займають 5-річні 
облігації внутрішньої державної позики. Їх питома вага в заборгованості пе-
ред юридичними особами становить 19 %, в абсолютному значенні – 
29 599 799,70 тис. грн (рис. 5). 

Серед кредиторів є і звичайні громадяни України. Вони виступають в 
ролі кредиторів у випадках не виплати стипендій, пенсій та інших гарантова-
них виплат з боку держави. Тобто, борг держави може бути ринковим (емі-
сійні цінні папери, випущені державою) та неринковим (зобов'язання, що ви-
никли в процесі виконання державних видатків закладених в державному бю-
джеті, а точніше, не виконання або не повного виконання). Варто зауважити, 
що частка неринкового внутрішнього боргу держави за сучасних умов є нез-
начною. Окрім цього, внутрішній державний борг, в його значенні для кра-
їни, доцільно розглядати в двох оцінках: номінальній та реальній. 

 
Рис. 5. Структурне співвідношення складових часток в загальній сумі заборгова-

ності держави перед юридичними особами станом на 31.05.2011 р., % [9] 
Сутність номінального внутрішнього державного боргу виступає в су-

марному значенні державних запозичень на кредитних і фондових ринках, 
які необхідно погасити в основній сумі боргу та з виплатою процентів у виз-
начені терміни. Реальний борг – це номінальний борг плюс не погашена за-
боргованість за соціальними виплатами населенню, пролонгованими у часі. 
Залежно від сукупності боргових зобов'язань, державний борг класифікують 
на капітальний і поточний. Капітальний містить у собі всю сукупність борго-
вих зобов'язань держави на певну дату. Поточний державний борг скла-
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дається з платежів за зобов'язаннями, які держава як позичальник повинна 
погасити в звітному періоді. 

 
Рис. 6. Чинники впливу на величину та структуру 

внутрішнього державного боргу 

Поряд з вивченням прогнозування показників на майбутнє, необхідно 
вивчити причини виникнення такої ситуації. Окремі науковці обстоюють по-
зицію, що аналіз формування державного боргу та оцінка його впливу на еко-
номіку України повинні здійснюватись на основі аналізу взаємозв'язків дже-
рел фінансування дефіциту бюджету з іншими макроекономічними показни-
ками країни, оскільки саме необхідність фінансування дефіциту державного 
бюджету є основною причиною виникнення державного боргу [10]. 

Проведене дослідження дало змогу згрупувати низку чинників, що 
впливають на виникнення та зростання внутрішнього державного боргу 
(рис. 6). Водночас, державний борг недостатньо оцінювати стосовно певних 
макроекономічних показників. Найголовніше – це оцінка державного боргу з 
позицій його ефективності та позитивного впливу на розвиток економіки дер-
жави. Йдеться про те, що запозичення повинні виконувати роль інвестицій, 
які за рахунок одержаного доходу дадуть змогу державі розрахуватись з кре-
диторами. Внутрішні запозичення у вигляді облігацій внутрішньої державної 
позики взагалі не мають цільового інвестиційного характеру. І в контексті 
проблем управління найнебезпечніше є те, що внутрішні та більшість зовніш-
ніх запозичень призводять до непродуктивних видатків Державного бюджету 
з їх погашення і обслуговування. 

Висновки. Аналіз інформації щодо внутрішнього державного боргу 
дозволили одержати такі висновки: 

1. Регулювання обсягу внутрішньої складової державного боргу країни нез-
мінно потребує не тільки розуміння теоретико-змістової сутності цього 
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явища, але й проведення оцінки її величини та оцінки її окремих струк-
турних елементів. 

2. Двоаспектна характеристика ролі державного боргу: з одного боку – як 
важеля впливу на економічні процеси в країні, з іншого – як об'єкта уп-
равління – держава сама визначає співвідношення між різними видами 
боргової діяльності, їх структуру, механізми побудови тощо, – істотно 
ускладнює його аналіз. 

3. З метою аналізу та розуміння формування величини внутрішнього дер-
жавного боргу України згруповано та проаналізовано етапи формування 
загальної величини державного боргу. 

4. Дослідження величини внутрішнього державного боргу України в дина-
міці за 1995-2011 рр. дало змогу зробити висновок про відсутність по-
міркованого підходу як до його формування, так і до управління нею, 
про неузгодженість державного бюджету України та не виважену полі-
тику державного запозичення (як щодо вже існуючих боргових зо-
бов'язань та їх обслуговування, так і отримання "свіжих" позик), що 
вкрай посилили проблему державного боргу в 2011 р. 

5. Аналіз структури та динаміки складових внутрішнього державного боргу 
країни протягом 2003-2011 рр. свідчить, що залучені державою позики 
вирізняються своєю короткостроковістю та високим рівнем процентних 
ставок, так, найбільшу питому вагу в частині заборгованості перед юри-
дичними особами займають 5-річні облігації внутрішньої державної по-
зики. 

6. Визначено, що внутрішній державний борг, в його значенні для країни, 
доцільно розглядати в двох оцінках: номінальній та реальній. Сутність 
номінального внутрішнього державного боргу виступає в сумарному зна-
ченні державних запозичень на кредитних і фондових ринках, які необ-
хідно погасити в основній сумі боргу та з виплатою процентів у визначе-
ні терміни. Реальний борг – це номінальний борг плюс непогашена забор-
гованість за соціальними виплатами населенню, пролонгованими у часі. 

7. Проведене дослідження дало змогу згрупувати низку чинників, що впли-
вають на виникнення та зростання внутрішнього державного боргу. 
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Перевозова И.В., Рудейчук С.В., Плець И.В. Структурирование и 
анализ спектра финансово-аналитической информации, которая касает-
ся внутреннего государственного долга 

Исследована теоретико-смысловая сущность явления внутреннего государ-
ственного долга, определены факторы, влияющие на возникновение и рост внутрен-
него государственного долга, проанализированы этапы формирования общей вели-
чины государственного долга, осуществлена оценка его величины и отдельных 
структурных элементов. 

Ключевые слова: внутренний государственный долг, задолженность государ-
ства, факторы влияния, заимствования. 

Perevozova I.V., Rudeychuk S.V., Plets I.V. Structuring and analysis of the 
spectrum of financial and analytic information regarding domestic public debt 

Theoretic-the semantic nature of the phenomenon of domestic public debt, identifies 
factors that influence the emergence and growth of domestic public debt, analyzed stages 
of the total amount of public debt, carried out an assessment of its value and the individual 
structural elements. 

Keywords: domestic public debt, the debt of the state, influences, borrowing. 
 

УДК 658.5 Аспір. М.Д. Пецкович1 – НУ "Львівська політехніка" 

КРИТЕРІЇ СИСТЕМИ ПОТОЧНОГО КОНТРОЛЮ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

Визначено роль критеріїв у процесі здійснення поточного контролю. Розглянуто, 
виокремлено та систематизовано критерії поточного контролювання діяльності під-
приємств. Охарактеризовано кожен із видів критеріїв за класифікаційними ознаками. 

Ключові слова: контроль, система поточного контролювання, критерії контро-
лю, класифікація критеріїв системи поточного контролювання. 

Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із важли-
вими практичними завданнями. Контролювання є невід'ємним елементом 
управління підприємством. Особливої уваги заслуговує поточне контролю-
вання, оскільки дає змогу оперативно реагувати та впливати на зміни як 
внутрішнього, так і зовнішнього середовища підприємства. Для здійснення 
ефективного поточного контролювання доцільно застосовувати системний 
підхід, таким чином чітко визначають цілі контролювання, об'єкти і суб'єкти, 
методи та засоби, методики, критерії. 

Від того, які критерії підприємство обере як визначальні для здійснен-
ня поточного контролювання, залежить якість самого контролювання. Існу-
ють різноманітні класифікації критеріїв контролювання, проте доцільно ви-
                                                           
 
1 Наук. керівник: проф. О.Г. Мельник, д-р. екон. наук 

Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.5 

4. Економіка, планування та управління в галузях 283 

окремити саме ті, які менеджери підприємства зможуть застосовувати для 
поточного контролювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано ви-
рішення цієї проблеми. Питання щодо контролю діяльності підприємства дос-
ліджували чимало науковців як вітчизняних, так і зарубіжних, зокрема: 
Л.Г. Дідковська, П.Л. Гордієнко, В.М. Діденко, Р. Ентоні, М.Х. Мескон, 
М. Альберт, Ф. Хедоури, Г.Є. Мошек, Ю.В. Поканєвич, А.С. Соломко, А.В. Се-
менчик, А.А. Пилипенко, С.М. Пилипенко, І.П. Оленко, Е.Ф. Прокушев, 
Р.М. Пушкар Н.П. Тарнавська, В.В. Стадник, М.А. Йохна, В.В. Хачванкян, 
В.І. Хомяков, А.В. Шегда [1-11] та ін. Автори запропонували різні класифікації 
видів контролю, проте не систематизували та не класифікували види критеріїв 
контролювання. Зазвичай визначення критеріїв є обов'язковим етапом контро-
лювання, автори визначають критерії як конкретні цілі, що вказують на те, 
яким повинен бути результат діяльності підприємства. Проте існує безліч кри-
теріїв, що визначаються залежно від об'єктів контролю, методів, суб'єктів то-
що, тому доцільно сформувати класифікацію критеріїв контролювання. 

Особливе значення мають критерії поточного контролювання, оскіль-
ки поточне контролювання здійснюється безпосередньо під час виконання 
робіт, операцій, процесів; критерії, що застосовують для контролю, істотно 
відрізняються від критеріїв, наприклад, попереднього чи завершального кон-
тролю. Для зручності вибору та застосування критеріїв, їх необхідно система-
тизувати та згрупувати за істотними ознаками, що забезпечать комплексність 
та різностороннє ідентифікування критеріїв поточного контролю. 

Мета дослідження. Відповідно до проведеного аналізу попередніх 
досліджень і публікацій, метою дослідження є виокремлення та систематиза-
ція критеріїв поточного контролювання діяльності підприємств. 

Основний матеріал дослідження. Встановлення критеріїв є першим 
етапом здійснення процесу контролювання. Критерії може встановлювати са-
ме підприємство для внутрішнього користування, також для кожної системи 
контролювання, зокрема поточного. Індивідуальні критерії встановлюють 
відповідно до того, яким повинен бути очікуваний результат. Тому наведену 
нижче класифікацію критеріїв системи поточного контролювання (табл.) 
створено для того, щоб дещо спростити вибір критеріїв менеджерами-кон-
тролерами. 

Запропонована у табл. 1 класифікація критеріїв системи поточного 
контролювання є зручною для використання на підприємстві менеджерами 
всіх рівнів управління. За сферами критерії поділяють на: фінансові критерії, 
які використовують під час фінансового поточного контролювання, для кон-
тролювання доходів та витрат, собівартості виробленої продукції; виробничі 
критерії – під час поточного контролювання процесу виробництва, витрачан-
ня сировини та матеріалів; технологічні критерії застосовують під час поточ-
ного контролювання процесу виробництва для контролю дотримання техно-
логії виробництва; маркетингові – це критерії оцінки маркетингової політики 
підприємства, ефективності реклами тощо та критерії якості – для виявлення 
браку, а також для визначення якості виробленої продукції. 


