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нансування [1]. Крім того, деякі з кооперативних банків залучені в торгівлю то-
варами місцевого виробництва – вони здійснюють закупівлю сільськогоспо-
дарської продукції, маркетинг аграрних продуктів і поставляють сільськогоспо-
дарську техніку. Основною метою кооперативної банківської системи є розви-
ток підприємництва, передусім у сільській місцевості. 

У Франції організовані кооперативи зі спільного використання засобів 
виробництва. Такі кооперативи займаються обробітком ґрунту, внесенням доб-
рив, збиранням врожаю, виконанням меліоративних робіт та ін. У Німеччині 
створені так звані машинні товариства (3-5 підприємств) і машинні осередки, 
сільськогосподарська техніка знаходиться як в індивідуальній, так і в колектив-
ній власності членів об'єднання. Техніку видають напрокат за усною взаємною 
домовленістю і насамперед відповідно до складеного графіка. Плату за техніку 
зазвичай здійснюють наприкінці року. 

В останні роки в Німеччині виробничі послуги сільському господарству 
з боку кооперативів помітно розширились. Їх надають об'єднання з використан-
ня, обслуговування теплиць з постачанням необхідного посадкового матеріалу; 
з електропостачання, надання допомоги в галузі тваринництва, включаючи осі-
меніння худоби та ін. Нині в Німеччині, а також і у Франції, кооперативи 
об'єднують 80 % усіх сільськогосподарських підприємств. 

У всіх досліджених країнах існують обмеження права на придбання 
сільськогосподарських земель у власність. Такі обмеження запроваджують за 
різними ознаками: громадянством, резидентністю, наявністю спеціальної осві-
ти, цільовим використанням земельної ділянки. Фактично в кожній із дослідже-
них країн існує заборона зміни напряму використання сільськогосподарської зе-
мельної ділянки. 

Узагальнення і висновки. Отже, фінансова криза позначилася відбиток 
на стані агропромислового комплексу, тому використання міжнародного досві-
ду є важливим для економіки України. Світовий досвід має стати допомогою та 
путівником у вирішенні наших проблем, пов'язаних із розвитком сільськогоспо-
дарських підприємств та конкурентоспроможністю на закордонних ринках. Як 
показали дослідження, значну увагу варто приділити державному регулюван-
ню, сільськогосподарському кредитуванню, програмі стимулювання інвестицій, 
наданню державних субсидій тощо. Головну роль у вирішенні проблем вітчиз-
няних аграрних підприємств повинна відіграти політика держави. 
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Бодак А.И. Зарубежный опыт развития сельскохозяйственного про-
изводства 

Обосновано положение сельскохозяйственного производства зарубежных и 
отечественных предприятий. Проанализированы меры и перспективы развития на 
предприятиях нашего государства, включая опыт высокоразвитых стран Западной 
Европы, уделяя большое внимание государственному регулированию, сельскохозяй-
ственном кредитованию, программе стимулирования инвестиций, предоставлению 
государственных субсидий и т.п. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, развитие предприятий, сельскохозяй-
ственные предприятия, агропромышленное производство, зарубежные страны, инно-
вации, государственная регуляция. 

Bodak H.I. Foreign agricultural development companies 
The article deals with the situation and reasonably agricultural foreign and domestic en-

terprises. Analysis activities and prospects of the business of our country, including the experi-
ence of highly developed Western European countries, paying great attention to government re-
gulations, agricultural lending, investment promotion program, providing subsidies and so on. 

Keywords: agriculture, enterprise development, agricultural enterprises, agricultural 
producers, foreign countries, innovation, government regulation. 
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ОРГАНІЗАЦІЙНА СТРУКТУРА УПРАВЛІННЯ ПРОМИСЛОВИМ  
ПІДПРИЄМСТВОМ: СУТНІСТЬ ТА ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ 
Розглянуто та досліджено сутність поняття "організаційна структура управлін-

ня". Виділено принципи, на які потрібно опиратись під час її формування. Виокрем-
лено етапи формування організаційної структури управління та охарактеризовано їх. 
Визначено основні фактори впливу на побудову організаційної структури управління. 

Ключові слова: організаційна структура управління, принципи формування, 
фактори впливу, типи організаційних структур, способи формування. 

Постановка проблеми. В умовах ринкових відносин в останні роки під-
приємства дедалі частіше виникають проблеми нестабільного фінансового ста-
ну, неефективності їхньої діяльності на ринку, зокрема погіршення виробничо-
економічних, соціально-психологічних, організаційних процесів тощо. Причи-
ною цього є неефективність діючих систем менеджменту, зокрема нераціональ-
ність сформованих організаційних структур управління. Вивчення практичної 
діяльності промислових підприємств дають змогу стверджувати, що чинні орга-
нізаційні структури більшості підприємств є недосконалими, характеризуються 
нечіткістю побудови, дублюванням функцій структурних підрозділів і посадо-
вих осіб тощо. Все це потребує ґрунтовного дослідження сутності поняття "ор-
ганізаційна структура управління", встановлення факторів впливу на процес їх 
формування та удосконалення. 

Аналіз досліджень і публікацій. Поняття "організаційна структура уп-
равління" виникло у ХХ ст. Багато науковців займались і займаються дослі-
дженням цього питання, роблячи великий внесок у розвиток організаційних 
структур управління. Вперше це поняття було введено і досліджено англійськи-
ми вченими-біхевіорістами Т. Бернсом та Г. Старкером. На особливу увагу зас-
                                                           
 
1 Наук. керівник: доц. Н.Г. Георгіаді, канд. екон. наук 
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луговують дослідження у цьому напрямку З.П. Румянцевої, І. Ансоффа, Р.З. Ак-
бердіна, В.І. Голікова, Л.А. Базилевича, А.А. Мазаракі, Г.Є. Мошека, І.К. Пого-
даєва, М.В. Ніколайчук, С.Ю. Лапіцької, В.М. Діденка, Ю.В. Паканєвича, 
А.В. Семенчука. Також, доцільно назвати таких науковців, в яких можна прос-
тежити деякі спільні аспекти розуміння цього поняття: О.Є. Кузьмін та 
О.Г. Мельник вважають, що це сукупність підрозділів; М. Месков, М. Альберт, 
Ф. Хедоурі, Т.І. Лепейко логічні взаємовідносини рівнів управління; Р.А. Фат-
хутдінов, Г.В. Назарова, Л.І. Шваб – сукупність взаємопов'язаних підпорядкова-
них елементів управління. 

Основна мета – дослідження сутності організаційної структури управ-
ління, визначення етапів їх формування. 

Виклад основного матеріалу. Створення підприємств різних організа-
ційних форм власності передбачають побудову відповідної організаційної 
структури управління. Структура походить від лат. слова "structura" (побудова, 
будую) передбачає внутрішню побудову певного об'єкта, яка відображає 
взаємозв'язки всередині об'єкта [1, ст. 99]. Багато науковців досліджують сут-
ність поняття "організаційна структура управління", даючи свої визначення та 
розуміння, які представлені в табл. 

На засадах вивчення літературних джерел можна сформувати авторське 
визначення організаційної структури управління (ОСУ), під якою доцільно ро-
зуміти сукупність певних елементів, підрозділів, які формуються на кожному 
підприємстві відповідно до його цілей та завдань підприємства, відображаючи 
при цьому взаємозв'язки між підрозділами, їхню ієрархічну побудову, 
сприяючи координаційній діяльності підприємства. 

Для розвитку підприємства необхідно створити необхідні умови, врахо-
вуючи зміни середовища функціонування під час формування стратегії розвит-
ку, цілей, побудови ОСУ, прийнятті управлінських рішень для оцінювання 
ефективної діяльності підприємства. Вона залежить від виробничої структури, 
яка зумовлена спеціалізацією і масштабами виробництва, ступенем розвитку 
підприємства, рівнем використання техніки та технології, зовнішніми і внутріш-
німи умовами заснування, формами організації праці [6, c. 42]. А якість вироб-
ничої діяльності на промисловому підприємстві насамперед залежить від ефек-
тивної побудови організаційної структури управління та прийнятих управлінсь-
ких рішень. Саме ОСУ показує взаємозв'язок між різними підрозділами управ-
ління, їхню ієрархічну будову, забезпечуючи при цьому розвиток виробничо-
економічних інтересів підприємства. 

Кожна організаційна структура управління повинна насамперед відпові-
дати цілям, завданням, економічній діяльності даного підприємства, вона зав-
жди є формальною, сформована відповідно до певних норм та нормативів. ОСУ 
є одним з елементів механізму господарювання підприємства загалом, де відоб-
ражені виробничо-економічні взаємозв'язки, які сприяють його розвитку. 
Л.І. Евенко [14] виділяє певні підходи, яких треба дотримуватись під час фор-
мування ОСУ відповідно до їхнього еволюційного розвитку: побудова системи 
управління через завдання "синтезу структури" з виокремленням деяких пер-
винних елементів; вдосконалення організації через завдання "організаційних 
змін"; проектування системи управління через завдання "раціоналізація техно-
логії організаційних процесів"; ситуаційний вибір щодо характеристики ОСУ. 
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Табл. Трактування поняття "організаційна структура управління" різними авторами 

№ Науковці Означення організаційної структури  
управління 

Спільні 
характеристики 

1 Кузьмін О.Є., 
Мельник О.Г.

Впорядкована сукупність підрозділів, які 
формують рівні управління, їх взаємозв'язки 
та механізми управління організацією [2]. 

2 Франчук В. Впорядкована сукупність органів, які дають змо-
гу управляти організацією та її відносинами [3]. 

3 Фатхутді-
нов Р.А. 

Сукупність взаємопов'язаних елементів 
об'єктів управління [4]. 

4 Назарова Г.В.
Упорядкована сукупність взаємопов'язаних 
елементів, що знаходяться в стійких взаємо-
відносинах, які забезпечують їх функціону-
вання та розвиток як єдиного цілого [5]. 

5 Лапіцька С.Ю.
Один з елементів механізму господарюван-
ня; вона відображає насамперед процеси ви-
робничо-економічного характеру і має відпо-
відати інтересам розвитку виробництва [6]. 

Організаційну 
структура управ-
ління розглядають, 
як певну сукуп-
ність складових 
елементів, які 
взаємодіють між 
собою, забезпечу-
ючи розвиток під-
приємства. 

6 Шваб Л.І. 
Форма системного управління, яка визначає склад,
взаємодію та підпорядкованість її елементів з ви-
користанням лінійних, функціональних і міжфун-
кціональних зв'язків у процесі спілкування [7]. 

7 Діденко В.М.
Внутрішня організаційна побудова будь-якої 
підприємницької системи, яка істотно впливає 
на результативність взаємодії її складових [8]. 

8 Ансофф І. Композиція системи управління [9]. 

Організаційна 
структура управ-
ління розглядають 
як певну систему, 
в якій взаємодіють 
усі складові для за-
безпечення резуль-
тативності. 

9 Лепейко Т.І. 
Логічні взаємовідносини рівнів управління 
та підрозділів, що побудовані у спосіб, який 
дає змогу найбільш ефективно досягти мети 
організації [10]. 

Розглядають як су-
купність взаємо-
відносин, які фор-
муються.  

10 
Месков М., 
Альберт М., 
Хедоурі Ф. 

Логічні взаємовідносини рівнів управління 
і функціональних галузей, побудовані у та-
кій формі, яка дає змогу найбільш ефектив-
но досягати цілей організації [11]. 

11 Ніколайчук 
М.В. 

Форма розподілу і кооперування управ-
лінської діяльності, в межах якої відбу-
вається процес, спрямований на досягнення 
цілей менеджменту [12]. 

Розглядають як су-
купність взаємо-
відносин, які фор-
муються на управ-
лінському рівні 
для досягнення ці-
лей підприємства. 

12 

Мазаракі А.А.,
Мошек Г.Є., 
Голеба Л.А., 
Погодаєв І.К., 
Паканєвич Ю.В.,
Семенчук А.В. 

Склад і субпідрядність взаємопов'язаних уп-
равлінських ланок, які забезпечують 
здійснення функцій і завдань управління ор-
ганізацією [1]. У цьому визначенні під лан-
ками управління розуміють один чи декіль-
ка підрозділів, що виконують певну фун-
кцію менеджменту: планування, регулюван-
ня або координацію роботи кількох служб 
чи апарату управління загалом [13, c.78]. 

Показано підпо-
рядкованість, 
взаємозалежність 
між керівною та 
керованою части-
нами для виконан-
ня поставлених 
завдань. 

Примітка: * систематизовано на основі вивчених літературних джерел. 

Основне вихідне положення будь-якої наукової системи формується з 
допомогою дотримання певних принципів. М. Вебер [15] виділив основні прин-
ципи формування ОСУ на сучасних підприємствах: принцип ієрархічності рів-
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нів управління; принцип відповідності повноважень та відповідальності праців-
ників, згідно з ієрархічною пірамідою; принцип розподілу праці, відповідно до 
функцій та спеціалізації працівників; принцип формалізації та стандартизації ді-
яльності працівників; принцип кваліфікаційного підбору працівників 

А.М. Кандиба [16, c. 95, 105], своєю чергою, виділяє ще такі принципи 
формування ОСУ, як первинність функцій і вторинність елементів управління, 
спеціалізація ланок управління, функціональна автономність деяких елементів 
управління, оптимізація та раціоналізація числа і норм елементів управління, 
узгодженість прав, обов'язків, відповідальність елементів управління, оптималь-
на узгодженість централізації і децентралізації в управлінні, системний підхід в 
управлінні; ієрархічність і зворотний зв'язок. 

Первинність функцій і вторинність елементів управління допомагає виз-
начити трудомісткість та характер роботи, а також необхідну чисельність пер-
соналу, яка зайнята у цій сфері управління. Спеціалізація ланок управління – це 
процес формування департаментів, управлінь, відділів, служб, груп та інших 
структурних ланок за функціональною чи галузевою ознакою для того, щоб во-
ни спеціалізувалися на виконанні однієї функції управління. Оптимальне число 
ланок управління – це вимога, за якої число ланок як структуроутворювальних 
характеристик апарату управління тісно узгоджується з масштабами та обсяга-
ми діяльності апарату управління, чисельністю персоналу та іншими умовами. 
Механічне скорочення ланок управління або штучне збільшення їх призводить 
до ускладнень стосовно здійснення процесів управління, а також зниження його 
ефективності [16, c.106-107]. 

Анрі Файоль [8, c. 155-156] виділяє такі принципи, яких необхідно дот-
римуватись для управління, зокрема як розподіл праці, повноваження і відпові-
дальність, дисципліна, єдиновладдя, єдність напряму діяльності, підпорядкова-
ність особистих інтересів над загальними, винагорода персоналу, централізація, 
скалярний ланцюг (ієрархія управління), порядок, справедливість, стабільність 
робочого персоналу, ініціатива, корпоративний дух. Б.З. Мільнер [17] виділяє 
три основні принципи щодо розроблення ОСУ: виділення стратегічних та коор-
динаційних функцій від оперативного управління; підсилення функцій прогно-
зування, оцінювання та аналізу за видами виробничо-господарської діяльності; 
сполучення вертикального та горизонтального управління. 

Дослідивши різні літературні джерела, можна виділити основні принци-
пи: спеціалізація елементів управління полягає у тому, що кожен структурний 
підрозділ зосереджений на виконанні конкретних завдань, в яких він є найбільш 
компетентним; централізація та децентралізація управління полягає у розподілі 
повноважень на підприємстві, своєю чергою, централізоване – здійснюється 
тільки на верхньому рівні, а децентралізоване – розподіляється між нижніми 
рівнями управління; ієрархічность побудови управління полягає у поділі струк-
турних одиниць на рівні управління, тобто формується від вищого до нижчого; 
розподілу праці відповідно до обов'язків, функцій та відповідальності полягає у 
тому, що кожний елемент структури повинен виконувати покладену на нього 
роботу; впорядкованість між елементами управління; розмежування стратегіч-
них функцій від управління. 
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Під час формування ОСУ доцільно дотримуватись запропонованих 
принципів, виділивши необхідні етапи, які зображено на рис. 1 і проаналізовано 
в цій роботі. 

 
Рис. 1. Послідовність формування організаційної структури 

 управління промисловими підприємствами  
(розробка автора на основі вивчених літературних джерел) 

Визначення цілей є основним і актуальним аспектом під час започатку-
ванні та подальшому розвитку підприємства. Цілі підприємства залежать від ха-
рактеру діяльності самого підприємства і завжди повинні бути конкретними, 
перспективними, взаємоузгодженими, зрозумілими, такими, щоб максимально 
забезпечити його розвиток. Цілі формуються на певний період і бувають корот-
ко-, середньо- та довгострокові. 

В.А. Верба виділяє чинники визначення цілей розвитку підприємств, 
зокрема: клієнтоорієнтованість; соціальна відповідальність бізнесу; збалансова-
ність розвитку в тріаді "виробництво – екологія – соціум"; домінування немате-
ріальних складових у набутті сталих стійких конкурентних переваг; підвищення 
гнучкості компанії як системи [18, c. 276]. Цілі підприємства можуть бути спря-
мовані на виробничий процес, на певний підрозділ або на діяльність усього під-
приємства, на покращення свого фінансового стану, на завоювання сегменту 
ринку – як національного так і міжнародного, покращення соціально-психоло-
гічного клімату на підприємстві, задоволення споживчих потреб, проте під-
приємство насамперед спрямоване на задоволення стратегічних цілей. Саме 
стратегія відображає його напрям та перспективу його діяльності. Між організа-
ційною структурою управління та стратегією існує безпосередній взаємозв'язок. 

Американські вчені довели, що відповідність структури управління 
стратегії розвитку важливо не тільки для досягнення максимальної економічної 
ефективності, але і для виживання підприємства і його зростання. А. Чандлер на 
основі аналізу діяльності 80 найбільших компаній США дійшов висновку, що 
стратегія має визначальний вплив на структуру: зміни в структурі йдуть за змі-
нами у стратегії. Він виявив: якщо за змінами в стратегії не випливали зміни в 
структурі, то спостерігалися неефективні результати. Оскільки темп зміни нав-
колишнього середовища підсилюється, то підприємство повинне уточнювати 
свої стратегії частіше, ніж це було в минулому, щоб установити їх відповідність 
вимогам ринку. Це означає, що зміни в стратегії передують змінам у структурі і 
ведуть до них. Структура управління більш інерційна стосовно стратегії, оскіль-
ки фактори, що впливають безпосередньо на вибір структури, у часі змінюють-
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ся повільніше, ніж ті, що впливають на вибір стратегії [6, c. 53]. Наприклад, у 
разі обрання стратегії інновацій доцільно сформувати неформалізовану децен-
тралізовану ОСУ. У разі формування стратегії на зменшення витрат – стабільну 
ієрархічну організаційну структуру управління, а у разі поєднання попередніх 
двох стратегій – змішану, тобто поєднання органічної та ієрархічної ОСУ. 

Щодо встановлення та аналізу факторів впливу на формування ОСУ, то 
Т.М. Циганкова виділяє три групи внутрішніх чинників: стратегічні (місія, цілі, 
корпоративні стратегії); управлінські (існуюча організаційна структура; практи-
ка ухвалення управлінських рішень; готовність до делегування повноважень 
(децентралізації); корпоративна культура); ресурсно-організаційні (диверсифі-
кація діяльності за країнами та регіонами; товарна диверсифікація, мотиви та 
моделі виходу фірми на зовнішні ринки, частка ринку, розмір фірми, наявні ре-
сурси (фінансові, людські, виробничі)) [19, c. 302]. 

Кожна ОСУ має низку спільних факторів [2, 13, 1], зокрема це ланки уп-
равління, окремі працівники, відносини між ними, які формують горизонталь-
ний та вертикальний поділ, ступінь централізації та децентралізації, розподіл 
функцій управління, завдань, повноважень між підрозділами та відображення 
зв'язків між ними, інформаційні взаємозв'язки, чисельність працівників, кіль-
кість рівнів управління, кількість підрозділів, залежно від величини під-
приємства; інформаційно-технічне забезпечення. 

 
Рис. 2. Фактори впливу на формування ОСУ  

(розробка автора на основі вивчених літературних джерел) 
Враховуючи фактори внутрішніх та зовнішніх дій, реалізації стратегії під-

приємства, досягнення цілей, можна визначити ефективність організаційної 
структури управління. Організаційна структура відбиває сукупність способів, за 
допомогою яких процес праці розділяється на окремі робочі задачі та досягається 
координованість виконання цих задач. Під час побудови її моделі управління під-
приємством основними складовими побудови управління підприємством будуть: 
види діяльності, види інформаційних потоків, рівні управління. 

Необхідно пам'ятати, що кожне підприємство обирає певний вид своєї 
подальшої діяльності, який є для нього актуальним залежно від місії, цілей, ве-
личини тощо. Це може бути виробничий, фінансовий, комерційний вид діяль-
ності. Для нас доцільно розглядати промислове підприємство, яке займається 
виробничим видом діяльності. Він визначає номенклатури, асортимент діяль-
ності підприємства, обґрунтування обсягу виготовлення продукції відповідно 
до потреб ринку, сезонності продукції, оптимізація виробничих можливостей та 
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збалансування її потужностей, формування необхідної програми, її розроблення 
і дотримання оперативно-календарних графіків щодо випуску продукції на пев-
ний період, забезпечення матеріально-технічними ресурсами. 

Для забезпечення подальшого розвитку підприємство повинно створити 
інформаційну базу, яка наповнюється і встановлюється з допомогою інформа-
ційних потоків. Цю базу формують на кожному підприємстві безпосередньо. 
Створення інформаційних потоків забезпечується комп'ютерним обладнанням, 
додатковими технічними засобами, тому підприємство може використовувати 
систему автоматизованої оброблення інформації (САОІ), яка підвищить його 
результативність, якість керування та ефективне використання його ресурсів. За 
рахунок інформаційного забезпечення змінюються (вдосконалюються) цілі, що, 
своєю чергою, призводить до еволюційного розвитку ОСУ. 

ОСУ будується за принципом піраміди і має кілька ієрархічних рівнів. 
Ієрархічність структури забезпечує стійкість до впливу негативних факторів, 
дає змогу уникнути конфліктних ситуацій за рахунок чіткої регламентації від-
носин між керівниками та виконавцями. Ієрархічна побудова апарату управлін-
ня тісно пов'язана з централізацією управління – зосередженням організаційних 
і розпорядницьких функцій на вищих рівнях керування, а виконавських – на 
нижчих. У практиці управління організацією застосовуються централізований і 
децентралізований способи розподілу повноважень між керівниками вищого, 
середнього і нижчого рівнів керування [13, 10]. Швидкість адаптації до змін се-
редовища залежить від ступеня централізації (децентралізації) у прийнятті рі-
шень. Це пов'язано з і тією мірою, у якій повноваження верхнього рівня перехо-
дять на більш низькі рівні управління (децентралізація) або зберігаються на 
верхньому рівні (централізація). Від ступеня централізації в умовах швидкої 
адаптації до зовнішнього середовища залежать прийняті управлінські рішення. 
Децентралізація управління відбувається в двох взаємозалежних напрямах: че-
рез делегування прав у прийнятті рішень і за рахунок розукрупнення великих 
компаній і переходу до відносно невеликих автономних структурних одиниць, 
наділених правами приймати рішення з всіх виробничих і господарських пи-
тань. У децентралізованому управлінні повноваження розподіляються на ниж-
чих рівнях, їх застосовують великі підприємства, проте не існує повністю цен-
тралізованих і децентралізованих підприємств [2, 6]. Кожна організаційна 
структура управління має низку спільних особливостей, які необхідно врахува-
ти під час її формування, зокрема: виділення рівнів управління (вищий,(пер-
ший), середній (другий), нижчий (третій)). До першого рівня належать: дирек-
тор та його заступники. До другого – виробничі підрозділи, які можуть бути як 
основними, так і допоміжними. До третього рівня належать виробничі дільниці. 

Горизонтальні зв'язки формуються між підрозділами одного рівня уп-
равління, між якими відбувається обмін інформацією, досягнення спільних ці-
лей, що відображає взаємодію між підрозділами та їх ефективність. Вертикаль-
ний поділ відображає взаємозалежність між різними рівнями управління. Він 
показує ієрархічну будову організації, тобто накази, підпорядкування, вказівки 
здійснюють від вищого рівня до нижчого, який показує нам функції кожного 
рівня. Між поділами праці існує безпосередній зв'язок, адже якщо відбудеться 
не якісне виконання поставлених завдань на нижчому рівні, то це приведе до не 
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чіткості, не узгодженості дій всій структурі. Комп'ютеризація в управлінні під-
приємства сприяє розвитку горизонтальних зв'язків між менеджерами і підроз-
ділами, завдяки можливості прямого доступу до необхідної інформації. 

Після побудови моделей управління підприємству необхідно обрати вид 
ОСУ. До видів ОСУ належать: лінійна, функціональна та комбінована. ОСУ – 
це певний організм цієї організації, який притаманний саме їй (може мати щось 
спільне з іншими, проте завжди має певну особливість). 

Лінійна ОСУ характеризується простою, чіткістю і зрозумілістю взаємо-
відносин ланок і працівників управління. За такої структури кожен виконавець 
має одного безпосереднього керівника. Побудова відбувається, як вертикальна 
ієрархія, тобто "знизу до верху" [2, 6, 7]. Ця структура має низку позитивних і 
негативних аспектів, зокрема до позитивних можна віднести узгодженість дій, 
чітке підпорядкування відповідно до ієрархічної піраміди (кожний керівник від-
повідає безпосередньо за виконання завдань його підопічних), а до негативних 
можна віднести, те що вона не є гнучкою, непристосованою до оперативних і 
поточних завдань, на керівника покладено високі вимоги, щодо його кваліфіка-
ційного рівня з різних завдань. Отже, таку структуру управління можна вико-
ристовувати тоді, коли система організації є простою та має сталі умови функці-
онування, тобто на малих підприємствах або на початку зародження. 

Функціональну ОСУ зображено у вигляді ієрархічних взаємовідносин 
між керівником і підлеглими на різних рівнях управління, між якими немає без-
посереднього підпорядкування. Згідно з В.М. Діденком та Л.І. Шваб в цій 
структурі, управління здійснюється з допомогою підрозділів, які спеціалізують-
ся на виконанні конкретних видів робіт, тобто кожний підрозділ має свої чітко 
визначені конкретні завдання й обов'язки [8, 7]. До позитивних аспектів цієї 
структури можна віднести високу компетентність працівників, спеціалізація на 
виконанні певного виду діяльності, а до негативних – немає одного керівника, 
який буде відповідати за виконання певних функцій, зниження відповідальності 
за завдання, неузгодженість дій, дублювання вказівок. Отже, така структура 
усуває основний недолік функціональної структури і дає змогу зосередитись ке-
рівнику на виконанні адміністративно-управлінської роботи, тобто він має змо-
гу доручити виконання певних завдань висококваліфікованому управлінському 
персоналу. 

Комбіновані організаційні структури – це поєднання у процесі розвитку 
лінійних та функціональних структур для подолання їхніх недоліків. Комбіно-
вана ОСУ охоплює кілька видів, деякі з них мають свої різновиди, а ті – свої, 
проте кожні мають свої характерні особливості, які підприємство може обрати 
відповідно до своїх характеристик. Основні види комбінованих ОСУ: лінійно-
функціональні; лінійно-штабні; бюрократичні: раціональної бюрократії; диві-
зійні (продуктові, географічні, споживчі); адаптивні: проектні; матричні; прог-
рамно-цільові; координаційні; конгломератні. 

Останній етап формування організаційної структури управління полягає 
у виборі способу формування, який можна поділити на два типи: побудова нової 
ОСУ або реорганізування існуючої ОСУ. Варто зауважити, що формування 
ОСУ відбування на початку діяльності підприємства і це є його побудова. Вона 
залежить від форми підприємства, виду його діяльності, обсягів його функціону-

Науковий вісник НЛТУ України. – 2012. – Вип. 22.6 

4. Економіка, планування та управління в галузях 177 

вання, від його цілей, від продукції, зокрема її сезонності, від географічного роз-
ташування, тощо. Під час побудови організацій варто опиратись на організа-
ційне проектування, яке своєю чергою формує ОСУ різних видів, залежно від її 
структури, цілей, виду діяльності, форми заснування. ОСУ займає одне з ключо-
вих місць у менеджменті, адже саме вона відображає усі зв'язки між підрозділа-
ми. Формується структура тоді, коли створюється підприємство і може змінюва-
тись протягом його функціонування. Організаційна структура є базисом оптимі-
зації функціонування підприємства та використання його виробничо-технологіч-
ного потенціалу. Доцільно розглянути традиційну методику розроблення схеми 
організаційної структури, яку ще називають організаційною діаграмою або орга-
ніграмою. Схема складається з прямокутників, в яких вказані найменування по-
сад працівників або підрозділів. Ці прямокутники з'єднані між собою лініями без 
стрілок, які спрямовані зверху донизу, відображаючи при цьому відповідне уп-
равлінське домінування верхніх ієрархічний рівнів над нижніми. 

Проте, якщо побудована ОСУ не відповідає стратегічному спрямуванні 
підприємства, вона стає неефективною для нього, деякі попередні етапи втрача-
ють свою актуальність, тоді підприємство може реорганізувати чинну ОСУ. 
Варто пам'ятати, що організаційна структура управління протягом періоду існу-
вання може змінюватись і поєднувати в собі декілька їх видів, проте постійно 
повинна враховувати зміни кон'юктури ринку. Реорганізація є необхідним про-
цесом для успішного та подальшого розвитку підприємства, викликана змінами 
функціонування середовища, пристосування та конкурентоспроможність під-
приємства. З удосконаленням (реорганізуванням) ОСУ виникають нові можли-
вості щодо підвищення продуктивності, ефективності та підвищення якості уп-
равління підприємством. Отже, реорганізація відображає процес удосконалення 
підприємства, який відображає зміни на попередніх етапах. 

Значимість ОСУ полягає у забезпеченні координації та виконанні всіх 
функцій менеджменту; визначення прав, обов'язків, відповідальності на всіх уп-
равлінських рівнях від якої своєю чергою залежить її ефективна діяльність, 
процвітання та виживання на ринку; допомагає визначити поведінку співробіт-
ників, тобто стиль, якість праці, узгодженість між колективом. 

Висновки і перспективи. Поняття "організаційна структура управлін-
ня" є важливою складовою побудови будь-якого підприємства, адже фор-
мується одночасно із його створенням. Проте для того, щоб обрати необхідну 
структуру потрібно поетапно її сформувати, враховуючи різні аспекти. Зокрема 
за ефективної взаємодії із факторами зовнішнього середовища, задоволенні пот-
реб споживачів, продуктивному розподілі і чіткому спрямуванні зусиль праців-
ників, досягненні основних цілей організації, можна стверджувати, що обрана 
ОСУ є оптимальною для цього підприємства, проте на той час, поки ринкова 
ситуація буде не змінною або її вплив на це підприємство – незначним. Одне з 
головних завдань для керівництва підприємства є перехід на нові принципи гос-
подарювання, зміна пріоритетів діяльності, використаннянових теоретичних по-
ложень менеджменту для навчання працівників, необхідність оцінювати пер-
спективи розвитку з погляду потенційних можливостей підприємства у процесі 
вибору оптимальної організаційної структури управління. Подальші досліджен-
ня будуть полягати у класифікації ОСУ та оцінюванні їх ефективності. 
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Вильгуцька Р.Б. Организационная структура управления промыш-
ленных предприятий: сущность и этапы формирования 

Рассмотрены и исследованы сущность понятия "организационная структура 
управления". Выделены принципы, на которые нужно опираться при ее формирова-
нии. Определены и охарактеризованы этапы формирования организационной струк-
туры управления. Определены основные факторы влияния на формирование органи-
зационной структуры управления. 

Ключевые слова: организационная структура управления, принципы формиро-
вания, факторы влияния, типы организационных структур, способы формирования. 

Vilhutska R.B. The organizational structure of the management of the in-
dustrial enterprises: the essence and the stages of forming 
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Annotation. In the article considered and investigated the essence of the definition of 
the organizational structure of the management. There was allocated the principles that ne-
ed to resist at the forming that organizational structure of the management. Formed and 
characterized the stages of the management. In the article was determined the main factors 
of the influence on the construction of the structure of the management. 

Key words: the organizational structure of the management, the principles of the ma-
nagement, the factors of the influence, the types of organizational structure, the ways of the 
forming. 

 

УДК 369.54 (477)  Доц. С.М. Гончарук1, канд. екон. наук; студ. Ю.В. Гончарук2 

РОЛЬ НЕДЕРЖАВНИХ ПЕНСІЙНИХ ФОНДІВ  
У РЕФОРМУВАННІ ПЕНСІЙНОЇ СИСТЕМИ УКРАЇНИ 

Проаналізовано систему недержавних пенсійних фондів в Україні та за кордо-
ном і визначено їх роль у реформуванні пенсійної системи України. Обґрунтовано, 
що реформування пенсійної системи – складний, багатогранний і комплексний про-
цес, який має істотно змінити баланс політичних, економічних та соціальних інтере-
сів населення, систему державних фінансів, функціонування ринків праці та капіталу. 

Ключові слова: пенсійна система, недержавні пенсійні фонди, рівні пенсійної 
системи, реформування пенсійної системи. 

Головне завдання пенсійної системи полягає у гарантуванні громадянам 
пенсійного віку, які не в змозі більше працювати, компенсацію втраченого заро-
бітку у вигляді адекватного розміру пенсії. Пенсійна система має забезпечити: 

● створення стійкої фінансової системи для економічного захисту людини у 
старості та інших випадках, передбачених законодавством за рахунок стра-
хових внесків роботодавців і застрахованих осіб; 

● створення ефективної пенсійної системи за участю представників соціально-
го партнерства; 

● встановлення дієвого контролю за цільовим використанням пенсійних коштів. 
Усі держави мають певні зобов'язання щодо своїх працюючих громадян 

і громадян похилого віку, які не працюють, і якщо система пенсійного забезпе-
чення перестає бути ефективною, то це означає, що застарілу систему пенсійно-
го забезпечення необхідно реформувати. 

Зміни в пенсійній системі визначаються демографічними тенденціями та 
економічними факторами і умовами. Структура пенсійної системи має регулю-
ватись відповідно до законодавчої бази, а також на основі оцінки демографіч-
них і економічних тенденцій, тобто на основі зроблених прогнозів щодо тенден-
цій найбільш важливих змінних пенсійної системи. Реформування пенсійної 
системи повинно повністю забезпечити належний рівень життя людей похилого 
віку на засадах соціальної справедливості, гармонізації взаємин між покоління-
ми та сприяння економічному зростанню. 

Аналіз стану пенсійного забезпечення і розроблення подальших шляхів 
його реформування вимагає змін у галузі макро- і мікроекономіки, фінансів, те-
орії соціального забезпечення. Питання пенсійного забезпечення досліджували 
                                                           
 
1 Львівська державна фінансова академія; 
2 НУ "Львівська політехніка" 


