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Копилюк О.И., Заяц М.П. Организационно-экономические принципы 
создания и функционирования санационного банка в Украине 

Раскрыты организационно-экономические особенности создания и функционирова-
ния санационного банка в Украине, преимущества и недостатки его деятельности. Разра-
ботаны рекомендации по регулированию проблемной задолженности банковских учреж-
дений через санационный банк с учетом зарубежного опыта. 

Ключевые слова: санационный банк, бридж-банк, госпитальный банк, проблемная 
задолженность, рекапитализация. 

Kopylyuk O.I., Zaiats M.P. Organizational and economic principles estab-
lishment and functioning sanation bank in Ukraine 

Reveals the organizational and economic features of the establishment and functioning sa-
nation bank in Ukraine, the advantages and disadvantages of its activities. The recommendati-
ons for the regulation of bad debts of banks through sanation bank with regard to international 
experience. 

Keywords: sanation bank, bridge-bank, hospital bank, bad debts, recapitalization. 
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УДК 005.591.4 Доц. В.Н. Сердюк, д-р экон. наук – Донецкий НУ 

КОНЦЕПЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Разработана концепция управления стратегическим развитием машиностроитель-
ных предприятий, представляющая в своей совокупности блок-компонентов единую це-
лостную систему, обеспечивающую достижение эффекта синергии в решении задач по-
вышения деловой активности субъектов хозяйствования. 

Ключевые слова: концепция управления, стратегическое развитие, машиностро-
ительное предприятие. 

Постановка проблемы. Для принятия эффективных решений в современ-
ном бизнесе важным является видение перспективы, ее точная оценка. Особенно 
важно это для субъектов реального сектора экономики, в качестве которых высту-
пают предприятия и организации, занимающиеся материальным производством с 
целью удовлетворения личных и общественных потребностей. Вместе с тем, при-
нятие управленческих решений невозможно без учета и точной оценки состояния 
и перспектив развития рынка, возможностей применения достижений науки и тех-
ники, экономических, геополитических и даже климатических условий. 

Анализ последних исследований и публикаций. Опыт экономически раз-
витых стран, систематизированный в многочисленных научных исследованиях [1-
12 и др.], свидетельствует о том, что наиболее эффективно с этими задачами 
справляются те предприятия, которые в основу своей деятельности кладут прин-
ципы стратегического управления. 

Цель исследования. Учитывая важность стратегического развития маши-
ностроительного предприятия, необходимо рассматривать процесс его управления 
с позиций системности. Это обусловлено тем, что система – совокупность вза-
имосвязанных элементов, которая составляет целостное образование, имеющее 
новые свойства, которых нет у ее отдельных элементов, и только в совокупности 
составляющих процесса управления можно достичь наибольшего эффекта. Фор-
мой выражения такого подхода является разработка концепции, синтезирующей в 
себе предпосылки, цель, задачи, принципы и механизмы управления стратегичес-
ким развитием предприятия. 

Основные результаты исследования. Используя системный подход в уп-
равлении, целесообразно совершенствовать концептуальные положения управле-
ния стратегическим развитием машиностроительного предприятия, которые дол-
жны освещать следующие основные вопросы: определение сущности объекта уп-
равления стратегическим развитием; обоснование возможности и необходимости 
управления стратегическим развитием машиностроительного предприятия; иден-
тификация субъектов управления; формирование цели и задач управления страте-
гическим развитием; определение функционального содержания управления стра-
тегическим развитием машиностроительного предприятия; обоснование принци-
пов (требований) осуществления управления стратегическим развитием машинос-
троительного предприятия; формулировка методических основ оценки управле-
ния стратегическим развитием машиностроительного предприятия. 

Взаимосвязь между этими базовыми положениями иллюстрирует рис. 1. 
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Рис. 1. Методологические положения управления стратегическим развитием  

машиностроительного предприятия 

Предлагаемой концепции присущи свойства комплексности и оптималь-
ности. Комплексность представляет собой совокупность всех элементов концеп-
ции, направленных на реализацию стратегических целей машиностроительных 
предприятий. Оптимальность заключается в учете специфики управления кон-
кретными субъектами хозяйствования и требований, положенных в основу разра-
ботки концепции. 

В качестве основных принципов управления стратегическим развитием ма-
шиностроительных предприятий можно выделить следующие: 

● принцип целенаправленности предусматривает соответствие принятой стратегии 
поставленной цели, которая формирует мотивы ее достижения; 

● принцип системности, выражающий степень соответствия всех количественных 
и качественных параметров деятельности субъекта хозяйствования, отвечающих 
требованиям рынка и отражающих эффективность механизмов стратегического 
управления; 

● принцип динамичности можно предложить в развитие предыдущего принципа, 
поскольку учитывать влияние количественных и качественных факторов на при-
нятие стратегических управленческих решений нужно в динамике, особенно в 
условиях экономической нестабильности Украины, в связи с которой хотелось 
бы рекомендовать использование следующего принципа; 

● принцип стабильности, предусматривающий неизменность действующего зако-
нодательства в течение определенного периода времени. При этом нужно при-
нять за правило наработанную стратегию экономически развитых государств, ко-
торые вводят налоговые новшества спустя полгода после их опубликования в от-
крытой печати с той целью, чтобы инвесторы за это время могли сориентиро-
ваться в своих приоритетах; 

● принцип научной обоснованности предусматривает использование в управлении 
реальных показателей финансового состояния субъекта хозяйствования и его фи-
нансовых возможностей. Выверенные варианты управления стратегией могут 
быть разработаны только на основе научного анализа с выявлением основных 
факторов, способных оказать существенное влияние на стратегическое развитие 
предприятия. Поэтому данный принцип можно охарактеризовать как научно-ана-
литическое предвидение; 

Науковий вісник НЛТУ України. – 2013. – Вип. 23.18 

4. Економіка, планування та управління в галузях 157 

● принцип обязательности предусматривает установление ответственности дол-
жностных лиц за реализацию разработанной стратегии; 

● принцип компетенции предполагает наделение менеджеров полномочиями, дос-
таточными для принятия стратегических управленческих решений и контроля их 
выполнения; 

● принцип своевременности означает необходимость выполнения мероприятий, 
связанных с реализацией стратегии деятельности, в обусловленные сроки. 
Организационно-экономическими предпосылками стратегического разви-

тия машиностроительных предприятий являются: развитие рыночных отношений; 
конвертируемость денежной единицы, развитая финансово-кредитная система; на-
личие системы государственных механизмов финансовой и управленческой под-
держки; включение политики стимулирования инновационной деятельности в на-
циональную экономическую политику; относительная экономическая обособлен-
ность товаропроизводителей; наличие положительного социального фона инвес-
тиционной деятельности. 

Целью управления стратегическим развитием машиностроительного пред-
приятия является обеспечение немонетарных и монетарных условий для получе-
ния прибыли, достаточной для расширения производства, решения социальных и 
экологических проблем, другими словами, обеспечение максимизации благососто-
яния собственников и работников предприятия в текущем и перспективных пери-
одах, которое получает конкретное выражение в максимизации рыночной сто-
имости предприятия. 

Для достижения поставленной цели машиностроительным предприятием 
должны быть решены следующие задачи: формирование оптимального объема, 
структуры и вида хозяйственных ресурсов; оптимизация и синхронизация движе-
ния хозяйственных ресурсов; максимизация чистого финансового потока, обеспе-
чивающего заданные темпы экономического развития предприятия; обеспечение 
минимизации расхода хозяйственных ресурсов в процессе их использования; 
обеспечение платежеспособности и высокого уровня финансовой устойчивости 
предприятия в его развитии. 

Объектами управления являются хозяйственные ресурсы, источники их об-
разования и хозяйственные отношения, складывающиеся в процессе функциони-
рования машиностроительного предприятия. Оптимизация формирования и ис-
пользования хозяйственных ресурсов предприятия может быть достигнута в соче-
тании наиболее оптимальных направлений стратегического развития машиностро-
ительных предприятий: 

● эффективного управления операционной деятельностью; 
● реструктуризации машиностроительного предприятия; 
● разработки комплексной системы управления инновационно-инвестиционным 
процессом при формировании конкурентных преимуществ субъектов хозяйство-
вания с учетом интересов участников рынка. 
При этом руководящим службам предприятия необходимо выполнять сле-

дующие функции системы управления его хозяйственной деятельностью: 
● разработка политики управления стратегическим развитием машиностроитель-
ного предприятия; 

● создание эффективных информационных систем управления деятельностью 
предприятия; 
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● бюджетирование, учет и контроль хозяйственной деятельности предприятия; 
● анализ эффективности управления стратегическим развитием предприятия. 

Механизм управления стратегическим развитием машиностроительных 
предприятий представляет собой совокупность нормативно-правовых, экономичес-
ких и организационных инструментов и методов воздействия на деятельность субъ-
ектов хозяйствования, направленную на создание благоприятного экономического 
климата, обеспечивающего согласование интересов взаимодействующих сторон. 

В разработанной концепции управления стратегическим развитием маши-
ностроительных предприятий предусмотрено решение возникающих проблем на 
уровне государства, отрасли и предприятия (то есть на макро-, мезо- и микроуров-
нях соответственно) с применением организационных, экономических и социаль-
но-психологических методов. 

Основными средствами управления стратегическим развитием машинос-
троительных предприятий являются: формирование единой государственной регу-
ляторной политики в сфере инвестиционной деятельности; финансовое регулиро-
вание; оптимизация налоговой системы; стратегическое управление. Финансовое 
регулирование и совершенствование налоговой системы – ключевые инструменты 
регуляторной политики государства, а вопросы выбора методов финансового ре-
гулирования и стратегического планирования решаются на уровне предприятия. 

Инновационный процесс в разных сферах деятельности включает различ-
ные этапы жизненного цикла продукта или услуг. В полном жизненном цикле 
продукции можно выделить несколько стадий, которые "проходит" любое изде-
лие, начиная с идеи его разработки до утилизации. 

Исходя из цели исследования, в разработанную концептуальную модель вош-
ли только те стадии жизненного цикла продукции, которые связаны с предприятием 
как субъектом реального сектора экономики, то есть подготовка производства и ос-
воение нового вида продукции, а также ее серийный выпуск и снятие с производства. 

Основополагающими моментами построения методики анализа затрат, свя-
занных с освоением новых изделий, являются определение границ самого процес-
са освоения, а также классификация видов расходов на его осуществление. 

Принятие управленческих решений на таком важном этапе жизненного 
цикла, как производство продукции, в основном базируется на методе "директ-
костинг", суть которого состоит в том, что себестоимость учитывается и планиру-
ется только в части переменных производственных затрат, то есть лишь перемен-
ные издержки распределяются по носителям затрат. Вследствие этого появляется 
возможность рассчитать маржинальный доход как разницу между выручкой от ре-
ализации продукции и переменными затратами предприятия. Полученный маржи-
нальный доход лежит в основе принятия почти всех тактических управленческих 
решений (определение ассортимента, структуры и объема продукции, работ, ус-
луг; решение вопроса о способе выполнения работ (подрядный или хозяйствен-
ный); подтверждение целесообразности выполнения дополнительного заказа). 
Кроме того, анализ текущей деятельности предприятия на основе маржинального 
дохода подводит руководящих работников к мысли о необходимости принятия 
перспективных управленческих решений, связанных с изменением ассортимента и 
структуры путем обновления продукции, с капитальными и финансовыми инвес-
тициями, с реструктуризацией коммерческой деятельности. 
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Рис. 2. Концепция управления стратегическим развитием машиностроительного 

предприятия 



Національний лісотехнічний університет України 

Збірник науково-технічних праць 160

Повышение эффективности методов регулирования стратегического разви-
тия машиностроительных предприятий Украины будет способствовать более пол-
ной реализации ее основополагающих функций: содействию формирования кон-
курентной среды; осуществлению прорыва по многим направлениям научно-тех-
нического прогресса; решению проблем занятости; приданию рыночной экономи-
ке необходимой гибкости; смягчению социального напряжения. 

С целью принятия эффективных решений в области управления стратеги-
ческим развитием машиностроительных предприятий необходимо системно и це-
ленаправленно отслеживать состояние информационного поля, включая такие его 
основные направления, как анализ развития экономики; диагностика финансового 
состояния предприятия; оценка эффективности инвестирования. 

Вышесказанное представлено схематично на рис. 2. 
Выводы. Концепция управления стратегическим развитием машиностро-

ительных предприятий, представляя в своей совокупности блок-компонентов 
(предпосылки, цель, задачи, принципы и механизмы управления стратегическим 
развитием предприятия) единую целостную систему, обеспечивает тем самым 
достижение эффекта синергии в решении задач повышения деловой активности 
субъектов хозяйствования. Разработанная концепция позволяет реализовать на-
иболее оптимальные направления стратегического развития машиностроительных 
предприятий при формировании их конкурентных преимуществ с учетом интере-
сов других участников рынка: 

● эффективное управление операционной деятельностью; 
● эффективная стратегия управления реструктуризацией машиностроительного 
предприятия; 

● оптимальная инновационно-инвестиционная политика стратегического развития 
машиностроительных предприятий. 
Управление стратегическим развитием по указанным направлениям позво-

лит улучшить условия предпринимательской деятельности машиностроительных 
предприятий, поскольку эффективное управление операционной деятельностью 
машиностроительных предприятий предусматривает своевременное выявление 
проблемы, связанной с ассортиментом выпускаемых изделий. Решение этой проб-
лемы возможно в рамках эффективной стратегии управления реструктуризацией 
машиностроительного предприятия, которая базируется на анализе жизненного 
цикла машиностроительной продукции с целью предупредительной замены мо-
рально устаревших ее видов. И конкретный вопрос об обновлении ассортимента 
выпускаемой решается в рамках оптимальной инновационно-инвестиционной по-
литики стратегического развития машиностроительных предприятий. 
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Сердюк В.М. Концепція управління стратегічним розвитком машино-
будівних підприємств 

Розроблено концепцію управління стратегічним розвитком машинобудівних під-
приємств, що представляє у своїй сукупності блоків-компонентів єдину цілісну систему, 
яка забезпечує досягнення ефекту синергії в рішенні задач підвищення ділової активності 
суб'єктів господарювання. 

Ключові слова: концепція управління, стратегічний розвиток, машинобудівне під-
приємство. 

Serduik V.N. The concept of strategic development engineering enterprises 
The concept of strategic development of the machine-building enterprises, which is in its 

entirety block components a single integrated system that achieves synergy in solving problems 
of increasing economic activity entities. 

Keywords: concept of management, strategic development, engineering enterprise. 
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ЕКОНОМІЧНЕ ОЦІНЮВАННЯ КАПІТАЛІЗАЦІЇ БАНКІВ УКРАЇНИ 

Визначено низьку потужність українського банківського сектору. Проведено аналіз 
капіталу банківської системи в розрізі груп банків. Наведено позитивні та негативні нас-
лідки присутності іноземних банків на українському ринку. Визначено рівень капіталіза-
ції банків з позицій макро- та мікроекономічного підходів. Проаналізовано динаміку і 
якість активів банків України. 

Ключові слова: власний капітал, капіталізація банківської системи, іноземний капі-
тал, активи банку, рівень капіталізації банків. 

Постановка проблеми. Банківська система є органічною складовою еко-
номічної системи, відображаючи її мету, принципи розвитку, загальну ідеологію 
економічних відносин. Разом із тим діяльність банків впливає на темпи й масшта-
би суспільного виробництва та споживання, можливості інтеграції країни у світо-
ве економічне співтовариство, забезпечення конкурентоспроможності продукції 
вітчизняних виробників на зовнішніх ринках. Усе це вказує на необхідність ство-
рення умов для формування конкурентоспроможного українського банківського 
сектору, здатного розвиватися на власній основі, бути ефективним інструментом 


