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Tihovska T.М. Problems of application of the production function at the en-
terprises of power electronics 

This article gives a brief analytical overview of the evolution of the production function 
in the works of native and foreign authors. Built and analyzed production functions for the en-
terprises of power electronics on the basis of data on production and business activities of the 
typical enterprise of power electronics, which is to be used in the adaptive system of modeling 
of processes of enterprise management based on economic-mathematical methods and models. 
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СИНЕРГЕТИКА: ЕВОЛЮЦІЯ ПОГЛЯДІВ І ПРОЯВ УПРАВЛІНСЬКИХ  

РІШЕНЬ У ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОМУ ПРОСТОРІ. ЧАСТИНА ІІ 

Проаналізовано основні теоретико-методологічні підходи до визначення сутності 
синергетики як явища та процесу, розкрито роль синергетичного підходу в процесі фор-
мування, управління і розвитку системи. Запропоновано та обґрунтовано авторське ба-
чення філософії та природи синергетичних процесів, розглянуто вплив прийнятих управ-
лінських рішень у фінансово-економічному просторі на синергічність та виділено особ-
ливості прояву негативної синергічності. 

Ключові слова: синергетика, управлінські рішення, фінансово-економічний прос-
тір, система, динаміка, ентропія, ресурс, негативна синергічність. 

Управлінські рішення як індикатор прояву синергічного ефекту у фінансо-
во-економічному просторі. Синергічний ефект може мати як позитивний, так і не-
гативний прояв, а це означає, що сукупність елементів однієї системи не призво-
дить до позитивного ефекту, навіть якщо кожен із елементів фінансово-економіч-
ного простору при функціонуванні окремо ним володів. 

Наголосимо, що в сучасних економічних доробках економічний простір 
трактують за двома відмінними підходами. Зокрема, перший підхід полягає в то-
му, що економічний простір розглядають із матеріальної (фізичної) позиції. За 
визначенням А. Гранберга, економічний простір – це насичена територія, що вмі-
щує багато об'єктів і зв'язків між ними: населені пункти, промислові підприємства, 
господарські та рекреаційні площі, транспортні та інженерні мережі [7]. Другий 
підхід полягає в трактуванні економічного простору із нематеріальної позиції, тоб-
то як відносини, що виникають між суб'єктами однієї системи. Дослідник О. Бі-
яков під економічним простором розуміє відносини між економічними процесами 
суб'єктів господарювання і сукупним економічним процесом із формування мож-
ливих результатів економічної діяльності [4]. 

Коли йдеться про фінансовий простір, то він за своєю економічною приро-
дою трактує саме відносини, які виникають у межах певної системи з приводу 
формування розподілу та перерозподілу фінансових ресурсів із врахуванням фі-
нансових інституцій, які забезпечують належний рівень існування окреслених від-
носин. Сам же фінансовий простір є елементом монетарного простору, а останній 
відповідно складовою економічного простору. Тому поняття фінансово-економіч-
ний простір якраз відображає одночасно два підходи тлумачення економічного 

Науковий вісник НЛТУ України. – 2013. – Вип. 23.18 

5. Інформаційні технології галузі 253 

простору та водночас свідчить про те, що простір розглядається у взаємозв'язку 
його інтегрованості та диференційованості. 

На думку авторів, фінансово-економічний простір – це інституційно та ін-
фраструктурно сформована, нормативно врегульована система, в межах якої вини-
кають та протікають економічні, фінансові та господарські відносин, щодо форму-
вання, розподілу і перерозподілу наявних у межах системи та залучених, позиче-
них ззовні її ресурсів. Впливовість цього простору щодо конкретної економічної 
системи на іншу у вибраний часовий проміжок можливо розглядати за ознаками: 
сильного, слабкого та нейтрального впливу. 

Водночас, виходячи з позиції, що кожна сильна економічна система нама-
гається втягнути в свій фінансово-економічний простір менш стабільну економіку 
з метою отримання доступу до її ресурсного потенціалу, можемо цю аксіому про-
довжити і на отримання при цьому додаткового синергічного ефекту. Саме на ос-
танньому доцільно наголошувати при дещо спрощеному прагненні України на 
входження в достатньо сильну економічну систему Європейського Союзу, щоб 
для неї, за прийняття необґрунтованих управлінських рішень при цьому, не акти-
візувався негативний синергічний ефект (рис. 1) [10]. 

Із зазначеного випливає, що фундаментальна проблема полягає в правиль-
ній взаємодії елементів у системі фінансово-економічного простору, в межах яко-
го вони функціонують – в іншому випадку ми отримуємо негативну синергічність, 
що необхідно враховувати під час прийняття реальних управлінських рішень. Не-
гативною синергічністю можна вважати будь-який результат за управлінського рі-
шення в рамках визначеного фінансово-економічного простору, який є менший за 
просту арифметичну суму результатів елементів цієї системи. 

 
Рис. 1. "Ефект втягування" у фінансово-економічний простір сильної економічної 

системи слабших економік у глобалізованому світі 

За допомогою методу динамічного прогнозування можна здійснювати не 
лише оптимізацію багатоетапних процесів, але можливо спрогнозувати синергіч-
ний ефект (позитивний чи негативний), виходячи не лише із загальних інтересів 
системи загалом, але враховуючи кожен її етап реалізації. Практично можемо го-
ворити за управлінські рішення результати, за якими можуть виступати індикато-
ром прояву синергічного ефекту з тим чи іншим знаком. 

Так, нехай синергічний ефект взаємодії елементів у системі фінансово-еко-
номічного простору на кожному кроці "k" визначається n-мірним вектором: 

( )1 2, ,..., ,k k k k
nS S S S=  

де 1 2, ,...,k k k
nS S S  – показники синергічного стану системи. 
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Причому подальший розвиток синергічного ефекту залежить від наявного 
стану kS  і не залежить від того як він був приведений у цей стан. 

Процес управління системою фінансово-економічного простору та її еле-
ментами зокрема складається із певної кількості кроків, які можна означити як 

0k ,N= . На кожному кроці відбувається вибір варіанта управлінського рішення 
системою чи елементом системи, виходячи із бажаних цілей її розвитку. У фор-
мульному вигляді варіанти управлінських рішень у фінансово-економічному прос-
торі можливо подати у вигляді: 

( )k
1 2V , ,..., ,k k k

nV V V=  

де kV  – варіант управлінського рішення на k-кроці. 
Унаслідок прийнятого управлінського рішення система фінансово-еконо-

мічного простору видозмінюється і набуває нового стану, що математично можна 
відобразити як: 1k kS S− → . Тобто все це, враховуючи їх функціональну залежність, 
можна представити як 

( )1,k k kS f S V−= . 

Кожне управлінське рішення щодо фінансово-економічного простору на k-
кроці може мати декілька результатів їхнього прийняття: 

● отримання позитивного синергічного ефекту (приріст системи); 
● отримання негативного синергічного ефекту (рецесія системи); 
● досягнення попереднього стану розвитку системи. 
Відповідно і результат функціонування всієї системи фінансово-економіч-

ного простору, який може бути отриманий унаслідок прийняття управлінських рі-
шень, залежить від двох зазначених змінних: попереднього стану системи та варі-
анта управлінського рішення. Залежно від кількості кроків, а відтак і управлінсь-
ких рішень, загальний результат (ефект) функціонування системи фінансово-еко-
номічного простору буде відображатись як 

( )1

1

,
N

k k
k k

k

W W S V−

=
=∑ . 

Під час формування задач із умовою оптимальності основним її завданням є 
знайти саме таке управлінське рішення kV  щодо фінансово-економічного простору 
для кожного кроку 0,k N= , щоб отримати максимальний дохід kW  за N  кроків. 

У випадку із визначенням синергічного ефекту (позитивного чи негативно-
го) існує низка умовностей, які вносять корективи у процес та методику визначен-
ня оптимального управлінського рішення у системі фінансово-економічного прос-
тору, зокрема: 

● синергічний ефект можна спостерігати як кінцевий результат взаємодії елементів 
між собою та системою. Спрогнозувати силу цього ефекту є надто складно, тому 
для формування методологічного підґрунття, першочергово в досліджені варто 
використовувати систему із вже відомим синергічним результатом; 

● з історії економічних процесів відзначаємо, що синергічний ефект не завжди мо-
же мати позитивний ефект, саме оцінці негативної синергічності, а також моніто-
рингу управлінських рішень, які призвели до прояву негативного синергічного 
ефекту потрібно приділити більше уваги; 
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● враховуючи масштабність та динамічність досліджуваних систем, то кількість 
кроків (управлінських рішень), які призводять до зміни системи, є досить знач-
ною. 
Виходячи із означених умовностей, задача для визначення синергічного 

ефекту полягатиме в тому, щоб знайти такі управлінські рішення kV  щодо фінан-
сово-економічного простору на відповідному кроці 0,k N= , які призводять до по-
яви негативного синергічного ефекту (рис. 2). 

 
Рис. 2. Можливість формування негативного синергічного ефекту за окремого  

варіанта прийняття управлінського рішення у фінансово-економічному просторі 
(W – отримуваний ефект, V – варіант управлінського рішення, S – стан системи) 

Із цього моделювання процесу функціонування конкретної системи фінан-
сово-економічного простору випливає, що позитивний синергічний ефект можна 
відобразити як 

k-1

1

S
N

k k

n

S S
=

+ ∑≺ . 

Із цього випливає, що кожен учасник управління системою фінансово-еко-
номічного простору або окремим її елементом в тому чи іншому випадку, керу-
ючись логікою та типовою поведінкою, прагне максимізувати ефект від її управ-
ління, а отже, будь-яке його прийняте управлінське рішення буде виходити із по-
зиції досягнення максимального результату maxkW →  при kV max→ . 

Зокрема, у разі досягнення умови maxkW → , можемо говорити про нор-
мальну адитивну систему. Водночас, у разі отримання значно більшого результа-
ту, аніж очікувалось, стверджуємо за прояв позитивного синергічного ефекту що-
до конкретного фінансово-економічного простору. 

Однак ймовірним є настання такої ситуації, коли kW min→ , при цьому вра-
ховуючи, що kV max→ . У разі настання такої ситуації можемо говорити про появу 
негативної синергічності. Тобто при звичайному і логічному прагненні досягнути 
максимального ефекту, і приймаючи при цьому відповідні управлінські рішення, 
отримано значно нижчий результат (ефект) kW , а відповідно і набагато гірший 
стан системи kS . 

Настання такої ситуації може бути свідченням того, що взаємодія між еле-
ментами в системі та елементом із системою відбувається без повного обміну на-
явними ресурсами, енергією, інформацією. Це може бути зумовлене наявністю 
всередині системи певних прихованих обмежень, більше того, будь-який елемент 
системи також може мати такі обмеження, що в сукупності не дає змоги повною 
мірою досягнути прогнозованого (бажаного) результату розвитку конкретного фі-
нансово-економічного простору. 

Зокрема, останнє наочно видно із рис. 3, який пов'язаний із відображенням 
ряду показників щодо сальдо (експорт-імпорт) зовнішньої торгівлі в Україні. 

У цьому випадку (рис. 3) ентропія економічної системи визначається як від-
ношення темпу зростання ВВП в державі до індексу синергії. Однак варто відзна-
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чити, що значне значення ентропії, як зі знаком "+" так і з знаком " – ", є проблем-
ним, оскільки показує позитивну чи негативну бездіяльність економічної системи. 

 
Рис. 3. Динаміка зовнішньоторговельного сальдо (млн грн), індексу синергії  
та ентропії економічної системи в Україні (розрахували автори за даними  

Державної служби статистики України) 

З рис. 3 випливає, що загалом індекс синергії має пряму залежність із саль-
до зовнішньоторговельного балансу. Тобто в ті моменти, коли індекс синергії мав 
позитивне значення, в економіці відбувались певні структурні зрушення, які пози-
тивно позначались на зовнішньоторговельному балансі. Однак його системна 
від'ємність свідчить про нагальну потребу в економіці України зміни орієнтирів у 
промисловості та виробництві продукції. Зокрема, навіть у періоди, коли спостері-
гається позитивне значення індексу синергії (2006, 2010 рр.), сальдо зовнішньотор-
говельного балансу все одно збільшує від'ємне значення, а це свідчить про таке: 
сформована архітектура економічної системи вже неспроможна перетворити пози-
тивні ефекти, які відбуваються в економіці. Водночас, показник ентропії економіч-
ної системи в 2009 р. показує значне її збільшення, що певною мірою пояснює ана-
логічне зростання від'ємного значення зовнішньоторговельного балансу. Зокрема, 
за даними Державної служби статистики України у 2013 р. на формування 
від'ємного сальдо вплинули окремі товарні групи: паливо мінеральне, нафта і про-
дукти її перегонки; засоби наземного транспорту, крім залізничних; механічні ма-
шини; пластмаси, полімерні матеріали; фармацевтична продукція; електричні ма-
шини (імпорт за якими вимірюється в млрд грн.). Останнє означає, що прийняті уп-
равлінські рішення, хоча і сприяли появі позитивних напрямів та ефектів поперед-
ніх років в економічній системі України все ж ще не забезпечили їхнього активно-
го перетворення у користь, а сумарно перейшли в стан ентропії, стан бездіяльності. 

Щодо самого зовнішньоторговельного балансу, то його проблеми пов'яза-
ні, насамперед, із збереженням традиційної структури виробництва. Так, за умови, 
коли в основі експорту України наявні засоби та предмети праці, які за своєю при-
родою мають низьку додану вартість, а додавши до цього високу вартість енерго-
носіїв, які використовує промисловість на їх виробництво, стає зрозуміло: при та-
кій структурі на глобальному ринку держава конкурентоспроможною бути не мо-
же. Як висновок: доцільно активізувати зусилля на всіх рівнях щодо прийняття 
програмних управлінських рішень у контексті переформатування національного 
господарства на виробництво продукції із високою доданою вартістю (як правило, 
це інноваційна продукція або продукція споживчого сектору). 
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Висновки. Отже, синергетика як специфічна міждисциплінарна наука, що 
досліджує синергетичні ефекти та процеси, потребує фундаментального досліджен-
ня теоретичних і методологічних аспектів їхнього прояву, зокрема у фінансово-еко-
номічному просторі. Без чіткого розуміння принципів появи та законів дії синергіч-
них ефектів неможливо дослідити практичну їх сторону, а значить раціонально 
впливати на якість управлінських рішень. Проведене дослідження розкриває фунда-
менталізм синергетики як явища і процесу та формує авторське бачення цього. 

У нелінійних системах можливий прояв синергічного ефекту типу резонан-
сного прояву. Резонансна, хоча і слабка, дія призводить до більшого ефекту, по-
рівняно з сильною, але неузгодженою з системою. Зокрема, в явищі лавиноподіб-
ної коагуляції вакансій наявний температурний інтервал, де вакансії коагулюють 
(злипаються) фантастично швидко (резонансно). Водночас, у природних умовах 
без температурних збурень такі процеси пороутворення в формі від'ємних криста-
лів можуть тривати сотні тисяч років (флюїди в кристалічних матеріалах). Знову, 
коли виходимо за цю температурну область, то незважаючи на перенасичення ва-
кансіями кристалічної структури, вакансії в ній не коагулюють, залишаючись роз-
киданими по твердому тілі. 

Як у менеджменті проходить певний поляризаційний розподіл на управлін-
ців та технічних виконавців так і в фізиці теоретики стають окремою науковою 
кастою, відділяючись від експериментаторів. Водночас, оптимальний варіант, ко-
ли вони поєднуються і отримується багатобарвна й діалектично зрозуміла картина 
світосприйняття, матеріально синтезується продукт мислення і практики. Синер-
гетика виглядає як мистецтво імпресіонізму, де за окремими мазками, деколи до-
сить важкими і грубими, але насиченими жорсткою енергією митця, можливо 
кожному бачити і більше внутрішньо відчувати як авторське сприйняття навко-
лишнього, так і свою власну картину. Чим цінний погляд імпресіоністів, а саме 
тим, що глядач самостійно стає співучасником творчого дійства, феєрії енергетич-
ного художнього поля, вставляючи властиво індивідуальне сприйняття в окремі 
мазки та формуючи свій образ. Запалу художника вистачає на всіх, картина стає 
загальною і кожен бачить щось своє, маючи й енергетично об'єднуючий тонус, 
зокрема, у вигляді синергічного ефекту. 

Синергетика як енергетична субстанція комунікує та проявляє схематичні 
штріхи та мазки наукових поглядів, стає атрактором у сучасних творчих напрям-
ках, яких щорічно плодиться незліченно багато, формуючи з незрозумілого, пів-
свідомого, незавершеного обриси прояву картини дійсності. Тільки в імпресіоніз-
мі у ролі стимулятивного прояву є мазки, а в менеджменті управлінські рішення, 
які також мають бути насичені енергією менеджера, його харизмою, комунікатив-
ною стійкістю, розумінням сили місії. 

Синергетика в менеджменті за правильної (мудрої) подачі, незважаючи на 
прихованість загального, тобто окремих мазків, залучення в оборот енергетичного 
запалу лідера (лідерів) перетворюється в інструмент матеріалізації буття та отри-
мання реальних речей. Між іншим, нині досить рідко є приклади, щоб принципові 
світоглядні експерименти робились швидше від теоретичного передбачення ре-
зультату. Теорія має бути все ж попереду, щоб експериментальні результати (які в 
багатьох випадках були ініційовані та посилені практиками) не застали зненацька, 
щоб людина була підготовлена до змін – особливо це відноситься до суспільних 
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явищ. Синергетика за рахунок своєї міждисциплінарності та використовуючи ок-
ремі комунікативні згустки енергії дає змогу прискорено та комплексно розуміти 
сутність загального явища, що інтенсифікує й внесення попереджувальних корегу-
вальних заходів у вигляді прийнятих управлінських рішень. 

Окрім того, означені постулати слугують основою та науковим напрямом, 
який визначає подальші завдання дослідження означеної проблематики щодо 
особливостей прийняття і прояву окремих управлінських рішень у системі фінан-
сово-економічного простору. 
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Карпинский Б.А., Григоренко В.О. Синергетика: эволюция взглядов и 
проявление управленческих решений в финансово-экономическом простран-
стве. Часть II 

Проведен анализ основных теоретико-методологических подходов к определению 
сущности синергетики как явления и процесса, раскрыта роль синергетического подхода 
в процессе формирования, управления и развития системы. Предложено и обосновано ав-
торское видение философии и природы синергетических процессов, рассмотрено вли-
яние принятых управленческих решений в финансово-экономическом пространстве на 
синергичность и выделены особенности проявления негативной синергичности. 

Ключевые слова: синергетика, управленческие решения, финансово-экономическое 
пространство, система, динамика, энтропия, ресурс, негативная синергичность. 

Karpinsky B.A., Grigorenko V.O. Synergetics: evolution of opinions and ma-
nifestation of administrative decisions in the financial and economic space. Part II 

The analysis of the major theoretical and methodological approaches to the definition of 
synergy as a phenomenon and process, reveals the role of a synergistic approach in the formati-
on, management and development system. Propose and justify the author's vision and philo-
sophy of nature synergetic processes, the influence of management decisions in the financial 
and economic space for synergy and highlighted features of the manifestation of negative 
synergistic. 

Keywords: synergy, administrative decisions, financial and economic space, system, 
dynamics, entropy, life, negative synergy. 

 




