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Висновки. Для посилення екскурсійної привабливості території позаш-
кільного навчального закладу необхідно оптимізувати зелені насадження в та-
кий спосіб, щоб використовувати елементи ландшафтного дизайну, продовжува-
ти збагачувати колекцію рослин закритого та відкритого ґрунтів новими таксо-
нами, створювати спеціалізовані (тематичні) колекції трав'яних рослин культур-
ної та природної флори  ̧формувати навчально-тематичні мікроландшафти за бо-
таніко-географічним принципом, забезпечити етикетизацію рослин відкритого 
та закритого ґрунтів, активізувати дослідницьку роботу з інтродукції рідкісних i 
зникаючих видів природної та світової флори. Ботаніко-ентомологічний мікро-
заказник може стати передумовою створення на базі позашкільного навчального 
закладу дослідницької біологічної станції або природозаповідного об'єкта. 
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Пасичнык А.А., Михайлюк В.М. Оптимизация зелёных насаждений внеш-
кольного учебного заведения как условие экскурсионной привлекательности 

Оптимизация зелёных насаждений территории Львовского областного эколого-
натуралистического центра учащейся молодежи направлена на повышение уровня ат-
тракционности внешкольного учебного заведения с эколого-просветительской целью 
путём формирования учебно-коллекционных отделов разных садово-парковых стилей, 
отдела плодово-ягодного садоводства, учебных микроландшафтов по ботанико-геогра-
фическим признакам в условиях открытой и защищённой почвы. 

Ключевые слова: дендрофлора, экскурсионная деятельность, оптимизация озеле-
нения, учебный микроландшафт. 

Pasichnyk A.O., Mikhailyuk V.M. Landscaping Optimization of Afterscho-
ol Educational Institution Area as a Condition of Excursion Attractiveness 

Optimization of green space area of Lviv regional ecological and naturalistic Youth 
Center aims to increase attractiveness of this afterschool educational institution with environ-
mentally educational purpose by creating educational divisions with models of landscape gar-
dening styles, department of fruit horticulture, educational microlandscapes by geographical 
feature in an open and closed ground. 

Keywords: landscaping optimization, dendroflora, sightseeing activities, educational 
microlandscape. 
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ТЕХНОЛОГІЇ ПРОЕКТНОГО НАВЧАННЯ ПІД ЧАС 
ПІДГОТОВКИ ІТ-ФАХІВЦІВ 

Для вирішення проблем формування компетенцій під час реалізації освітнього 
процесу підготовки ІТ-фахівців та створення необхідної траєкторії підготовки запропо-
новано широко використовувати технології проектно-орієнтованого навчання. Розроб-
лена модель формування компетентностей під час проектно-орієнтованого навчання 
визначає взаємозв'язки між етапами реалізації проекту, особливостями формування 
компетенцій на трьох рівнях та результатами навчання. Когнітивне моделювання ба-
зується на найбільш затребуваних компетенціях, які визначені роботодавцями. 

Зіставлення показників сформованості компетентностей під час проектно-орієнто-
ваного навчання дає змогу побудувати ефективну структурно-логічну схему навчальної 
роботи студента з відповідною послідовністю дисциплін та їх змістовим наповненням, 
а також обґрунтувати поєднання нових і традиційних освітніх технологій. 

Ключові слова: проектно-орієнтоване навчання; компетенція; модель компетен-
тності; освітній простір; IT-фахівець. 

Постановка проблеми. На сьогодні Україна входить до п'ятірки країн-
лідерів з IT-аутсорсингу, одночасно посідаючи перше місце в світі щодо не ви-
користання власного ІТ-ресурсу. У зв'язку із швидким ростом інформаційно-ко-
мунікаційних технологій (ІКТ) проблема кадрового забезпечення галузі стає де-
далі нагальнішою. Брак кваліфікованих ІТ-фахівців відчувають сьогодні багато 
галузей промисловості і це, незважаючи на те, що практично кожний технічний 
ВНЗ щороку випускає велику кількість спеціалістів. За даними Державного 
агентства з питань науки, інновацій та інформатизації, на одного ІТ-спеціаліста 
припадає до п'яти вакансій. 

Підвищення рівня кваліфікації фахівців ІТ-ринку є сьогодні актуальним і 
затребуваним в Україні. Підготувати якісного фахівця є не простим завданням, 
оскільки досить швидко змінюється не тільки програмне й апаратне забезпечен-
ня, але і технології та методології у вирішенні виробничих проблем. Відповідно 
до цього, необхідно також змінювати підходи до підготовки фахівців галузі. Ос-
вітні програми мають відображати динаміку розвитку ІТ-галузі, одночасно фор-
муючи у студентів навики самостійно освоювати нові досягнення індустрії. 

Значну кількість ідей та підходів до організації роботи, що реалізуються 
зараз на ІТ-фірмах, можна використати і в освітньому процесі, цим самим заб-
равши прірву між університетською освітою та майбутньою професійною ді-
яльністю молодої людини. Зокрема, це можуть бути колективні форми вивчен-
ня дисциплін та проектна методологія. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У 2013 р. Указом Прези-
дента України від 25 червня 2013 р., № 344/2013 затверджено Національну стра-
тегію розвитку освіти в Україні на період до 2021 р., яка визначає напрями дер-
жавної політики у сфері освіти: 

● модернізація структури, змісту та організації освіти на засадах компетентнісно-
го підходу; 

● розвиток наукової та інноваційної діяльності в освіті, підвищення якості освіти 
на інноваційній основі; 

● оновлення згідно з вимогами часу нормативної бази системи освіти, що охоп-
лює розроблення та прийняття нових редакцій Законів України "Про освіту", 
"Про вищу освіту". 
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Сучасні методи проектного менеджменту започатковано в 70-ті роки 
Технології планування проектів набули розвиток через реалізацію військових 
проектів департаменту оборони США. Нині колишні військові методи проек-
тного менеджменту широко застосовують у цивільних галузях економіки і в 
громадських організаціях усіх країн світу. 

Проблеми опису технологій реалізації ІТ-проектів досліджують багато 
вчених [1-4 та ін.]. Вирішення задач управління персоналом в ІТ-галузі висвіт-
лено у роботах А. Орлова, Дж.Х. Рейнвотера [5, 6]. З метою створення сучасної 
інфраструктури, сприятливих макроекономічних умов та ефективних організа-
ційних механізмів, зокрема у сфері освіти, для прискореного розвитку сфери ін-
формаційно-комунікаційних технологій в Україні затверджено відповідну 
Програму розвитку [7]. 

Мета дослідження – проаналізувати проблеми підвищення актуальності 
змісту вищої освіти для студентів ІТ-спеціальностей та сформувати їх профе-
сійні компетентності на основі технологій проектного менеджменту для органі-
зації практичної складової частини навчання; здійснити пошук шляхів реаліза-
ції навчання на основі результатів спільних досліджень студентів і викладачів 
та вдосконалити практичні навички у випускників університетів. 

Виклад основного матеріалу. Професійний успіх сьогоднішнього сту-
дента лежить в спеціально організованому освітньому процесі. Основу ос-
таннього становлять, з одного боку, сучасні педагогічні підходи, принципи і за-
соби (компетентнісний і комплексний підходи, принцип наступності тощо) у 
рамках особистісно-орієнтованої методики навчання, а з іншого – мотивація са-
мого студента на високі досягнення в обраній професії. 

Вже починаючи з перших курсів, студент повинен розуміти необхідність 
університетської підготовки для майбутнього кар'єрного росту. Цього можна 
досягти, наприклад, залученням практикуючих професіоналів і потенційних ро-
ботодавців до визначення змісту освіти та реалізацією студентами проектів нап-
рикінці кожного семестру різного рівня складності залежно від набутих компе-
тентностей під час навчання. Окрім цього, технологія розроблення проекту 
обов'язково включає міжпредметні зв'язки, а внаслідок дає змогу отримати 
практичні навики. Особливістю проектної методології є: формулювання задач з 
невідомим заздалегідь шляхом їх вирішення за умов обмеження у часі та ресур-
сах, що передбачає набуття знань самостійно, вирішуючи відповідні завдання 
на кожному етапі виконання проекту. 

Алгоритм вирішення проблем проектно-орієнтованим підходом скла-
дається із 7 етапів (табл.). Зміст навчання полягає у досягненні студентами не-
обхідних фахових результатів, а саме встановлення відповідності засвоєних 
навчальних досягнень профілю конкретної навчальної програми або її компо-
ненти: студент має знати, розуміти та бути здатним виконувати. 

Тісно пов'язаними із результатами навчання є компетентності, які дина-
мічно поєднують знання, розуміння та навички. Набуття та розвиток компетен-
тностей є метою освітніх програм. Компетентності формуються у різних нав-
чальних дисциплінах і оцінюються на різних етапах. Найбільш ефективно за-
гальні та спеціальні компетентності набуваються під час виконання проектних 
робіт (див. табл.). Модель формування компетентностей під час проектно-
орієнтованого навчання представлено на рис. та в таблиці. 
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Рис. Модель формування компетентностей під час проектно-орієнтованого  

навчання 

Табл. Формування загальних та спеціальних компетентностей  
під час проектно-орієнтованого навчання 

Етапи реалізації проекту Компетентності, 
отримані на відповідних етапах проекту 

Результат  
етапу 

1. Аналіз проблематики зада-
ної галузі досліджень, пот-
реб, формулювання "ідеї", 
визначення можливостей та 
шляхів її реалізації. 

1. Здатність до аналізу і синтезу. 
2. Здатність знаходити та аналізувати  
інформацію з різних джерел. 

3. Здатність управління інформацією. 

Готовність 
членів проекту 
адаптуватись 
до різних ситу-
ацій. 

2. Планування загальних принци-
пів виконання проекту, визна-
чення вхідних даних для пла-
нування проектної діяльності. 

4. Уміння прийняття обґрунтованих рішень. 
5. Здатність породжувати нові ідеї. 
6. Навики планування та управління  
проектами. 

Виявлення  
лідера групи. 

3. Прогнозування  
ефективності проекту. 

7. Дослідницькі навики та уміння. Використання 
математичного 
апарату. 

4. Соціальне значення  
(визначення можливостей 
фінансової чи інформа-
ційної підтримки). 

8. Здатність спілкуватись з фахівцями з 
інших галузей. 

Виявлення ме-
неджерських 
якостей учасни-
ків проекту. 

І рівень – моральний аспект 
5. Планування та визначення 
сфери відповідальності 
членів проекту. 

9. Робота в команді. 
10. Відповідальність. 
11. Лідерські якості учасників. 

Готовність до 
роботи в реаль-
них проектах. 

ІІ рівень – фаховість 
6. Реалізація етапів проекту 12. Здатність працювати самостійно. 

13. Уміння планувати час. 
14. Здатність застосовувати фахові  

знання на практиці. 

Практичні  
навички з 
предметної  
області. 

ІІІ рівень – професіоналізм 
7. Перевірка відповідності  
цілям проекту. 

15. Турбота про якість. 
16. Бажання досягти успіху. 
17. Здатність до критики та самокритики. 
18. Взаємодія між учасниками проекту. 
19. Здатність пристосовуватись до нових 

ситуацій. 
20. Уміння мотивувати людей та рухатись 

до спільних цілей. 
21. Уміння вирішувати конфліктні ситуації. 

Гармонійне 
поєднання ос-
новоположних 
особистісних 
якостей  
з професійни-
ми навиками  
у галузі. 

Модель визначає взаємозв'язки між етапами реалізації проекту, особли-
востями формування компетенцій на трьох рівнях та результатами навчання. 
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Університетській освіті необхідно орієнтуватися на задоволення потреб 
потенційних роботодавців − замовників і споживачів освітніх послуг. Цей фак-
тор і визначає модель формування компетентностей під час проектно-орієнто-
ваного навчання. Від випускника очікуються здатність до професійної мобіль-
ності в умовах розвитку та зміни технологій, швидкої адаптації на ринках праці, 
розвитку кар'єри. Основними документами, на основі яких створено модель 
формування компетентностей, є професійні стандарти провідних ІТ-компаній 
та галузевих асоціацій, зокрема "Асоціації Інформаційних технологій України" 
[8], Association for Computing Machinery [9], IEEE Computer Society [10]. 

Наголос на отриманні студентами певних компетентностей чи їх сукуп-
ності забезпечує ефективність реалізації цілей освітніх програм, робить її дина-
мічною, пов'язує із потребами на ринку праці. Можна виділити три складові 
частини проектного менеджменту за їх специфічним змістом: спеціальні знання 
з предмету проекту (правильний підбір тематики проектів для студентів різних 
курсів навчання, враховуючи їх рівень знань); ефективність організації проек-
тних дій (майстерність викладача); співробітництво всіх учасників проекту (ви-
ховання вміння працювати в команді). 

Незалежно від галузі, обсягу або форми організації проекту можна виз-
начити деякі загальні принципи керування, яких повинен дотримуватися викла-
дач, беручи активну участь у роботі команди: 

● упорядкування і затвердження загального плану проекту; 
● розроблення планів на кожен етап проекту; 
● розроблення планів на окремі дії; 
● здійснення контролю за реалізацією планів і дій; 
● вживання заходів у разі виявлення відхилень між планом і результатом. 

Оскільки досягнення мети проекту залежить від уміння його керівника 
узгоджувати і вирішувати проблеми, що виникають у студентів під час реаліза-
ції поставлених задач, то функції викладача змінюють свій орієнтир у бік про-
ектного менеджменту. 

Проте і самих студентів необхідно готувати до самостійного прийняття 
рішень, вміти аналізувати можливість успіху різноманітних альтернатив реалі-
зації завдань проекту. Для візуалізації міркувань можна будувати дерево рішень 
вибору шляхів розв'язку поставленого завдання ("гілки" як розгалуження нап-
рямів роботи). За допомогою вивчення різних шляхів реалізації проекту можна 
визначити, який із них має найбільший шанс на успіх. Звичайно, необхідно за-
дати критерії успіху або оцінки результатів, оскільки важливою особливістю 
формування результатів навчання є те, що вони повинні бути вимірювальними. 
До таких критеріїв можна віднести: час виконання завдання, використання мен-
шої кількості матеріалу, скорочення витрат тощо. Викладач повинен мати мож-
ливість застосовувати широкий асортимент різних форм оцінювання, щоб адек-
ватно встановити рівень досягнення студентом результатів навчання. При 
цьому необхідно, щоб студенти були детально ознайомлені із методами оціню-
вання. Важливе значення має залучення представників професійних організацій 
і можливих працедавців до процесу постановки задачі. 

У сучасному світі в галузі ІТ існує налагоджена кооперація навчальних 
закладів і реального бізнесу. У Львові прикладом такої співпраці є деякі проекти 
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Львівського кластеру інформаційних технологій та бізнес-послуг (Lviv IT-BPO 
Cluster), який заснований провідними компаніями в галузі ІТ та аутсорсингу біз-
нес-процесів, які спільно взяли на себе ініціативу з проведення системних змін у 
бізнес-середовищі міста [11]. Популярним зараз є здійснення заходів, під час 
яких фахівці з різних областей розробки програмного забезпечення (програміс-
ти, дизайнери, менеджери) спільно працюють над вирішенням деякої проблеми. 

У Києві з метою створення інноваційної системи, яка забезпечує підго-
товку кваліфікованих фахівців для компаній IT-індустрії, відкрито BIONIC Uni-
versity [12] – освітню ініціативу інноваційного парку BIONIC Hill, пріоритетом 
для якого зараз є створення системи підготовки професійних кадрів, макси-
мально орієнтованої на реальні потреби IT-індустрії. Програми насичені проек-
тною практикою, а тренери – професійні розробники та керівники у сфері ство-
рення програмного забезпечення. 

Важливим напрямом навчання на цих курсах є програми розвитку нави-
чок і компетенцій, які дають змогу майбутнім фахівцям бути успішними і ефек-
тивними в роботі завдяки високій самоорганізації, якісному плануванню часу та 
роботи, ефективній комунікації, а також програми з підприємництва. 

Висновки. В епоху інформатизації суспільства – навчання не має базу-
ватися на запам'ятовуванні. З одного боку, не потрібно перевантажувати мозок 
зайвими знаннями, основний відсоток яких, як показує практика, згодом не ви-
користовується, з іншого, навчання потрібно переорієнтовувати на розвиток 
здатності думати, навчатися, аналізувати, аргументувати і приймати в підсумку 
правильні рішення. 

Реалізація проектно-орієнтованого навчання дає змогу добре сформува-
ти такі навички у студентів як: уміння розробляти та керувати проектами, пла-
нувати час, здатність продукувати нові ідеї, здатність шукати, опрацьовувати та 
аналізувати інформацію з різних джерел, уміння працювати в команді, уміння 
оцінювати та підтримувати якість виконаної роботи. Усі ці компетентності є ду-
же важливими для роботодавців та збільшують шанс працевлаштування випус-
кника. Компанії-працедавці хочуть отримувати команди фахівців, здатних 
ефективно організовувати виконання завдань у реальних проектах. 

Якість підготовки фахівців визначається умовами трансформації нав-
чального академічного середовища (оптимальний набір дисциплін) в якісно но-
вий освітньо-професійний (квазіпрофесійний) простір, створений для підтрим-
ки навчального процесу інтерактивними формами і технологіями навчання, ре-
алізацією реальних проектів у навчальних лабораторіях та ІТ-компаніях. 

Зіставлення показників сформованості компетентностей є невід'ємною 
частиною зворотного зв'язку для коригування відповідних навчальних заходів. 
Оцінка адекватності моделі формування компетентностей ІТ-фахівця під час 
проектно-орієнтованого навчання дає змогу вибудувати логіку послідовності 
дисциплін та їх змістове наповнення, а також обґрунтувати поєднання нових і 
традиційних освітніх технологій. 
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Слюсарчук Ю.М., Джавала Л.Л. Технологии проектного обучения 
при подготовке ИТ-специалистов 

Для решения проблем формирования компетенций при реализации образователь-
ного процесса подготовки ИТ-специалистов и создания необходимой траектории под-
готовки предложено широко использовать технологии проектно-ориентированного 
обучения. Разработанная модель формирования компетенций при проектно-ориентиро-
ванном обучении определяет взаимосвязи между этапами реализации проекта, особен-
ностями формирования компетенций на трех уровнях и результатами обучения. Когни-
тивное моделирование базируется на наиболее востребованных компетенциях, которые 
определены работодателями. Сопоставление показателей сформированности компетен-
ций при проектно-ориентированном обучении позволяет построить эффективную 
структурно-логическую схему учебной работы студента с соответствующей последова-
тельностью дисциплин и их смысловым наполнением, а также обосновать сочетание 
новых и традиционных технологий обучения. 

Ключевые слова: проектно-ориентированное обучение; компетенция; модель 
компетентности; образовательное пространство; ИT-специалист. 

Slyusarchuk Yu.M., Dzhavala L.L. Technology project training in prepa-
ring IT professionals 

The wide use of technologies of project-oriented learning is offered to solve the prob-
lems of competences formation during the implementation of the educational process of tra-
ining IT professionals and creating of the required training trajectory. The developed model of 
competencies formation in project-oriented learning defines the relationships between the sta-
ges of the project realization, peculiarities of the formation of competencies in 3 levels and le-
arning outcomes. The cognitive modeling is based on the most required competencies identi-
fied by employers. The comparison of indicators in the formation of competencies at project-
oriented learning allows to build an effective structural and logical scheme of student acade-
mic work with the appropriate sequence of subjects and their semantic content, as well as to 
argument the combination of new and traditional learning technologies. 

Keywords: project-oriented learning; competence; model of competence; educational 
environment; IT-specialist. 
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