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МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВ 

 
Анотація. У статті розглянуто теоретичні аспекти управління грошовими потоками на 

підприємствах. Встановлено, що дефіцит грошових коштів суттєво обмежує можливості 
операційної та інвестиційної діяльності підприємства. Визначено найбільш структурований 
методичний підхід до ефективного управління грошовими потоками підприємств, зокрема 
аналіз грошових потоків у періоді, що передував звітному, планування руху грошових потоків, 
контроль за їх рухом, облік та звітність підсумкових даних, які відображають досягнутий ре-
зультат у звітному періоді. 
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цесу реалізації управління грошовими потоками на підприємстві. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ ПРЕДПРИЯТИЙ 
 

Аннотация. В статье рассмотрены теоретические аспекты управления денежными 
потоками на предприятиях. Установлено, что дефицит денежных средств существенно 
ограничивает возможности операционной и инвестиционной деятельности предприятия. 
Определен наиболее структурированный методический подход к эффективному управлению 
денежными потоками предприятий, в частности анализ денежных потоков в период, пред-
шествовавший отчетному, планирование движения денежных потоков, контроль за их дви-
жением, учет и отчетность итоговых данных, которые отражают достигнутый резуль-
тат в отчетном периоде. 

Ключевые слова: управление денежными потоками, дефицит денежных средств, этапы 
процесса реализации управления денежными потоками на предприятии. 
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METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF THE COMPANIES MONEY MANAGEMENT 

 
Abstract. The theoretical aspects of money flow management in enterprises are considered in the 

article. It was established that the shortage of funds significantly limits the operating and investment 
activity of enterprise. The most structured methodical approach to effective cash flow management of 
enterprise, including analysis of cash flows in the period preceding the reporting, cash flow planning, 
monitoring their movement, accounting and reporting totals that reflect the achieved results during the 
reporting period are defined. 

Keywords: money flow management, lack of funds, methodological principles of cash manage-
ment. 

 
Актуальність теми дослідження. В сучасних умовах існує потреба чіткого розуміння фінан-

сового стану підприємств, шляхом удосконалення методів управління його грошовими потоками 
з метою їх ефективного використання. 

Постановка проблеми. Для забезпечення фінансової стійкості підприємство повинно воло-
діти гнучкою структурою капіталу, уміти організовувати його рух таким чином, щоб забезпечити 
постійне перевищення доходів над витратами з метою збереження платоспроможності і ство-
рення умов для нормального функціонування. Модель управління грошовими потоками для ко-
жного підприємства є індивідуальною, оскільки має враховувати особливості його фінансово-
господарської діяльності та специфічні умови зовнішнього і внутрішнього середовища її реалі-
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зації. Однак така індивідуальність досягається шляхом використання сукупності загальних під-
ходів та методів управління грошовими потоками. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання, пов'язані з теорією управління грошо-
вими потоками підприємств, широко висвітлені в зарубіжній економічній літературі такими авто-
рами як: Коласс Б. [6], Сміт А. [9] та у працях вітчизняних вчених: Бланка І. А. [1], Бочарова В. В. 
[2], Ковальова В. В. [4], Поддєрьогіна А. М. [8], Сороківської М. В. [10]. Високо оцінюючи напра-
цювання зазначених вчених, слід констатувати, що в теоретичному та методологічному плані 
проблематика ефективного управління залишається до кінця нерозкритою та потребує подаль-
шого вивчення. 

Постановка завдання. Метою статті є дослідження та узагальнення теоретичного базису су-
купності загальних підходів і методів управління грошовими потоками на підприємствах. 

Виклад основного матеріалу. Однією з важливих проблем підприємств у ринковій економіці 
є дефіцит грошових коштів, що суттєво обмежує можливості їх поточної та інвестиційної діяль-
ності. Як говорив Джон Девісон Рокфеллер [3, С. 326]: «Вчора – це оплачений чек, завтра – це 
боргове зобов’язання, сьогодні – це живі гроші, то скористайтеся ж ними!». 

Серед причин дефіциту виділяють низьку ефективність залучення та використання грошових 
коштів, обмеженість фінансових інструментів, технологій і механізмів, що застосовуються при 
цьому. Одним із напрямів його подолання є формування ефективної системи управління грошо-
вими потоками, яка б забезпечувала досягнення стратегічних цілей діяльності підприємства. 

Бланк І. О. визначає управління грошовими потоками як систему принципів і методів розроб-
ки і реалізації управлінських рішень, пов’язаних з формуванням, розподілом і використанням 
грошових коштів підприємства й організацією їх обороту [1, С. 226]. 

В свою чергу Поддєрьогін А. М. зазначає, що підтримання належного рівня платоспроможно-
сті та ліквідності суб’єкта господарювання досягається шляхом відповідної організації руху гро-
шових потоків у часі та просторі, тобто управлінням його грошовими потоками [8, C. 73]. Автор 
визначає базові положення щодо організації управління грошовими потоками: 

1. Грошові потоки є невід’ємною складовою фінансового та операційного циклів, що вимагає 
узгодження фінансових рішень у сфері управління грошовими потоками із іншими напрямами 
управління фінансами суб’єкта господарювання. 

2. Управління грошовими потоками потребує відповідного інформаційного наповнення сис-
теми прийняття управлінських фінансових рішень. 

3. Управління грошовими потоками передбачає однозначність трактування прийнятих фінан-
сових рішень, чіткість їх доведення до виконавців та забезпечення адекватного зворотного 
зв’язку – моніторингу, перегляду та коригування фінансових рішень. 

Сороківська М. В. [10, С. 77] виділяє основні принципи, на яких базується управління грошо-
вими потоками, зокрема: інформаційної достовірності, збалансованості, комплексності, ефекти-
вності, ліквідності, своєчасності, оперативності та маневрування. Основною метою управління 
при цьому є забезпечення фінансової рівноваги підприємства в процесі його розвитку шляхом 
синхронізації грошових потоків, узгодження вхідних та вихідних грошових потоків за обсягами та 
в часі, що дозволяє уникнути дефіциту готівки; вивільнення частини грошових коштів і викорис-
тання її для отримання додаткового доходу; прискорення процесу надходження грошей; скоро-
чення часу між моментом сплати дебіторами своїх боргових зобов’язань і моментом надхо-
дження грошових коштів на поточний рахунок підприємства, що забезпечується використанням 
таких інструментів регулювання грошових потоків, як банківське накопичення, система сейфів, 
телеграфні та чеково-депозитні перекази, електронні чеки; контролю за витратами грошових 
коштів, застосування стратегії виплат, яка полягає в їх максимально можливому уповільненні в 
часі, що призведе до отримання максимального обсягу вільних грошових коштів; капіталізації 
тимчасово вільних залишків грошових коштів, вибір та здійснення операцій щодо їх інвестування 
з врахуванням можливих термінів дохідності та ризику, притаманних окремим інвестиційним 
альтернативам. 

Адам Сміт писав: «Ощадливість, а не працьовитість є безпосередньою причиною зростання 
капіталу. Щоправда, працьовитість створює те, що накопичують заощадження. Але хоч би що 
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створювала працьовитість, капітал уже ніколи не міг би зростати, якби ощадливість не заоща-
джувала й не накопичувала» [9, С. 127]. 

Досліджений теоретичний базис методологічних підходів різних авторів узагальнено в табл. 1. 
Таблиця 1 

Методологічні підходи до управління грошовими потоками на підприємстві 
Бланк І. О. Поддєрьогін А. М. Коваленко Л. О. Кузнєцова І. Д. 

1 2 3 4 
Етапи процесу реалізації управління грошовими потоками 

1. Повний та дос-
товірний облік 
грошових потоків 
підприємства і 
формування не-
обхідної звітності: 
- координація фу-
нкцій і задач слу-
жби бухгалтерсь-
кого обліку; 
- координація фу-
нкцій і задач слу-
жби фінансового 
менеджменту.  

1. Планування та прогнозу-
вання грошових потоків: 
- визначення прогнозного 
значення абсолютної величи-
ни сукупного вхідного та вихі-
дного грошового потоку і його 
часткових складових; 
- планування ліквідності підп-
риємства, зокрема визначен-
ня початкового і кінцевого 
резерву ліквідності та джерел 
його забезпечення;  
- складання платіжного кале-
ндаря, у тому числі календа-
ря податкових платежів;  
- калькулювання потреби під-
приємства в капіталі, порів-
няння та узгодження з плано-
вими показниками руху гро-
шових коштів від господарсь-
кої діяльності;  
- формування прогнозного 
Звіту про рух грошових коштів 
підприємства. 

1. Аналіз грошових потоків у 
періоді, що передував звіт-
ному: 
- виявлення обсягів вхідного 
потоку (надходження грошо-
вих коштів); 
- вихідного потоку (витрати 
грошових коштів); 
- загального обороту грошей. 

1. Аналіз грошо-
вих потоків на під-
приємстві: 
- визначення дже-
рел інформації; 
- проведення вер-
тикального та го-
ризонтального 
аналізів;  
- виявлення фак-
торів, які вплива-
ють на сукупний 
грошовий потік 
підприємства. 

2. Аналіз грошо-
вих потоків підп-
риємства в попе-
редньому періоді: 
- виявлення рівня 
достатності фор-
мування коштів, 
ефективності їх-
нього використан-
ня; 
- виявлення зба-
лансованості по-
зитивного і нега-
тивного грошових 
потоків підприємс-
тва за обсягом і в 
часі. 

2. Імплементація бюджету 
грошових потоків: 
- встановлення масштабу цін 
на продукцію, товари, послуги 
підприємства; 
- визначення політики грошо-
вих розрахунків підприємства 
із покупцями та постачальни-
ками; 
- залучення необхідного до-
даткового капіталу у розпо-
рядження підприємства в 
рамках фінансової діяльності; 
- реалізація інших заходів, 
спрямованих на мобілізацію 
фінансових ресурсів із внут-
рішніх та зовнішніх джерел.  

2. Планування та оптиміза-
ція: 
- визначення обсягів грошо-
вих потоків за видами діяль-
ності, часовими інтервалами 
та напрямами використання; 
- розробка плану надходжень 
і видатків грошових засобів 
підприємства в розрізі окре-
мих складових його госпо-
дарської діяльності. 
 Оптимізація здійснюється на 
основі структурування сукуп-
ності грошових потоків і пе-
редбачає реалізацію таких 
цілей: 
- аналіз особливостей фор-
мування грошових потоків на 
підприємстві; 
- обґрунтування управлінсь-
ких фінансових рішень; 
- моніторинг виконання рі-
шень; 
- коригування рішень; 
 оцінка ефективності  

2. Аналіз грошо-
вих потоків по 
сферах діяльності 
з метою визна-
чення чистого 
грошового потоку: 
- по основній, ін-
вестиційній та 
фінансовій діяль-
ності (притоки-
відтоки); 
- виявлення при-
чин, що сприяють 
зниженню величи-
ни грошового по-
току по видам дія-
льності. 
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Продовження таблиці 1 
1 2 3 4 

  управління грошовими пото-
ками. 

 

3. Оптимізація 
грошових потоків: 
- виявлення і реа-
лізація резервів; 
- забезпечення 
більш повної зба-
лансованості по-
зитивних і негати-
вних грошових 
потоків у часі і за 
обсягами; 
- забезпечення 
більш тісного вза-
ємозв’язку грошо-
вих потоків по ви-
дах господарської 
діяльності підпри-
ємства; 
- підвищення суми 
і якості чистого 
грошового потоку, 
генерованого гос-
подарською дія-
льністю підприєм-
ства. 

3. Фінансовий контролінг: 
- своєчасне виявлення відхи-
лень величини та строків фо-
рмування вхідних і вихідних 
грошових потоків від індика-
торних величин; 
- локалізація виявлених від-
хилень та проведення аналізу 
причин їх формування; 
- своєчасне інформування 
фінансового менеджера про 
виявлене відхилення;  
- обґрунтування та подання 
варіантів врахування відхи-
лень під час прийняття пода-
льших управлінських рішень. 

3. Контроль за рухом грошо-
вих коштів: 
- своєчасне виявлення від-
хилень величини та термінів 
формування вхідних і вихід-
них грошових потоків від ін-
дикаторних величин; 
- своєчасне інформування 
про виявлене відхилення; 
- обґрунтування та подання 
варіантів врахування відхи-
лень під час прийняття пода-
льших управлінських рішень. 

3. Оптимізація 
грошових потоків: 
- синхронізація 
збалансованості 
грошових потоків;  
- визначення гро-
шових потоків 
прямим та непря-
мим методами;  
- розрахунок лікві-
дного грошового 
потоку. 

4. Планування 
грошових потоків 
підприємства в 
розрізі їхніх видів.  

4. Коригування планових ве-
личин: 
- перегляд цільових (прогноз-
них та планових) показників 
формування грошових пото-
ків підприємства; 
- відстрочення формування 
вихідних грошових потоків 
(пролонгація заборгованості, 
реструктуризація боргів); 
- інкасація відстрочених вхід-
них грошових потоків (рефі-
нансування боргових вимог 
до третіх осіб). 

4. Облік і звітність. Визна-
чення, реєстрація та класи-
фікація інформації про гро-
шові надходження та витрати 
для отримання підсумкових 
даних, які відображають до-
сягнений результат і пода-
ються у звітності. 

4. Планування і 
прогнозування 
грошових потоків: 
- застосування 
матричного мето-
ду для виявлення і 
поводження зме-
ншуваних грошо-
вих потоків;  
- складання платі-
жного календаря. 

5. Контроль гро-
шових потоків під-
приємства. 

  5. Розрахунки по-
казників, що хара-
ктеризують гро-
шові потоки підп-
риємства. 

Джерело: складено автором на основі [1, 5, 7, 8] 
 
Відповідно до таблиці 1 методологічний підхід Коваленка Л. О. до управління грошовими по-

токами підприємства вважаємо найбільш структурованим, адже аналіз грошових потоків у пері-
оді, що передував звітному дозволить визначити ефективність використання грошових засобів з 
позиції його ліквідності і здатності вчасно розраховуватись за своїми зобов’язаннями. Завдяки 
плануванню руху грошових потоків досягається узгодження величини очікуваних грошових пото-
ків з потребами фінансового забезпечення окремих господарських операцій підприємства. Ос-
новними цілями оптимізації грошових потоків являється забезпечення збалансованості їх обся-
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гів та синхронізації формування в часі, а також росту чистого грошового потоку підприємства. 
Контроль за рухом грошових коштів спрямовує процес управління за встановленими ідеальними 
моделями, коригуючи поведінку підконтрольного об’єкту і передбачає побудову систем контро-
лю за грошовими активами, моніторинг виконання планових показників фінансово-господарської 
діяльності підприємства та дотримання встановлених значень, а облік і звітність складають ін-
формаційну базу для аналізу грошових потоків за звітний період. 

Висновки. Активні форми управління грошовими потоками дозволять підприємству отриму-
вати додатковий прибуток генеруючи безпосередньо його грошовими активами. Незважаючи на 
відмінності наведених методик реалізації процесу управління грошовими потоками, вони не ви-
ключають одна одну, а є одночасно етапами управління в цілому, причому кожен з них є вихід-
ним для іншого. Здійснення в зазначеній послідовності етапи процесу реалізації ефективної сис-
теми управління грошовими потоками, дозволить підтримувати фінансову стійкість підприємства в 
процесі виробничо-господарської діяльності та розробляти подальшу стратегію і тактику. 
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