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Аннотация 

В.В.Ворожбит 
Потенциал изобразительного искусства в духовно-нравственном воспитании детей (историко-

педагогический аспект) 
На основании анализа историко-педагогической литературы в статье раскрыт вопрос использования 

средств изобразительного искусства в духовно-нравственном воспитании учащихся начальных школ конца ХІХ – 
начала ХХ ст., обобщенны теоретические взгляды отечественных педагогов, выделены особенности содержания 
учебных программ, использования средств изобразительного искусства детей младшего школьного возраста в 
исследуемый период. 

Ключевые слова: изобразительное искусство, художественное творчество, духовно-нравственное 
воспитание. 
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Fine Arts Potential in Spiritual and Moral Education of Children (Historical and Pedagogical Aspect) 
Based on analysis of historical and educational literature and archival materials, in the article there was discussed a 

question of using fine arts means in spiritual and moral education of elementary school pupils at the end of 19th –beginning 
of the 20th century. Theoretical points of view of native teachers were generalized, moreover peculiarities in the syllabi 
content, fine arts means usage of primary school age children in the experimental period were distinguished in the article. 
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Наукові підходи та закономірності педагогічного управління освітніми процесами у 
ступеневому вищому навчальному закладі 

У статті автором здійснено аналіз наукових підходів та закономірностей педагогічного 
управління освітніми процесами у ступеневому вищому навчальному закладі. 

Ключові слова: педагогічне управління, наукові підходи, закономірності, освітні процеси. 
Постановка проблеми у загальному вигляді... Під педагогічним управлінням освітніми процесами в 

системі ступеневої освіти розуміють сукупність цілеспрямованих дій (операцій) суб’єктів педагогічного 
управління з метою розвитку освітніх якостей (здібностей, пізнавальних інтересів, позитивної мотивації 
тощо) студентів до навчання і нових умов життєдіяльності на I-IV ОКР, які є підґрунтям їх успішного 
професійного становлення у ВНЗ та професійної й особистісної самореалізації у майбутньому. 
Ефективність педагогічного управління освітніми процесами залежить від активної взаємодії суб’єктів 
управління зі студентами. Управлінські впливи повинні спрямовуватися на запобігання та усунення 
дезадаптаційних явищ у процесі навчання та професійного становлення майбутніх фахівців. З метою 
забезпечення цілеспрямованих ефективних управлінських впливів на освітні процеси необхідно 
дотримуватися наукових підходів та закономірностей. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано розв’язання даної проблеми... 
Наукові підходи та закономірності педагогічного управління освітніми процесами у ступеневому вищому 
навчальному закладі проаналізовано у працях вітчизняних і зарубіжних учених (В.І.Маслов, 
В.П.Драгун, В.В.Шаркунова [2]; Ю.А.Конаржевський [1]; О.А.Орлов [3]; В.С.Пікельна [4]; Ф.І.Хміль [5]; 
Є.М.Хриков [6] та ін.). 

Формулювання цілей статті... Метою даної статті є аналіз наукових підходів та закономірностей 
педагогічного управління освітніми процесами у ступеневому вищому навчальному закладі.  

Виклад основного матеріалу... Під науковими засадами досліджуваної проблеми розуміємо 
теоретично обґрунтовані та об’єктивно зумовлені мету, завдання, закономірності, принципи, функції, 
структуру, зміст та методичне забезпечення педагогічного управління освітніми процесами у системі 
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ступеневої освіти. При розгляді особливостей педагогічного управління освітніми процесами найбільше 
акцентують увагу на таких підходах: 

 конкретно-історичний – передбачає аналіз педагогічного управління з точки зору його 
виникнення, етапів розвитку, сучасного і майбутнього стану; 

 системно-структурний – дозволяє виокремлювати певні системотвірні властивості, що об’єднує 
елементи системи роботи ВНЗ з педагогічного управління освітніми процесами в єдине ціле, в систему 
зв’язків, в структуру; враховуються зв’язки і відносини із середовищем; 

 комплексний – уможливлює врахування всіх складових педагогічного управління; реалізація 
цього підходу означає необхідність розвитку міждисциплінарних зв’язків, використання при аналізі 
освітніх процесів знань з інших наук (педагогіки, психології, соціології, філософії, економіки, медицини, 
біології тощо); 

 аспектний – дає можливість аналізувати педагогічне управління з точки зору його окремих 
аспектів (науково-концептуального, змістового, технологічного), які є актуальними, значимими на 
певному етапі або ситуації; 

 взаємодії – відображає прямі зв’язки (вплив), зворотні (опосередковані) зв’язки (одержання 
інформації), субординаційні (вертикальні зв’язки), координаційні (горизонтальні зв’язки) у процесі 
педагогічного управління освітніми процесами; 

 цільовий – характеризує єдність цілей освітнього закладу і особистості через процес педагогічного 
управління; цілі педагогічного управління процесами у ВНЗ є об’єктивними, тому що зумовлені 
об’єктивними законами функціонування закладу як складної системи.  

Розгляд різноманітних підходів до визначення закономірностей дає змогу зазначити, що суттєво 
важливо для такої соціальної системи як ВНЗ розкриття зв’язків в результаті проходження певних 
процесів у закладі, які динамічно змінюються у просторі і часі. Це потребує встановлення зв’язків між 
внутрішніми процесами з одного боку та внутрішніми і зовнішніми процесами – з іншого. У процесі 
педагогічного управління навчальним закладом слід враховувати певні закономірності. Під 
закономірностями управління навчальним закладом Є.М.Хриков розуміє „стійкі залежності, зв’язки між 
процесом управління і зовнішніми щодо нього суспільними процесами й умовами, між компонентами 
процесу управління та навчально-виховного процесу, між компонентами процесу управління” [6, c.363]. 
Аналіз літературних джерел дозволяє встановити певні групи закономірностей процесу управління, у 
т.ч. ВНЗ, де учені намагалися виявити сутнісні внутрішні (зовнішні) зв’язки управлінської системи 
(Ю.А.Конаржевський [1]; В.І.Маслов, В.П.Драгун, В.В.Шаркунова [2]; О.А.Орлов [3]; В.С.Пікельна [4]; 
Ф.І.Хміль [5]; Є.М.Хриков [6). 

Одним із перших, хто намагався виявити закономірності управлінського процесу і керівництва 
школою, був Ю.А.Конаржевський. Учений виділив такі закономірності: наукове управління може бути 
забезпеченим за умови високого аналітичного рівня; чим вищий рівень доцільності управління, тим 
ефективніший результат; чим вищий рівень неперервності управлінського впливу, тим вагоміша 
ефективність результатів; чим стабільніший ритм управління, тим вища організованість управлінської 
системи; взаємозв’язане і узгоджене функціонування системи в цьому забезпечується додержанням 
найвищих пропорцій у діяльності і структурі керуючої і керованої підсистем [1]. 

В.І.Маслов, В.П.Драгун, В.В.Шаркунова сформулювали такі закономірності управління закладом: 
прогнозованості керівництва навчальними закладами (від повноти обліку впливу зовнішнього 
середовища і якості прогнозування необхідних для цього змін залежить ефективність керівництва, 
рівень стійкості функціонування всієї системи загалом); відповідності стилю і технології керівництва 
навчальними закладами загальнодержавному механізму; взаємовпливу керуючої та керованої підсистем 
(за вирішальної ролі першої); залежності компетентності керівництва і результатів управління; 
оптимального співвідношення стратегічного і оперативно-регулятивного керівництва (ефективність 
керівництва залежить від оптимальності співвідношення, своєчасного розв’язання стратегічних і 
оперативно-організаційних завдань, пов’язаних із функціонуванням навчального закладу); залежності 
ефективності керівництва системою від розвитку творчого потенціалу складу викладачів і студентів; 
залежності ефективності і професіоналізму менеджерів; оптимального співвідношення цілеспрямованих 
впливів підсистем управління, самоорганізації і саморегулювання; плановості і конкретного 
моделювання; відповідності структури управління її призначенню; зворотного зв’язку [2]. 

О.А.Орлов визначив закономірності управління навчально-виховною роботою закладу: чим вищий 
рівень соціально-економічного розвитку суспільства, тим вищі вимоги до ефективного управління 
цілісним педагогічним процесом; ефективність функціонування систем управління залежить від рівня 
структурно-функціональних зв’язків і залежностей між суб’єктом і об’єктом управління; ефективність 
управління навчанням визначається сукупністю зовнішніх і внутрішніх умов, за яких відбувається 
управлінський процес; найвища ефективність управління й розвитку тих, хто навчається, досягається, 
якщо суб’єкти управління спираються на систему постійно повторюваних замкнених циклів; від рівня 
забезпеченості суб’єкта управління інформацією залежить ефективність управління і функціонування 
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системи навчання; якщо структура суб’єкта управління детермінована, підвищується якість керованого 
процесу; зміст і методи управління навчанням зумовлені змістом і методами соціального управління; 
чим вищий рівень професійної компетентності керівників, тим ефективніше управління [3]. 

В.С.Пікельна, формулюючи закономірності управлінської діяльності, виділяє зв’язки у трьох 
площинах функціонування навчального закладу (зовнішньому, проміжному, внутрішньому): 
закономірність єдності управління навчальними закладами; закономірність центрамума і 
децентрамума; закономірність взаємодії керівної і керованої систем для спільних функцій керівництва, 
спрямованих на кінцевий результат [4]. 

Ф.І.Хміль виділив загальні закономірності управління з позицій менеджменту: відповідність 
організації і управління стану розвитку суспільства; диверсифікація виробництва і управління; 
співвідносність керуючої і керованої підсистем; децентралізація і демократизація управління; 
визначальна роль людського чинника у виробництві і управлінні [5]. 

Є.М.Хриков сформував закономірності управління навчальним закладом на основі аналізу 
суперечностей та невикористаних резервів. Ефективність управління залежить від: ступеня врахування 
особливостей середовища, що впливає на навчальний заклад; забезпечення максимально можливого 
рівня реалізації умов, що створює держава для функціонування навчального закладу; рівня 
взаємовизначення керуючої та керованої підсистем; повноти використання наукових положень, що 
створюють основу управлінської діяльності; оптимальності співвідношення оперативно-поточних та 
стратегічних завдань; забезпечення єдності й цілісності всіх груп умов, що необхідні для реалізації мети 
навчального закладу; повноти реалізації творчого потенціалу педагогічної праці; рівня професіоналізму 
особистості й діяльності керівників; оптимальності співвідношення цілеспрямованих управлінських 
впливів, самоорганізації й саморегулювання; здійснення управління на основі науково обґрунтованого 
плану роботи; повноти реалізації науково спланованого змісту діяльності в будь-якому управлінському 
циклі структури управління; забезпеченості достатньою інформацією про реалізацію управлінських 
рішень, прийнятих у будь-якому управлінському циклі; повноти забезпечення рівня необхідної 
різноманітності підсистем навчального закладу; забезпеченням цілісності всіх функцій управління в 
кожному з управлінських циклів [6]. 

Розгляд різноманітних підходів до визначення закономірностей дає змогу зазначити, що суттєво 
важливо для такої соціальної системи як ВНЗ, розкриття зв’язків в результаті проходження певних 
процесів у закладі, які динамічно змінюються у просторі і часі. Це потребує встановлення зв’язків між 
внутрішніми процесами, з одного боку, та внутрішніми і зовнішніми процесами – з іншого.  

На нашу думку, ефективність педагогічного управління освітніми процесами в системі ступеневої 
освіти забезпечується за умов дотримання таких закономірностей педагогічного управління: 

– всебічності та повноти використання наукових положень, що створюють основу педагогічної 
управлінської діяльності, високого аналітичного рівня вивчення процесу в концептуальному, змістовому 
і технологічному аспектах (наявність науково обґрунтованої програми; повнота реалізації науково 
спланованого змісту);  

– єдності цілей ВНЗ з цілями педагогічного управління освітніми процесами;  
– неперервності педагогічного управлінського впливу на освітні процеси (створення суб’єктами 

управління постійно повторюваних замкнених циклів; забезпечення цілісності всіх функцій управління 
у кожному управлінському циклі тощо);  

– прогнозованості керівництва ВНЗ (повнота врахування впливу зовнішнього середовища і якості 
прогнозування необхідних для цього змін в педагогічному управлінні освітніми процесами);  

– взаємодії керуючої та керованої підсистем (наявність ефективних структурно-функціональних 
зв’язків і залежностей між суб’єктом і об’єктом педагогічного управління; оптимальне співвідношення 
цілеспрямованих впливів підсистем управління, самоорганізації і саморегулювання тощо); 

– визначальної ролі людського чинника в педагогічному управлінні освітніми процесами 
(компетентність та відповідальність за результати управління керівництва ВНЗ; розвиток творчого 
потенціалу викладачів і студентів);  

– поєднання централізму із ініціативою ВНЗ, децентралізації та демократизації педагогічного 
управління (поєднання варіативної та інваріантної частин підготовки фахівців у будь-якому 
управлінському циклі, встановлення суб’єкт-суб’єктних стосунків у керівництві освітніми процесами); 

– оптимального співвідношення об’єктивно необхідних стратегічних і оперативно-поточних завдань 
педагогічного управління освітніми процесами;  

– забезпеченості суб’єкта педагогічного управління інформацією, наявності достатньо постійного 
інформаційного зворотного зв’язку (врахування сукупності зовнішніх і внутрішніх умов, за яких 
відбувається управлінський процес).  

Висновки… Таким чином, ефективність педагогічного управління освітніми процесами в системі 
ступеневої освіти забезпечується за умов дотримання наукових підходів та закономірностей 
педагогічного управління. 
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Аннотация 
А.М.Галус 

Научные подходы и закономерности педагогического управления образовательными процессами в 
многоуровневом высшем учебном заведении 

В статье автором проанализированы научные подходы и закономерности педагогического управления 
образовательными процессами в многоуровневом высшем учебном заведении.  

Ключевые слова: педагогическое управление, научные подходы, закономерности, образовательные процессы.  
Summary 
O.M.Halus 

Scientific Approaches and Laws of Pedagogical Management of Educational Processes in a Multilevel Higher 
Educational Institution 

In the article the author analyses scientific approaches and laws of pedagogical management by educational processes 
in a multilevel higher educational institution.  

Key words: pedagogical management, scientific approaches, laws, educational processes.  
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Продуктивна Я-концепція як акмеологічна умова самовдосконалення менеджера освіти 
У статті розглянуто сутність продуктивної Я-концепції менеджера освіти як підстави для його 

самовдосконалення. Проаналізовано складові Я-концепції а також наведені різновиди професійної 
компетентності менеджера освіти  

Ключові слова: менеджер освіти, Я-концепція менеджера освіти, самовдосконалення, професійна 
компетентність менеджера освіти. 

Постановка проблеми в загальному вигляді… Розвиток особистості, розкриття її внутрішнього 
потенціалу найбільш активно відбувається у професійній діяльності. Однією з таких сфер постає 
управлінська діяльність. 

Сучасний менеджер повинен бути здатним усе більше зосереджуватися на проблемах майбутнього. 
У першому десятиріччі ХХІ століття визначився новий тип менеджера – це творча, націлена на майбутнє 
особистість, що не лише вміє пристосовуватися до нових умов і готова до співробітництва, але й 
зацікавлена у нововведеннях.  

На думку дослідників, успіх управлінської діяльності менеджера визначається наявністю таких 
якостей: широкий кругозір, відчуття ситуації, творче ставлення до роботи, готовність до змін, професійна 
мобільність, прагнення до співробітництва, самомотивування та мотивування персоналу на досягнення 
продуктивних результатів, здатність передбачати результати професійної діяльності (антиципація), 
здатність та уміння ризикувати, позитивне ставлення не лише до роботи і співробітників, але й до себе, 
логічність мислення, здатність діяти самостійно, здатність брати на себе відповідальність та ін. 
Наявність такого набору якостей визначає ідеальну модель керівника. Практика свідчить, що такий 
ідеал є недосяжним, проте є сенс формувати такий ідеал для виявлення можливостей його досягнення. І 
цьому може допомогти знання та практичне урахування акмесинергетичних підстав розвитку 
особистості менеджера-професіонала, аж надто в такій важливій галузі, як освіта. 

У ХХІ столітті швидкими темпами зростає потреба у висококваліфікованих, досвідчених кадрах, які 
можуть відкрити нове бачення на систему сучасної освіти. Знання, розуміння, усвідомлення проблем, які 
виникають у процесі професійного зростання та побудови менеджерами ділової кар’єри являють собою 


