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Îñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿÎñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿÎñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿÎñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿÎñâ³òí³é ìîí³òîðèíã ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ ÿê³ñòþ ÿê³ñòþ ÿê³ñòþ ÿê³ñòþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòèíàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòèíàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòèíàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòèíàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîí³òîðèíã ÿê îäèí ³ç ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. Îïèñàíî ³íñòðóìåíòàð³é
ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü çà òàêèìè ôàêòîðàìè: ïðîåêòóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿
ðîáîòè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîí³òîðèíã, íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ÿê³ñòü îñâ³òè.
Vasylchuk N. V. Educational Monitoring is a Managing Method of the

Quality of Scientific and Methodological Work.
Monitoring is considered to be one of the modern managing methods of scientific

and methodological work at the educational establishment. The work gives some
instructions of monitoring investigations implementing according to the following factors such as: wodelling and planning,
organising and functioning, effectiveness and feedback of scientific and methodological work.

Key words: monitoring, scientific and methodological work, the quality of education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåáóäîâà ñèñòåìè
îñâ³òè é íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü
ìîäåðí³çàö³¿ çì³ñòó ³ ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ¿¿ ëàíîê,
ó òîìó ÷èñë³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. Îòæå, âàæëèâî
ñòâîðþâàòè íå ëèøå íîâ³ ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íèõ
ñëóæá, àëå é óïðîâàäæóâàòè ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³,
ðîçðîáëÿòè òà îá´ðóíòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â äëÿ
îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âñ³õ ð³âí³â.
Ó íàóêîâ³é ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ òî÷èòüñÿ ÷èìàëî
äèñêóñ³é ùîäî ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã. ßê³ñòü ïðè öüîìó
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó ñèñòåìè
îñâ³òè äåðæàâíîìó çàìîâëåííþ ùîäî ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³
òà âèõîâàíîñò³ ä³òåé ³ ìîëîä³. Çã³äíî ç Íàö³îíàëüíîþ
äîêòðèíîþ ðîçâèòêó îñâ³òè, ÿê³ñòü îñâ³òè º
íàö³îíàëüíèì ïð³îðèòåòîì ³ ïåðåäóìîâîþ
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè, äîòðèìàííÿ
ì³æíàðîäíèõ íîðì ³ âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ãðîìàäÿí íà îñâ³òó.

Îòæå, ÿê³ñíà îñâ³òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê îäèí
ç ³íäèêàòîð³â âèñîêî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ³íñòðóìåíò
ñîö³àëüíî¿ òà êóëüòóðíî¿ çëàãîäè é åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ.

ªäèíà ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ öüîãî
çàâäàííÿ – öå îòðèìàííÿ âè÷åðïíîãî çíàííÿ ïðî ñòàí
îñâ³òè, òîáòî ³íôîðìàö³¿ – ïîâíî¿, îá’ºêòèâíî¿,
àäåêâàòíî¿, òî÷íî¿. ²íôîðìàö³¿, ÿêà äîçâîëèòü íà îñíîâ³
îö³íþâàííÿ ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Îäíèì ç îñíîâíèõ øëÿõ³â îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿
º îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ
äîñë³äæåíü. Àäæå ìîí³òîðèíã º ñïåö³àëüíîþ ñèñòåìîþ
òðèâàëîãî ñïîñòåðåæåííÿ, êîòðà äîçâîëÿº îá’ºêòèâíî
âèì³ðþâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè, îö³íþâàòè òà ãëèáøå
çðîçóì³òè ïðè÷èíè ñó÷àñíèõ íåäîë³ê³â ïðàêòè÷íîãî

çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñèñòåìè é íà ï³äñòàâ³ öüîãî
ïðîãíîçóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³¿ òà äèíàì³êó ðîçâèòêó
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ìîí³òîðèíã ìàº ñòàòè íå ïðîñòî ïðîöåäóðîþ,
ñèñòåìîþ, à íîâèì ñòèëåì â éîãî íàóêîâî-
ïåäàãîã³÷í³é òà óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç îíîâëåíèì
ìèñëåííÿì, ÿêå ì³ñòèòèìå â ñîá³ íåïåðåðâí³ é
äîâãîòðèâàë³ ñïîñòåðåæåííÿ, àíàë³ç, ñèíòåç,
ïîð³âíÿííÿ, óì³ííÿ çä³éñíþâàòè ð³çíîìàí³òí³
³íòåëåêòóàëüí³ îïåðàö³¿, íåîáõ³äí³ â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ
òà óìîâàõ, ÿê³ âèìàãàòèìóòü âèñíîâê³â, óçàãàëüíåíü,
ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè é
îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

ßê³ñòü îñâ³òè – öå êàòåãîð³ÿ íå ò³ëüêè ô³ëîñîôñüêà
÷è åêîíîì³÷íà, à é ïîë³òè÷íà, îñê³ëüêè âîíà
â³ääçåðêàëþº îñâ³òíþ ïîë³òèêó äåðæàâè. ßê³ñòü îñâ³òè
ñó÷àñíèìè óêðà¿íñüêèìè íàóêîâöÿìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ ç îäíîãî áîêó ³ ïåäàãîã³÷íà
ïðîáëåìà – ç ³íøîãî ³ç ïîçèö³¿ êâàë³òîëîã³¿ (òðèºäèíî¿
íàóêè, ùî îõîïëþº òåîð³þ ÿêîñò³, òåîð³þ îö³íþâàííÿ
ÿêîñò³ – êâàë³ìåòð³þ – ³ òåîð³þ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ).

Ùî ä³ºâ³øå ïðè îö³íþâàíí³ ÿêîñò³ îñâ³òè:
ìîí³òîðèíã ÷è òðàäèö³éíèé âíóòð³øê³ëüíèé êîíòðîëü?

Êîíòðîëü á³ëüøå çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè â³äñòåæåíí³
îá’ºêòà, ÿêèé ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ñòàá³ëüíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ. Ìîí³òîðèíã åôåêòèâí³øèé ïðè
â³äñòåæåíí³ îá’ºêòà ó ñòàí³ ïîñò³éíèõ çì³í, ðîçâèòêó,
ùî ïîâ’ÿçàíî ç ïîðóøåííÿì ñòàá³ëüíîñò³.

Çà âèçíà÷åííÿì íàóêîâö³â, ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíã»
ºìí³øå, í³æ «êîíòðîëü», îñê³ëüêè ìîí³òîðèíã îðãàí³÷íî
ïîâ’ÿçàíèé ç óñ³ìà ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ. Â³í íå ò³ëüêè
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åäàãîã³÷íèé

ñòâîðþº íàóêîâó áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ, à é äîïîìàãàº çä³éñíþâàòè ïîòî÷íå
ðåãóëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
îá’ºêòà.

ßê³ñíà îñâ³òà – öå ïåðø çà âñå âèñîêîïðîôåñ³éí³
ïåäàãîã³÷í³ êàäðè. Â óìîâàõ çì³íè îñâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè
ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ó÷èòåëÿ íàáóâàº
íàäçâè÷àéíî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ. ßê íàéïåðøà óìîâà
ðîçâèòêó é êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ øêîëè â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, à òàêîæ ÿê ðåçóëüòàò ïðîÿâó óïðàâë³íñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê³ñòü
óïðàâë³ííÿ øê³ëüíîþ ìåòîäè÷íîþ ñëóæáîþ.

Â³äîìî, ùî òðàäèö³éíà ìåòîäè÷íà ðîáîòà â øêîë³
ïåðåäáà÷àëà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ
ïåäàãîãà çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ çíàíü ïðî íîâ³
ìåòîäèêè, òåõíîëîã³¿ é ïðèéîìè çà ðàõóíîê
êîï³þâàííÿ ¿õ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³ç òåîð³¿ é ñó÷àñíî¿
øê³ëüíî¿ ïðàêòèêè ïîêàçàâ, ùî ìåòîäè÷í³é ñëóæá³ â
øêîë³ ïðèòàìàíí³ íîâ³ ö³ë³: ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ é ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîãëèáëåíîãî ïðîíèêíåííÿ
â ñóòí³ñòü òåõíîëîã³é, ïåðåõ³ä íà íîâèé ÿê³ñíèé ð³âåíü
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Øê³ëüíà ìåòîäè÷íà ñëóæáà ñòàº êîðïîðàòèâíîþ
ñòðóêòóðîþ, ùî îá’ºäíóº êåð³âíèê³â, ïåäàãîã³â,
ïñèõîëîã³â. Òîìó ñòàº íåîáõ³äíèì âèêîðèñòàííÿ
ìîí³òîðèíãó ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ÿê ôîðìè
îðãàí³çîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ÿêîñò³
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íåîáõ³äíî:

– âèçíà÷èòè ¿¿ ïîêàçíèêè;
– ä³áðàòè (àáî ðîçðîáèòè) ³íñòðóìåíòàð³é

âèì³ðþâàííÿ é îö³íþâàííÿ;
– ïðîàíàë³çóâàòè òà âèñâ³òëèòè ðåçóëüòàòè;
– ðîçðîáèòè êîðåêö³éí³ çàõîäè (ðåêîìåíäàö³¿)

ùîäî áàæàíî¿ ÿêîñò³ ïðîöåñó òà ðåçóëüòàò³â.
Ó ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàí³é ìåòîäè÷í³é ðîáîò³

ä³àãíîñòóâàííÿ ïîâèííî îõîïëþâàòè âåñü ïåäàãîã³÷íèé
ïðîöåñ. Ãîëîâíà ö³íí³ñòü êîíöåïö³¿ ä³àãíîñòóâàííÿ
ïîëÿãàº ó çâåðòàíí³ äî ñàìîîö³íêè ó÷èòåëÿ; îñòàííÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ îñîáèñòî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó òîé æå ÷àñ ñàìîä³àãîíîñòèêà òà ñàìîàíàë³ç
ïîòðåáóþòü ç³ñòàâëåííÿ ñàìîîö³íêè ç äóìêàìè êîëåã
òà àäì³í³ñòðàö³¿, ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìè
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ìîí³òîðèíã ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â çàêëàä³
ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ òàêèõ àñïåêò³â:

– àíàë³òè÷íå òà ä³àãíîñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ïëàíóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ó
ð³÷íîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíàõ ðîáîòè;

– îðãàí³çàö³ÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó
íàä ºäèíîþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ïðîáëåìîþ;

– äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä â îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè;

– îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç ìîëîäèìè â÷èòåëÿìè,
âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè òà
ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó;

– óïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ
³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é;

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãîã³â (àòåñòàö³ÿ,
êóðñîâà ïåðåï³äãîòîâêà, ñàìîîñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü, ó÷àñòü
ó êîíêóðñàõ, ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÂÍÇ);

– ïðîäóêòèâí³ñòü òà îðãàí³çàö³ÿ äîñë³äíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ðîçðîáêà àâòîðñüêèõ ïðîãðàì, ñòâîðåííÿ
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî êîìïëåêñó, ó÷àñòü ó ðîáîò³
òâîð÷èõ ãðóï ð³çíèõ ð³âí³â).

Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ³ âàæëèâîþ º ïðîáëåìà
ìîí³òîðèíãó ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â÷èòåëÿ, àäæå
öå ðîçâ’ÿçàííÿ áàãàòüîõ ïèòàíü: óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â; ïîâí³øå òà åôåêòèâí³øå çàäîâîëåííÿ
¿õí³õ ïðîôåñ³éíèõ çàïèò³â ³ ïîòðåá ó ñèñòåì³
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; âèçíà÷åííÿ ñèëüíèõ ñòîð³í
ó÷èòåëÿ; ïëàíóâàííÿ øëÿõ³â ³ êîíêðåòíèõ çàñîá³â ¿õ
çàêð³ïëåííÿ òà ðîçâèòêó â ³íäèâ³äóàëüíîìó ñòèë³
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîí³òîðèíã óñï³øíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿ íå ëèøå äàº êåð³âíèöòâó øêîëè ³íôîðìàö³þ
äëÿ ðîçäóì³â ³ ïîäàëüøîãî àíàë³çó, à é ñïðèÿº
âèçíà÷åííþ íàïðÿì³â òà ïåðñïåêòèâ ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ, çì³öíþº àäåêâàòíó ïðîôåñ³éíó ñàìîîö³íêó,
ïîçèòèâíå ñàìîñïðèéíÿòòÿ é ïðîôåñ³éíó
êîìôîðòí³ñòü ïåäàãîãà, â³äñòåæóº ïåâí³ íåãàòèâí³
òåíäåíö³¿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ â÷èòåëÿ,
åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ
ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ìîí³òîðèíãó:

– àíêåòóâàííÿ òà ñàìîòåñòè (âèÿâëåííÿ ñóá’ºêò³â
îð³ºíòóâàííÿ â÷èòåëÿ ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ïèòàíü);

– êàðòà â³äñòåæåííÿ åôåêòèâíîñò³ óðîêó (îêðåìî
çàïîâíþþòü ó÷èòåëü òà ó÷í³, ïîð³âíþþòü ¿õ);

– â³äñòåæåííÿ óðîêó íà ä³àëîã³÷í³é îñíîâ³ «â÷èòåëü–
àäì³í³ñòðàòîð».

Ó ñèñòåì³ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ
íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ
â÷èòåëÿ çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ ô³êñóþòüñÿ â
ä³àãíîñòè÷í³é êàðò³:

– çíàííÿ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â;
– ñàìîîñâ³òà – òâîð÷èé ï³äõ³ä äî âèáîðó ñïîñîá³â,

ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñò³ñíî
îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ ÷åðåç çì³ñò éîãî ïðåäìåòà;

– ó÷àñòü ó÷èòåëÿ â ðîçðîáö³ ìåòîäèê ³ òåõíîëîã³é
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó;

– âì³ííÿ â÷èòåëÿ çìîäåëþâàòè àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü
ó÷íÿ äî óðîêó òà íà óðîö³, ïîçàêëàñíó ðîáîòó ç
ïðåäìåòà;

– âåäåííÿ øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ (ïîóðî÷í³ ïëàíè,
êëàñí³ æóðíàëè, âèêîíàííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òà
äîòðèìàííÿ ºäèíîãî îðôîãðàô³÷íîãî ðåæèìó);

– âì³ííÿ â÷èòåëÿ ï³äòðèìóâàòè æèòòºä³ÿëüí³ñòü
øêîëè;

– âèêîíàâñüêà äèñöèïë³íà;
– ðîáîòà ç áàòüêàìè òà âèêîíàííÿ ãðîìàäñüêèõ

äîðó÷åíü.
Îñîáèñò³ñíå ñïðÿìóâàííÿ îñâ³òè çóìîâëþº ïîòðåáó

³íòåãðîâàíî îö³íþâàòè ÿê³ñòü îñâ³òè, ïîºäíóþ÷è
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³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè îñîáèñòîñò³ òà ïåäàãîã³÷í³
ïîêàçíèêè îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ìîí³òîðèíãó ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ º:

– ðåçóëüòàòèâí³ñòü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– ðîçâèòîê ðåàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ìîæëèâîñòåé

ó÷í³â;
– îðãàí³çàö³ÿ óðîêó;
– ðîáîòà ç îáäàðîâàíèìè ä³òüìè;
– ð³âåíü ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.
Ìîí³òîðèíã ð³âíÿ ðîçâèòêó ðåàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ

ìîæëèâîñòåé ó÷í³â âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêèìè
ïàðàìåòðàìè: ï³çíàâàëüíà ñôåðà, òâîð÷³ çä³áíîñò³,
îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³. Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèòêó
íàéãîëîâí³øèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðîâåäåíèé
øê³ëüíèì ïñèõîëîãîì, äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè
ð³âåíü ðîáîòè ïåäàãîã³â. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ
îðãàí³çîâóºòüñÿ ð³çíîð³âíåâà ìåòîäè÷íà ðîáîòà äëÿ
ãðóï ó÷èòåë³â. Ïåäàãîãè, ÿê³ ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü,
ïîòðåáóþòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè;
ñåðåäí³é ð³âåíü – áåðóòü ó÷àñòü ó ïîñò³éíî ä³þ÷èõ
ñåì³íàðàõ ³ç âèâ÷åííÿì ìåòîäèê ïñèõîä³àãíîñòèêè
òà ðîçâèòêó íàéâàæëèâ³øèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
äîñòàòí³é ð³âåíü – ó÷àñòü ó ñåì³íàðàõ ç ïðîáëåì
ìåòîäèêè ðîçâèòêó íàéâàæëèâ³øèõ ïñèõîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ó÷í³â; âèñîêèé ð³âåíü
– áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîåêòóâàíí³ ðîçâèâàëüíèõ
ïðîãðàì, ñèñòåìàòèçóþòü ìàòåð³àëè äëÿ
óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíîþ ìåòîþ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
çà öèì íàïðÿìîì º îðãàí³çàö³ÿ ïåäàãîã³÷íîãî
ñóïðîâîäó îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àëüíî-
âèõîâàíîãî ïðîöåñó.

Ä³àãíîñòèêà çà íàïðÿìîì «Îðãàí³çàö³ÿ óðîêó»
îð³ºíòîâàíî ìîæå âêëþ÷àòè òàê³ àëãîðèòì³÷í³ ñêëàäîâ³:
ï³äãîòîâëåí³ñòü ó÷í³â äî ñïðèéíÿòòÿ íîâîãî ìàòåð³àëó,
îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-ï³çíàâàëüíî¿ òà ñàìîñò³éíî¿
ðîáîòè ó÷í³â, ïðîïåäåâòèêè íåóñï³øíîñò³ (÷³òêå
³íñòðóêòóâàííÿ ó÷í³â ùîäî âèêîíàííÿ äîìàøíüî¿
ðîáîòè òà óçãîäæåííÿ ¿¿ îáñÿãó ç ó÷èòåëÿìè ³íøèõ
ïðåäìåò³â òîùî), ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî íàâ÷àííÿ, ðåçóëüòàòèâíîñò³
íàâ÷àííÿ ³ ò. ³í.

Îäåðæàíà ³íôîðìàö³ÿ ç öüîãî íàïðÿìó çàíîñèòüñÿ
äî ðåéòèíãîâî¿ òàáëèö³ â÷èòåë³â (çã³äíî ç
îð³ºíòîâíèìè êðèòåð³ÿìè ïåäàãîã³÷íîãî ðåéòèíãó
â÷èòåëÿ). Íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ð³âíåâî¿ äèôåðåíö³àö³¿
ñïëàíîâóºòüñÿ ìåòîäè÷íà ðîáîòà äëÿ ãðóï ó÷èòåë³â:

– âèâ÷åííÿ äèäàêòè÷íèõ àñïåêò³â îñîáèñò³ñíî
îð³ºíòîâàíîãî óðîêó (ï³äãîòîâêà äîïîâ³äåé) – äëÿ
â÷èòåë³â ç íèçüêèì ð³âíåì ïðîôêîìïåòåíòîñò³;

– â³äâ³äóâàííÿ ñèñòåìè óðîê³â ç ìåòîþ íàäàííÿ
³íäèâ³äóàëüíî¿ ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè – äëÿ ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ;

– âèñòóïè íà ïðåäìåòíèõ ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàííÿõ
(ïðîåêòóâàííÿõ ð³çíîòèïíèõ óðîê³â òà ¿õ ñàìîàíàë³ç)
– äëÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ;

– ïðîâåäåííÿ ñèñòåìè «â³äêðèòèõ óðîê³â» ç
íàñòóïíèì ñàìîàíàë³çîì ³ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ
êëþ÷îâèõ æèòòºâèõ êîìïåòåíòíîñòåé – äëÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ ïðîôêîìïåòåíòíîñò³.

Ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ çà íàïðÿìîì «Ðîáîòà ç
îáäàðîâàíèìè ä³òüìè» ìàþòü íà ìåò³ âèÿâèòè ñòóï³íü
âèðàæåííÿ äîì³íóþ÷èõ çä³áíîñòåé ó÷í³â, ÿê³
ïðîÿâëÿþòüñÿ â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³.
Âîäíî÷àñ àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ó÷í³â øêîëè
ó ì³ñüêèõ, îáëàñíèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ ïðåäìåòíèõ
îë³ìï³àäàõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ òâîð÷èõ êîíêóðñàõ º
ïîêàçíèêîì ðîáîòè îêðåìîãî â÷èòåëÿ ³ ïåäàãîã³÷íîãî
êîëåêòèâó â ö³ëîìó, äîïîìàãàº îêðåñëèòè çàâäàííÿ äëÿ
ïîäàëüøî¿ ðîáîòè ç öüîãî íàïðÿìó.

Â³äïîâ³äíî îðãàí³çîâóþòüñÿ íàñòóïí³ îñâ³òí³
ìàðøðóòè äëÿ ð³çíîð³âíåâèõ ãðóï ïåäàãîã³â:

– ³íäèâ³äóàëüíà ìåòîäè÷íà ðîáîòà ç ïðîáëåì ñòàíó
âèêëàäàííÿ ïðåäìåòà ³ ôîðìóâàííÿ áàíêó
îáäàðîâàíèõ – äëÿ â÷èòåë³â ³ç íèçüêèì ð³âíåì
ïðîôêîìïåòåíòíîñò³;

– ï³äãîòîâêà äîïîâ³äåé ç ïðîáëåì ä³àãíîñòèêè
îáäàðîâàíîñò³, âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ çàâäàíü äëÿ
ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ó÷íÿ – äëÿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ ñàìîîñâ³òíüî¿ ðîáîòè ó÷í³â – äëÿ
äîñòàòíüîãî ð³âíÿ;

– ïðîåêòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì
äëÿ îáäàðîâàíèõ ä³òåé, ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìàòåð³àëó äëÿ
óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó – äëÿ âèñîêîãî ð³âíÿ.

Öå äàº çìîãó âèçíà÷èòè ñï³ââ³äíîøåííÿ
çä³áíîñòåé ó ê³ëüê³ñíîìó ïîêàçíèêó, ùî äîì³íóþòü íàä
ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè øêîëè, à òàêîæ ñïðèÿº
âèïåðåäæàëüíîìó ðîçâèòêó, ôîðìóâàííþ ñò³éêî¿
ïîòðåáè äî ³íòåëåêòóàëüíî¿ é òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó øêîë³ ïðàêòèêóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ êâàë³ìåòðè÷íîãî
ï³äõîäó äî åêñïåðòíî¿ îö³íêè ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³
â÷èòåë³â. Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ âèðàæåííÿ ÿê³ñíèõ
õàðàêòåðèñòèê ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ º êâàë³ìåòðè÷íèé ï³äõ³ä,
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ê³ëüê³ñíèé îïèñ ÿêîñò³ ïðîöåñó,
íàäàþ÷è ê³ëüê³ñíó îö³íêó ÿêîñò³.

ßê ³íñòðóìåíòàð³é ðîçðîáëåíî êâàë³ìåòðè÷íó
ìîäåëü îö³íêè ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³
ïåäàãîãà. ßê ïàðàìåòðè îáðàíî: ãóìàí³ñòè÷íó
ñïðÿìîâàí³ñòü ïåäàãîãà, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³
çíàííÿ, ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü, ïåäàãîã³÷í³
çä³áíîñò³, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Çàãàëüíèé
ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ âèðàæàºòüñÿ ñóìîþ
ï’ÿòè ïàðàìåòð³â: Ðçàã = Ð1 + Ð2 + Ð3 + Ð4 + Ð5.
ßêùî 0 < Ðçàã < 0,4, – öå íåäîñòàòí³é (êðèòè÷íèé) ð³âåíü,
0,4 < Ðçàã < 0,5 – áàçîâèé, 0,5 < Ðçàã < 0,75 – äîñòàòí³é
(äîïóñòèìèé), 0,75 < Ðçàã < 1 – âèñîêèé ð³âåíü.

Íåäîñòàòí³é (êðèòè÷íèé) ð³âåíü. Ó â÷èòåëÿ íàÿâí³
ëèøå ðèñè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â÷èòåëü ñòèõ³éíî
ïåðåíîñèòü ³ç æèòòÿ ãîòîâ³ çðàçêè ñï³ëêóâàííÿ â óìîâè
ïðîôåñ³éíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ñèòóàö³¿. Ó íüîãî ñëàáê³
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ. Íå âîëîä³º
âèêëàäàöüêèìè óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè: íå âì³º
àíàë³çóâàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, âèçíà÷àòè
ö³ë³, äåêîìïîçóâàòè ¿õ íà çàâäàííÿ, ïëàíóâàòè çàõîäè
ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, îðãàí³çîâóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü êîëåêòèâó, çä³éñíþâàòè êîíòðîëü òà
êîðèãóâàòè ïðîöåñ çáîðó ³íôîðìàö³¿, àíàë³çó,
ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ.

Áàçîâèé ð³âåíü. Ó÷èòåëü âîëîä³º îñíîâàìè
ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³: ïåäàãîã³÷í³ ä³¿ ãóìàí³ñòè÷íî
ñïðÿìîâàí³, ñòîñóíêè ç ó÷íÿìè ³ êîëåãàìè
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åäàãîã³÷íèé

ðîçâèâàþòüñÿ íà êðåàòèâí³é îñíîâ³, äîáðå çàñâîºíî
ïðåäìåò âèêëàäàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ ö³êàâèìè
ïðèéîìàìè, çíàõ³äêàìè, àëå âåñü ïåäàãîã³÷íèé
ïîòåíö³àë íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòèõ³éíî, â³ä
âèïàäêó äî âèïàäêó. Øëÿõîì ñïðîá ³ ïîìèëîê
â³äáèðàº ìåòîäè, ôîðìè, çàñîáè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ
àíàë³çóº íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ, âèçíà÷àº ö³ë³,
äåêîìïîçóº ¿õ íà çàâäàííÿ, ïëàíóº çàõîäè ùîäî
ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, îðãàí³çîâóº ä³ÿëüí³ñòü
êîëåêòèâó, çä³éñíþº êîíòðîëü òà êîðèãóº ïðîöåñ çáîðó
³íôîðìàö³¿, àíàë³çó, ö³ëåïîêëàäàííÿ, ïëàíóâàííÿ,
îðãàí³çàö³¿, êîíòðîëþ.

Äîñòàòí³é ð³âåíü. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêîþ
ñïðÿìîâàí³ñòþ ä³é ó÷èòåëÿ, ¿õ âèñîêîþ ÿê³ñòþ,
ä³àëîã³÷íîþ âçàºìîä³ºþ ó ñï³ëêóâàíí³. Â÷èòåëü
ñàìîñò³éíî ïëàíóº é îðãàí³çîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà
òðèâàëèé ÷àñ, ìàþ÷è ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ.

Âèñîêèé ð³âåíü. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³í³ö³àòèâí³ñòþ ³
òâîð÷èì ï³äõîäîì äî îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â÷èòåëü ñàìîñò³éíî êîíñòðóþº îðèã³íàëüí³
ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüí³ ïðèéîìè âçàºìîä³¿. Ä³ÿëüí³ñòü
áóäóº, ñïèðàþ÷èñü íà ðåôëåêñèâíèé àíàë³ç.
Ñôîðìîâàíî ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Îòðèìàí³ äàí³ äîçâîëÿþòü íà îäíîìó é òîìó æ
ãðàô³êó ïîáóäóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ êðèâ³ ðåàëüíîãî ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³. Àíàë³ç ãðàô³ê³â äàº çìîãó
âèÿâèòè ïðîáëåìè, çà ÿêèìè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè
ïñèõîëîãî-êîðåêö³éíó ðîáîòó, ò³ íàïðÿìêè òà ðåçåðâè,
äå öåé ó÷èòåëü ìîæå âäîñêîíàëþâàòè ñâîþ
ïðîôåñ³éíó ìàéñòåðí³ñòü, â³äñòåæèòè ö³ ïðîáëåìè â
äèíàì³ö³.

Òåõíîëîã³þ ðîáîòè ç ó÷èòåëÿìè, íàïðèêëàä, ùîäî
ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ôîðì,
ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó
âèãëÿä³ òåõíîëîã³÷íî¿ êàðòè.

1. Ìåòà.
2. Çì³ñò ðîáîòè.
3. Ìåòîäè.
4. Ôîðìè ðîáîòè.
5. Ðåçóëüòàò.
6. Ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ ôîðì,

ìåòîä³â ³ çàñîá³â íàâ÷àííÿ.
Çà òàêèõ óìîâ ìîí³òîðèíã ñòâîðþº ñèòóàö³þ, çà

ÿêî¿ ñàì ó÷èòåëü çàö³êàâëåíèé ó íàëåæí³é, îá’ºêòèâí³é
îö³íö³ ñâîº¿ ïðàö³, âèçíà÷åíí³ øëÿõó ñâîãî
ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ïîøóêîì íîâèõ òåõíîëîã³é,

ïðîõîäæåííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà
â³äâ³äóâàííÿ â³äêðèòèõ óðîê³â êîëåã.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ øêîëè ìàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè
òåíäåíö³¿ òà â³äñòåæèòè çàêîíîì³ðíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó ³ â³äïîâ³äíî íàì³òèòè çì³íè, ÿê³ ñë³ä
çàïðîâàäèòè â ä³ÿëüí³ñòü øêîëè, âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòè, çà ÿêèìè áóäå â³äáóâàòèñÿ ðîçâèòîê
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè â³ä çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè:

– îäåðæàòè îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü
ÿêîñò³ îñâ³òè â øêîë³;

– îäåðæàòè îá’ºêòèâíó óçàãàëüíåíó ³íôîðìàö³þ
ïðî ñòàí ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³
ð³øåííÿ ³ ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê îñâ³òè;

– ïëàíóâàòè ðîáîòó ç êîíêðåòíèìè ãðóïàìè
â÷èòåë³â ñòîñîâíî âèÿâëåíèõ ïðîáëåì òà ôîðìóâàòè
ðåêîìåíäàö³¿ ÿê çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, òàê ³ äëÿ
êîæíîãî â÷èòåëÿ;

– çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â
ç îêðåìèõ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì;

– ïðîãíîçóâàòè íåîáõ³äí³ ä³¿ â÷èòåë³â ó âèêëàäàíí³
îêðåìèõ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, ñïåöêóðñ³â òîùî;

– ñòâîðèòè ñèòóàö³¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïåäàãîã³â ó
íåçàëåæí³é, îá’ºêòèâí³é îö³íö³ âëàñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíö³¿, ïîøóêó íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó
âèêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â;

– âèçíà÷èòè íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ, çì³öíåííÿ àäåêâàòíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
êîìôîðòíîñò³ ïåäàãîã³â;

– îïòèìàëüíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè àòåñòàö³¿
ïåäïðàö³âíèê³â.

Ó õîä³ ìîí³òîðèíãó àíàë³çóºòüñÿ ïåäàãîã³÷íà,
ìåòîäè÷íà ³ ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó÷èòåë³â.

Âèñíîâêè. Ïðîáëåìà ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ñòàëà íàð³æíèì êàìåíåì ó
ðåôîðìóâàíí³ îñâ³òí³õ ñèñòåì. Äëÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè
ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³
íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, à òàêîæ ïîäàëüøîãî
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ³íñòðóìåíòè
ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, âèä³ëèòè îð³ºíòîâíèé
ð³âåíü ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³. Îòæå, ãîëîâíîþ, ê³íöåâîþ
ìåòîþ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ
³ âèõîâàííÿ ó÷í³â, ï³äãîòîâêà ¿õ äî ñâ³äîìîãî îáðàííÿ
ïðîôåñ³¿ é àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³.
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