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ßêáè ìåíå ïîïðîñèëè çíàéòè ÿñêðàâó ìåòàôîðó äî ïîíÿòòÿ

«ìåòîäè÷íà ðîáîòà», ÿ á íå âàãàëàñü, – êîñìîñ. Áåçìåæíèé,

íåîñÿæíèé, ïîâñÿê÷àñ íîâèé… Ùîá óïåâíåíî ïî÷óâàòè ñåáå â öüîìó

ïðîñòîð³, âàðòî ìàòè ñòàëó òî÷êó â³äë³êó, ìàÿê ³ç íàä³éíèì ñèãíàëîì.

Áàãàòî ðîê³â ïðàöþþ÷è â ìåòîäè÷í³é ñëóæá³, ìè, çðîçóì³ëî, ñòàëè

äîñâ³ä÷åíèìè «êîñìîíàâòàìè» ³ ñì³ëèâî âèðóøàºìî â áóäü-ÿêó

«ïîäîðîæ», ïðîòå ç êóðñó çáèòèñÿ ëåãêî. Òîìó íàïåðåäîäí³

çíàìåííî¿ äàòè äëÿ óñ³º¿ â÷èòåëüñüêî¿ ãðîìàäè êðàþ – 75-ð³÷÷ÿ ç

äíÿ çàñíóâàííÿ Âîëèíñüêîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿

îñâ³òè – õî÷åòüñÿ ç òåïëîòîþ ³ âäÿ÷í³ñòþ çâåðíóòèñü äî íàøèõ êîëåã,

ïàðòíåð³â ³, ñì³þ ñêàçàòè, äðóç³â ç ³íñòèòóòó, çàâäÿêè ÿêèì íàø

âîëèíñüê³é «ìàÿê» ñòàðàííî ïðàöþº ³, íåçâàæàþ÷è íà çì³íè,

ïîòðÿñ³ííÿ, ðåôîðìè, íàäñèëàº íàì ³ìïóëüñè, ÿê³ ìîòèâóþòü äî

ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ïðåñ³, ñîö³àëüíèõ ìåðåæàõ, íà óñ³õ ð³âíÿõ

îñâ³òÿíñüêî¿ ñï³ëüíîòè àêòèâíî îáãîâîðþþòüñÿ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ

îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, çîêðåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â. Âèñëîâëþþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ äóìêè,

³ ñåðåä íèõ äîì³íóþ÷à, ùî îñíîâíà ôóíêö³ÿ ²ÏÏÎ – äàâàòè â÷èòåëþ ò³

çíàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äí³ éîìó â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. Âàæêî

²ç ïî÷óòòÿì²ç ïî÷óòòÿì²ç ïî÷óòòÿì²ç ïî÷óòòÿì²ç ïî÷óòòÿì

âäÿ÷íîñò³…âäÿ÷íîñò³…âäÿ÷íîñò³…âäÿ÷íîñò³…âäÿ÷íîñò³…

Íàéàêòóàëüí³øå ñüîãîäí³

çàâäàííÿ îñâ³òÿí – âèõîâàòè

êîìïåòåíòíó, òâîð÷ó, âèñîêî¿

ãðîìàäÿíñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ é

ëþäñüêèõ ÷åñíîò îñîáèñò³ñòü.

Çðîáèòè öå ìîæå ëèøå ïåäàãîã

ç ðîçâèíåíèìè òâîð÷èìè,

äîñë³äíèöüêèìè çä³áíîñòÿìè,

âèñîêèì ð³âíåì ³íòåëåêòóàëüíîñò³,

åðóäîâàíîñò³, êîìïåòåíòíîñò³.

² ñàìå ââ³ðåíèé Âàì, Ïåòðå

Ñòåïàíîâè÷ó, Âîëèíñüêèé

³íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè áàãàòî ë³ò

ïë³äíî ïðàöþº íàä ôîðìóâàííÿì

öèõ ÿêîñòåé, ñòâîðþº ïðîñò³ð

äëÿ ñï³ëêóâàííÿ òà

ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ íàøèõ

ó÷èòåë³â.

Ç äîïîìîãîþ ïðàö³âíèê³â

³íñòèòóòó çä³éñíþºòüñÿ

ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ³ íàøîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó. Çà ñïðèÿííÿ Â²ÏÏÎ íà

áàç³ ÍÂÊ ¹ 2 ì. Êàìåíÿ-

Êàøèðñüêîãî ëèøå çà îñòàíí³

÷îòèðè ðîêè ïðîâåäåíî îáëàñí³

ñåì³íàðè íà÷àëüíèê³â â³ää³ë³â ³

óïðàâë³íü îñâ³òè (2011 ð.),

íîâîïðèçíà÷åíèõ êåð³âíèê³â

çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â ç

ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó

òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³ (2012 ð.),

êåð³âíèê³â ìåòîäè÷íèõ îá’ºäíàíü

ó÷èòåë³â á³îëîã³¿ ³ õ³ì³¿ (2012 ð.),

ñâ³òîâî¿ ë³òåðàòóðè (2013 ð.),

çàâ³äóâà÷³â ðàéîííèõ ìåòîäè÷íèõ

êàá³íåò³â (2013 ð.), ìåòîäèñò³â

ðàéìåòîäêàá³íåò³â õóäîæíüî-

åñòåòè÷íîãî öèêëó (2014 ð.). Âîíè,

áåçïåðå÷íî, ñïðèÿëè çðîñòàííþ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³

òâîð÷îñò³ â÷èòåëÿ, ³ì³äæó

çàêëàäó. Òâîð÷³ ãðóïè, ùî

ïðàöþþòü íà áàç³ ³íñòèòóòó,

àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ÿêèõ

º íàø³ â÷èòåë³ àíãë³éñüêî¿ ìîâè,

³ñòîð³¿, ìàòåìàòèêè, ô³çèêè, –

öå ñïðàâæí³ êóçí³ ¿õ

ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé â³ñíèê

«Ïåäàãîã³÷íèé ïîøóê» ñòàâ

ìóäðèì ïîðàäíèêîì êîæíîãî

ïåäàãîãà-íîâàòîðà, ïåäàãîãà-

äîñë³äíèêà.
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íå ïîãîäèòèñÿ, àäæå ³íòåíñèâíå ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè â Óêðà¿í³

çóìîâëþº íàïîëåãëèâ³ ïîøóêè øëÿõ³â òðàíñôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî

ïðîöåñó. Îäíèì ç ïðîÿâ³â òðàíñôîðìóâàííÿ º ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³

³äå¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ÿê³ñíî íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ÿê ö³ë³ñíîãî

ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, òàê ³ éîãî ñêëàäîâèõ, ùî ïðèâîäÿòü äî ³ñòîòíîãî

ï³äâèùåííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ

ïîë³ïøóºòüñÿ çàâäÿêè ïðîåêòóâàííþ òà ïîøèðåííþ ³ííîâàö³éíèõ ³äåé

ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåäàãîã³â. Ïðîòå íàø äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî

ñï³âïðàöÿ ç Â²ÏÏÎ íå ò³ëüêè â ïëîùèí³ «³íñòèòóò–ïåäàãîã», à é «³íñòèòóò–

ìåòîäè÷íèé êàá³íåò» º ïëàòôîðìîþ äëÿ ïåðåâåäåííÿ ïðîñòîðó

ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè ç ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì ðîçâèòêó,

ïåðåäóìîâîþ ñèñòåìíèõ çì³í: ïîñë³äîâíîãî, êîìïåòåíòíîãî ³

ïðîôåñ³éíîãî ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé, íîâèõ

ï³äõîä³â ÿê äî îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â îñâ³òí³õ

çàêëàäàõ ì³ñòà, òàê ³ äî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Íà ïî÷àòêó 1980-õ ðîê³â Êàðë Ðîäæåðñ ïèñàâ: «Ìè çóñòð³÷àºìîñÿ ³ç

çîâñ³ì íîâîþ ñèòóàö³ºþ â îñâ³ò³, êîëè ìåòà îñâ³òè, ÿêùî ìè ïîâèíí³

âèæèòè, – ïîëåãøèòè çì³íè òà íàâ÷àííÿ, à îñâ³÷åíîþ ëþäèíîþ ââàæàºòüñÿ

òà, ÿêà íàâ÷èëàñÿ â÷èòèñÿ, íàâ÷èëàñÿ çì³íþâàòèñÿ, ÿêà ÿñíî ðîçóì³º,

ùî æîäíå çíàííÿ íå íàä³éíå…”. Ùîá íàâ÷èòè â÷èòèñÿ äîðîñëèõ,

íåîáõ³äíî ñàìîìó âì³òè öå ðîáèòè. Ñàìîîñâ³òà – âàæëèâèé ÷èííèê,

àëå â³í í³êîëè íå êîìïåíñóº äîñâ³äó ó÷àñò³ ó òðåí³íãàõ, ñåì³íàðàõ,

êðóãëèõ ñòîëàõ òîùî.

Òàêèì áåçö³ííèì äîñâ³äîì äëÿ ìåíå îñîáèñòî ñòàëè íàâ÷àííÿ-

òðåí³íãè, ÿê³ äåê³ëüêà ðîê³â òîìó áóëè îðãàí³çîâàí³ Â. Â. Â³òþê,

ïðîðåêòîðîì ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, òà Í. Ì. Òêà÷óê, íà òîé ÷àñ

çàâ³äóâà÷åì ëàáîðàòîð³¿ «Ñ³ëüñüêà øêîëà», ñï³ëüíî ç íàóêîâöÿìè

Îäåñüêîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Çíàííÿ òà

íàâè÷êè, çäîáóò³ ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç êîëåãàìè – çàâ³äóâà÷àìè ÐÌÊ,

ìåòîäèñòàìè, äèðåêòîðàìè ÇÍÇ – ñòàëè îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ

òèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ çì³íèëè ñèñòåìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â

ì³ñò³ Êîâåë³, çîêðåìà ïåðåîð³ºíòóâàâøè ¿¿ íà âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç àïðîáàö³þ, àíàë³ç òà

ðåôëåêñ³þ.

Ñåðåä áàãàòüîõ ïðèêëàä³â õî÷ó íàâåñòè ò³ëüêè äåê³ëüêà: ó

ðåçóëüòàò³ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç êàôåäðîþ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

áóëî ñôîðìîâàíî ì³ñüêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îñâ³òè, ÿêà ïåðåäáà÷àº

³ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä çàêëàä³â ç ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ â ðåæèì

ðîçâèòêó ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè çàêëàäàìè.

Êîëè ïîñòàëà âèìîãà êîæíîìó çàêëàäó ñòâîðèòè êîíöåïö³¿ âëàñíîãî

ðîçâèòêó, òî êåð³âíèêè áóëè äî öüîãî ãîòîâ³, àäæå íà ñåì³íàðàõ-

ïðàêòèêóìàõ, òðåí³íãàõ «Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», «Îñâ³òí³é

ìåíåäæìåíò» ,  «Ä ³àëîã  â  îñâ ³ ò ³ » ,  «Ñòðàòåã ³÷íèé ðîçâèòîê

ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè», «Â÷èìîñÿ óïðàâëÿòè çì³íàìè», «ßê³ñòü îñâ³òè:

ïðîáëåìè ³  ïåðñïåêòèâè çì³í» îòðèìàëè íåîáõ³äí³ âì³ííÿ

àíàë³çóâàòè, êîðåêòóâàòè òà ìîäåëþâàòè çì³íè, ïåðåäáà÷àòè

ðèçèêè é ðåçóëüòàòè âëàñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, óíèêàòè ³ äîëàòè

îï³ð çì³íàì.

Âèñîêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³ êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè

çóìîâèâ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ

«²ííîâàö³¿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³» â 2009–2014 ðð.:

– Êîìóíàëüíèé çàêëàä «Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ

“Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. ¹ 13 – êîëåã³óì”» – «Àäàïòèâíå

óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì íîâîãî òèïó».

Â²ÏÏÎ âäàëî ³ ðåçóëüòàòèâíî

ñïðÿìîâóº ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ íàøèõ ïåäàãîã³â íà

ðîçøèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿

îá³çíàíîñò³, ïñèõîëîãî-

ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, óïðàâë³íñüêî¿

ìàéñòåðíîñò³, âèâ÷åííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é øëÿõîì

ñèñòåìíèõ âè¿çíèõ êóðñ³â äëÿ

â÷èòåë³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â,

³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ïðîöåñó

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äî

ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé êîæíîãî

ñëóõà÷à. À çàâäÿêè äîñâ³äó

äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè ó ðîáîò³ ç

îáäàðîâàíèìè ä³òüìè íàø³ ó÷í³

– àêòèâí³ ó÷àñíèêè ³ ïåðåìîæö³

â òóðí³ð³-îë³ìï³àä³ ç

ìàòåìàòèêè ³ì. Ì. Êðàâ÷óêà. ² öå

äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê íàøî¿

ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³, çà ùî âåëèêà

âàì âäÿ÷í³ñòü.

²íñòèòóòó – 75 ðîê³â. Ìè

â³òàºìî Âàñ ³ Âàø êîëåêòèâ ç

þâ³ëåºì, ùèðî çè÷èìî ñì³ëèâèõ

³ ïë³äíèõ ïðîåêò³â, íîâèõ âèñîò

íà îñâ³òÿíñüê³é íèâ³,

íåâè÷åðïíèõ òâîð÷èõ ñèë,

ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ, â³ä÷óòòÿ

ïîâíîòè é íåïîâòîðíîñò³

æèòòÿ, äîâãî¿ ëþäñüêî¿ ïàì’ÿò³,

ìèðó ³ ñòàá³ëüíîñò³, íàòõíåííÿ

³ íîâèõ çâåðøåíü â ³ì’ÿ Óêðà¿íè.

Ç ïîâàãîþ
äèðåêòîð Ã. Â. Êóíèöüêà

òà ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ
ÍÂÊ «Çàãàëüíîîñâ³òíÿ

øêîëà ²–²²² ñò. – ã³ìíàç³ÿ» ¹ 2

ì. Êàìåíÿ-Êàøèðñüêîãî

***

Ïðîôåñ³éíèì îáîâ’ÿçêîì

ó÷èòåëÿ º ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, óäîñêîíàëåííÿ

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³.

Öå – ãîëîâíà óìîâà òâîð÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ

ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Îñíîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ

ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³

çàêëàäàþòü ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ

êóðñ³â ³ç ïðåäìåòà «Ñâ³òîâà

ë³òåðàòóðà» ó Â²ÏÏÎ. Çóñòð³÷³ ç

ó ÷ è ò å ë ÿ ì è - í î â à ò î ð à ì è ,

âèêëàäà÷àìè óí³âåðñèòåòó,

çàíÿòòÿ ç ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿ –

öå ïåðåäáà÷àº ÿê çàñâîºííÿ

íîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè ó ïðîöåñ³
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– Êîìóíàëüíèé çàêëàä «Íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ

“Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. ¹ 11 – ë³öåé”» – «Óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì

íîâîãî òèïó íà îñíîâ³ àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó».
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åêñïåðèìåíòàëüíèõ çàêëàä³â, à é äëÿ êåð³âíèê³â ðåøòè øê³ë òà äèòÿ÷èõ

ñàäê³â. Öå ñòàëî ñâîºð³äíèì êàòàë³çàòîðîì çì³í, ÿê³ âèÿâèëèñü ó

ñïðÿìîâàíîñò³ êåð³âíèê³â íà îíîâëåííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÷åðåç çì³íó

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ïåðåãëÿä âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïîçèö³é, íàìàãàííÿ

ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè.

Ðåçóëüòàòîì ñòàëî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ñèñòåìó ðîáîòè ³íøèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà:

– ÇÎØ ¹ 7 – óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì íà îñíîâ³ ²ÊÒ (ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ,

«Ùîäåííèê», ìóëüòèìåä³à â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³);

– ÄÍÇ ¹ 8 – ²ÊÒ â äîøê³ëë³;

– ÇÎØ ¹ 8 – çì³íè â óïðàâë³íí³ çàêëàäîì, çóìîâëåí³ çì³íàìè ó

íàïðÿìêó éîãî ä³ÿëüíîñò³: âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ;
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Çàêëàä, ÿêèé ïðàöþº â ³ííîâàö³éíîìó ðåæèì³, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ
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òàêîìó ñåðåäîâèù³ â÷èòåëü íàáóâàº ìîæëèâîñò³ ðîñòè ïðîôåñ³éíî,

ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïåäàãîã³÷íèé ñòàòóñ. Ïðè öüîìó çíà÷íîþ ì³ðîþ íà

ð³âåíü íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

ïåäàãîã³â ì. Êîâåëÿ âïëèâàº ñï³âïðàöÿ ç ïðàö³âíèêàìè Â²ÏÏÎ, ÿê³
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Îñíîâîþ äëÿ ãëèáîêîãî, âñåá³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó,

ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â ÇÍÇ ì³ñòà º ìàòåð³àëè íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ëàáîðàòîð³¿

ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó îñâ³òè, ÿêó î÷îëþº Ã. Ä. Ðîìàí÷óê.

Âàæëèâèì äîñâ³äîì ñï³âïðàö³ òà ïàðòíåðñòâà ÌÌÊ Êîâåëÿ ç Â²ÏÏÎ
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Íåâèïàäêîâî, ùî ï³ñëÿ êîæíî¿
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³íôîðìàö³¿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, ìè ñòâåðäæóºìî:

â÷èòåëü çàëèøàºòüñÿ â÷èòåëåì,

äîêè ñàìîñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ.

Ó÷èòåëü ìàº áóòè ð³çíîá³÷íî

åðóäîâàíîþ ëþäèíîþ. Òîìó,

îêð³ì ãëèáîêèõ çíàíü ç³ ñâîãî

ïðåäìåòà, â³í îòðèìóº ́ ðóíòîâí³

çíàííÿ ç ïîë³òèêè, åêîíîì³êè,
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ìèñòåöòâà, ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü

íàóêè ³ òåõí³êè. Ëåêö³¿, ïðàêòè÷í³
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ðîçìîâè ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ

êîìôîðòíèõ óìîâ äëÿ âçàºìîä³¿

âèêëàäà÷³â òà ñëóõà÷³â. Ïðèºìíî

óñâ³äîìëþâàòè, ùî ï³ñëÿ òàêî¿

êóðñîâî¿ ï³äãîòîâêè â÷èòåëü

îòðèìóº åíöèêëîïåäè÷í³ çíàííÿ,

ÿê³ äîïîìîæóòü ïðàöþâàòè ç

áàòüêàìè ó÷í³â, ÿê³ ìàþòü ð³çíó
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³ â³äïîâ³äíî ñòàòè ö³êàâèìè

ñï³âðîçìîâíèêàìè ç êîëåãàìè.

Îñîáèñòî ìåí³ êóðñè ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ äàþòü ïîøòîâõ äî

âì³ííÿ ìèñëèòè òâîð÷î,
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