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Ë. Î. Ùîãîëºâà,

äîöåíò, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Â²ÏÏÎ ó 2003–2009 ðîêàõ
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Ðîçêðèâàþòüñÿ îñíîâí ³  â ³ õè

ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó êàôåäðè

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2003–2009

ðîêàõ .  Àíàë ³çóºòüñÿ íàóêîâà ,

åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíà ðîáîòà

âèêëàäà÷³â, îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó íà êóðñàõ ï ³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî

ñóïðîâîäó ï ³äâèùåííÿ ôàõîâî¿

ìàéñòåðíîñò³ êåð³âíèõ êàäð³â îñâ³òè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàôåäðà,

êîìàíäà, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü,

íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä.

Shchogoleva L. O. Department of

Management Teamwork of Volyn

In-Service Teacher Training Institute.

The main landmarks in the formation and development of Department of Management (2003–2009) are shown. The

research and experimental work of teachers and the organization of educational process at advanced training courses,

scientific and methodological support of improving professional skills of education leaders are analyzed.
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2 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ó Âîëèíñüêîìó ³íñòèòóò³

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè çà ³í³ö³àòèâè

ðåêòîðà Ãàííè Ñåìåí³âíè Ìàñëàé íà âèêîíàííÿ

äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè «Â÷èòåëü» áóëî ñòâîðåíî

êàôåäðó óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. 15 êâ³òíÿ 2004 ðîêó ¿¿

ïåðåéìåíîâàíî íà êàôåäðó óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðøèìè ïðàö ³âíèêàìè êàôåäðè áóëè :

² .  Â . Äçÿìóëè÷, Ì. ß. Ëåéê³í, ². ª. Îñòàïéîâñüêèé,

Ë. Î. Ùîãîëºâà, Í. Â. ßñ³íñüêà. Ìåí³ âèïàëà ÷åñòü

áóòè ¿¿ çàâ³äóâà÷åì ç ïî÷àòêó ñòâîðåííÿ äî ëèñòîïàäà

2009 ðîêó. Ñüîãîäí³ ìè âïåâíåíî ìîæåìî

ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â íà êàôåäð³

áóëî ñòâîðåíî êîìàíäó. Àäæå êîìàíäà – öå ñï³ëüí³ñòü

ìåòè, ³íòåðåñ³â ó ðîçâèòêó êàôåäðè, âçàºìîäîïîìîãà

³ âçàºìîï³äòðèìêà. Îñíîâó ö³º¿ êîìàíäè ñêëàëè

Â. Ñ. Âîçíþê, êàíäèäàò ïîë³òè÷íèõ íàóê, äîöåíò;

Â. Â. Äìèòðóê, ñòàðøèé âèêëàäà÷; Ã. ß. Ìîêàíó

(Ëóê’ÿí÷óê), ìàã³ñòð ³ç óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè

çàêëàäàìè, ñòàðøèé âèêëàäà÷; ². ª. Îñòàïéîâñüêèé,

êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò; Â. À. Ñàâ÷óê

(Ïðîê³ï), êàíäèäàò ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê, ñòàðøèé

âèêëàäà÷. Óñ³ âîíè ìàëè ñóòòºâèé äîñâ³ä óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îñâ³òè.

Ç êàôåäðîþ ïîñò³éíî ñï³âïðàöþþòü êåð³âíèêè

óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿.

Â³ä ïåðøèõ äí³â ³ñíóâàííÿ êàôåäðè ìè

çàìèñëèëèñÿ íàä ìåòîþ íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñêëàäí³ñòü

ïîëÿãàëà ó òîìó, ùî íàì òðåáà áóëî ïðàöþâàòè

íå ç³ ñòóäåíòàìè, à ç êåð³âíèêàìè íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â ,  ÿê ³  ïðîõîäèëè êóðñè ï ³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿. Ñàìå òîìó ìåòó ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè

áóëî ñôîðìóëüîâàíî ÿê:

ñïîíóêàííÿ äî ñàìîðîçâèòêó, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ

ôàõ³âöÿ ÷åðåç ñèñòåìó âçàºìîä³¿ «âèêëàäà÷ ↔ êåð³âíèê».

Áóëî âèçíà÷åíî é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè:

1. Ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðàö³âíèê³â êàôåäðè

÷åðåç ðîáîòó íàä íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ ³íñòèòóòó

«Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà â

óìîâàõ ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òè», íàóêîâîþ òåìîþ

êàôåäðè «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÿêîñò³ îñâ³òè» òà

âëàñíèìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè ïðîáëåìàìè.

2. Ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà

îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

3. Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî

çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â.

Îõàðàêòåðèçóºìî êîæåí ³ç öèõ íàïðÿì³â.

Íàóêîâà òåìà êàôåäðè, íàä ÿêîþ ìè ïðàöþâàëè

ïðîòÿãîì ïåðøèõ ï’ÿòè ðîê³â, – «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ÿêîñò³ îñâ³òè». Òåîðåòè÷íà çíà÷óù³ñòü ðîáîòè ïîëÿãàëà

ó òîìó, ùî áóëî ðîçðîáëåíî ñòðóêòóðó ôåíîìåíó

«ßê³ñòü îñâ³òè» òà âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ «Óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ÿêîñò³ îñâ³òè».

Ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü ðîáîòè íàä íàóêîâîþ òåìîþ:

Ðîçðîáëåíî òà âïðîâàäæóþòüñÿ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ÿêîñò³ îñâ³òè.
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åäàãîã³÷íèé

Êëþ÷îâ³ ïèòàííÿ, íàä ÿêèìè ïðàöþâàëè âèêëàäà÷³

êàôåäðè:

– Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè.

– Óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè

çàêëàäàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

– Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè.

– Àòåñòàö³ÿ çàêëàä³â îñâ³òè.

– Àòåñòàö³ÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.

– Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò.

– Îñâ³òí³é ìàðêåòèíã.

– Óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îêðóãàìè.

Âèêëàäà÷³ êàôåäðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàöþâàëè

é íàä îêðåìèìè àñïåêòàìè ïðîáëåìè

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ øêîëè:

îïèñàëè ñòðóêòóðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, øêîëè; ï³äãîòóâàëè

ñïåöêóðñè ³ ëåêö³¿ «Îñâ³òí³é ìàðêåòèíã»,

«²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò», «²ì³äæ øêîëè»,

«Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ», «Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè»;

ðîçðîáèëè ðåêîìåíäàö³¿ ç ï³äãîòîâêè

ïðîãðàìè ðîçâèòêó øêîëè, ôîðìóëþâàííÿ

ì³ñ³¿ òà êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó øêîëè.

Ðîáîòà íàä íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè

ïðîáëåìàìè ðåàë³çîâóâàëàñü ³ â äîñë³äíî-

åêìïåðèìåíòàëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòÿãîì

ï’ÿòè ðîê³â òðèâàâ åêñïåðèìåíò â ã³ìíàç³¿

ì. Âîëîäèìèðà-Âîëèíñüêîãî ç òåìè

«Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÿêîñò³ îñâ³òè â óìîâàõ

íîâîñòâîðåíî¿ ã³ìíàç³¿» ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ

êîíêóðåíòíî-³ì³äæåâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ (êåð³âíèêè

åêñïåðèìåíòó ². ª. Îñòàïéîâñüêèé ³ Ã. ß. Ìîêàíó).

Ó 2006 ðîö³ â Ëþáîìëüñüêîìó ðàéîí³ ðîçïî÷àëàñü

åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíà ðîáîòà ç òåìè

«Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ

ðåã³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà» (êåð³âíèê

Ë. Î. Ùîãîëºâà). Ïðîáëåìó áóëî ñôîðìóëüîâàíî

äîñèòü ÷³òêî: «ßê³ ìîäåë³ îñâ³òí³õ ñèñòåì

äîö³ëüíî âèáðàòè, ùîá, âêëàâøè â íèõ

êîøòè, ìàòåð³àëüí³ òà ëþäñüê³ ðåñóðñè,

îòðèìàòè îñâ³òó, äîñòóïíó äëÿ ñ³ëüñüêî¿

äèòèíè, ÿê³ñíó òà åôåêòèâíó?» Ñï³ëüíî

ç ÐÌÊ ðîçðîáëåíî ñòðóêòóðó ³ çì³ñò

ä³ÿëüíîñò³ ì³æøê³ëüíîãî îá’ºäíàííÿ,

îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³íñüêî¿

ñèñòåìè, ñèñòåìó ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â

ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ

êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â ðàéîíó, ÿê³

é áóëî ïåðåâ³ðåíî â õîä³

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì äîñë³äæåííÿì äëÿ

ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òè áóëà äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòè ç òåìè

«Ñîö³àë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ äèòèíè â

óìîâàõ ðåôîðìîâàíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿

çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè-³íòåðíàòó»

(ì. Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêèé, íàóêîâèé

êîíñóëüòàíò ². ª. Îñòàïéîâñüêèé).

Äîðîáîê âèêëàäà÷³â êàôåäðè

áóëî ïðåäñòàâëåíî â 2007 ð.

íà íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿ «Óïðàâë³ííÿ

îñâ³òí³ì ïðîöåñîì ó øêîë³», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü

íàóêîâö³, ìåòîäèñòè ³íñòèòóòó òà ïåäàãîãè-ïðàêòèêè.

Ï³äãîòîâëåíî çá³ðêó ìàòåð³àë³â êîíôåðåíö³¿.

Ó 2008 ðîö³ ïðîâåäåíî Âñåóêðà¿íñüêó íàóêîâî-

ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ «Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÿêîñò³

îñâ³òè», ðîçïî÷àòî ðîáîòó íàä ðîçðîáêîþ ïðîåêòó

«Ìåíåäæìåíò òà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà øêîëè».

Íàóêîâà òà íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íà ä³ÿëüí³ñòü

êàôåäðè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñï³âïðàöþ ç ð³çíèìè

ñóá’ºêòàìè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ñï³âïðàöÿ ç Ö²ÏÏÎ é ³íøèìè îáëàñíèìè ³íñòèòóòàìè –

öå íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà â

ìàã³ñòðàòóð³, êîíñóëüòàö³¿ ó íàóêîâîìó â³ää³ë³ Ö²ÏÏÎ,

ó÷àñòü ó ðîáîò³ òâîð÷î¿ ãðóïè ïðè êàôåäð³ åêîíîì³êè òà

ìåíåäæìåíòó, â êîíôåðåíö³ÿõ ³ ñåì³íàðàõ. Äâîì

âèêëàäà÷àì â÷åíà ðàäà Ö²ÏÏÎ ïðèñâî¿ëà çâàííÿ äîöåíòà.

Íà êàðò³ Óêðà¿íè â³äçíà÷åíî ì³ñòà, äå ïðîâîäèëèñü

ì³æíàðîäí³, âñåóêðà¿íñüê³ òà ðåã³îíàëüí³ êîíôåðåíö³¿,

â ÿêèõ áðàëè ó÷àñòü âèêëàäà÷³ êàôåäðè.
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Ìè íàëàãîäæóâàëè êîíòàêòè ³ç

çàâ³äóâà÷àìè â³äïîâ³äíèõ êàôåäð

îáëàñíèõ ³íñòèòóò³â, îáì³íþâàëèñÿ

äîñâ³äîì, ³äåÿìè. Íàéá³ëüø ò³ñí³ ñòîñóíêè

ñêëàëèñÿ ³ç êîëåãàìè ç Ð³âíåíñüêîãî òà

Õìåëüíèöüêîãî ³íñòèòóò³â. Ùå é äîòåïåð

õî÷à á ðàç íà ð³ê ìè çóñòð³÷àºìîñü

êàôåäðàìè, îáãîâîðþºìî âàæëèâ³

ïðîáëåìè, øóêàºìî ñïîñîáè âèð³øåííÿ

çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ñó÷àñíîþ

îñâ³òîþ. Öå, áåçóìîâíî, çáàãà÷óº êîæíîãî

ç íàñ.

Ñï³âïðàöÿ ç óïðàâë³ííÿì îñâ³òè ³ íàóêè

îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ – öå íàâ÷àëüí³

ñåì³íàðè íà÷àëüíèê ³â ðàéîííèõ

(ì³ñüêèõ) óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) îñâ³òè,

íîâîïðèçíà÷åíèõ íà÷àëüíèê³â, êåð³âíèê³â

îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Ñï³âïðàöÿ ç ÐÌÊ. Ñüîãîäí³ ìè âåäåìî ìîâó ïðî

îðãàí³çàö³éí³ ³ííîâàö³¿ ó çì³ñò³, ôîðìàõ, ìåòîäàõ

óïðàâë³ííÿ: ìîäåðí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é;

äåðæàâíî-ãðîìàäñüê³ ôîðìè óïðàâë³ííÿ; åêîíîì³÷í³

ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òîùî. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çì³íè ó

ñòðóêòóð³ òà òåõíîëîã³ÿõ óïðàâë³ííÿ. ×åðåç ðàéîíí³

ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè ïðàö³âíèêè êàôåäðè ñï³ëüíî ç

â³ää³ëàìè ³íñòèòóòó îçíàéîìëþâàëè êåð³âíèê³â

çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà ïðîôåñ³éíèõ øê³ë, äèðåêòîð³â ³

çàñòóïíèê³â øê³ë ³íòåðíàòíîãî òèïó ç ñó÷àñíèìè

óïðàâë³íñüêèìè ³ííîâàö³ÿìè. Äîñâ³ä òàêî¿ ñèñòåìíî¿

ðîáîòè º â ²âàíè÷³âñüêîìó, Êàì³íü-Êàøèðñüêîìó,

Ê³âåðö³âñüêîìó, Ëîêà÷èíñüêîìó, Ñòàðîâèæ³âñüêîìó,

Ãîðîõ³âñüêîìó, Øàöüêîìó, Ìàíåâèöüêîìó ðàéîíàõ.

Ñï³ëüíî ç ÌÊ Êîâåëüñüêîãî ì³ñüêîãî óïðàâë³ííÿ

îñâ³òè îðãàí³çîâàíî ³ ïðîâåäåíî ðÿä ïðîáëåìíèõ

ñåì³íàð³â, ñåì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â ³ç ïðîáëåìè

«Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ»

äëÿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ð³çíîãî ð³âíÿ – â³ä

çàñòóïíèêà äèðåêòîðà îñâ³òíüîãî çàêëàäó äî

íà÷àëüíèêà â³ää³ëó (óïðàâë³ííÿ) îñâ³òè. Ìàòåð³àëè

öèõ ñåì³íàð³â óçàãàëüíåíî ³ ïðåäñòàâëåíî ó

çá³ðíèêàõ.

×ëåíè êàôåäðè ñïðÿìîâóþòü ðîáîòó (àáî íàäàþòü

êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó) òâîð÷èõ ãðóï êåð³âíèê³â

îñâ³òí³õ óñòàíîâ ì. Âîëîäèìèðà-Âîëèíñüêîãî,

Ãîðîõ³âñüêîãî ðàéîíó.

Âèêëàäà÷ ³  Â .  Ñ .  Âîçíþê,  Ã .  ß .  Ìîêàíó ,

² .  ª . Îñòàïéîâñüêèé, Ë. Î. Ùîãîëºâà áðàëè ó÷àñòü

ó ñåì³íàðàõ äëÿ íàâ÷àííÿ íîâîïðèçíà÷åíèõ íà÷àëüíèê³â

ðàéîííèõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) îñâ³òè ç ïðîáëåì

ìîäåðí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ

çàêëàä³â íîâîãî òèïó (çà ïëàíîì óïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³

íàóêè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿). Ðàäóº òå, ùî é ïðàö³âíèêè

àïàðàò³â ðàéîííèõ óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) îñâ³òè çâåðòàëèñÿ

äî íàñ ïî äîïîìîãó. Ìè ïðîâîäèëè íàâ÷àííÿ ç ïðîáëåì

ìîí³òîðèíãó òà ïîáóäîâè êâàë³ìåòðè÷íèõ ìîäåëåé

îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè â Ðîæèùåíñüêîìó,

Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêîìó, Êîâåëüñüêîìó ðàéîíàõ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì êîæåí íàâ÷àëüíèé çàêëàä øóêàº

ÿêîìîãà øèðøå çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³. Íàáóâøè çà äåê³ëüêà ðîê³â ñåðéîçíîãî

äîñâ³äó, êàôåäðà òàêîæ ïðèä³ëèëà óâàãó ïðîáëåì³

ìàðêåòèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã ³ çàïðîïîíóâàëà òàê³ íàïðÿìè

ðîáîòè:

– Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íà êóðñàõ

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â îáëàñò³.

– Íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â çàêëàä³â îñâ³òè â

ì³æêóðñîâèé ïåð³îä.

– Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ

êîíôåðåíö³é òà ñåì³íàð³â.

– Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â òà

óïðàâë³íü îñâ³òè.

– Íàóêîâå êîíñóëüòóâàííÿ òà êåð³âíèöòâî

íàóêîâèìè ðîáîòàìè ïåäàãîã³â.

– Ðåöåíçóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê.

– Îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîáëåìíèõ êóðñ³â

êåð³âíèõ êàäð³â çàêëàä³â îñâ³òè.

– Êåð³âíèöòâî äîñë³äíèöüêî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ

ðîáîòîþ.

Âèêëàäà÷àìè êàôåäðè îïóáë³êîâàíî ìàéæå 30

ñòàòåé ó ð³çíîìàí³òíèõ æóðíàëàõ òà çá³ðíèêàõ, âèäàíî

ðÿä ïîñ³áíèê³â äëÿ êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Äðóãèé íàïðÿì ðîáîòè – ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿

êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó.

ßê³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ñòàíîâëåííÿ êåð³âíèêà áàãàòî

â ÷îìó âèçíà÷àº õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè,

ñïðèÿº ïðèâåäåííþ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîòðåá êðà¿íè.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè

òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿

êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ. Ìè

ðîçóì³ºìî êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ÿê ³íòåãðàëüíó

õàðàêòåðèñòèêó, ÿêà ñëóãóº ïîêàçíèêîì éîãî ãîòîâíîñò³

äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêàçíèêîì çäàòíîñò³

ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Íà îñíîâ³ áàçîâîãî ñòàíäàðòó ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó,

çàïðîïîíîâàíîãî Ö²ÏÏÎ, ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìíîãî

òà êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â êàôåäðîþ áóëî

ðîçðîáëåíî ìîäåëü êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà.

Ïðèíöèïîâ³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ìè çàêëàëè â ìîäåëü:

1) ö³ëåïîêëàäàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì ñîö³àëüíèì

ïîòðåáàì); 2) íàóêîâ³ñòü; 3) äåìîêðàòèçàö³ÿ òà

ãóìàí³çàö³ÿ;  4) ïîñë³äîâí³ñòü; 5) ä ³àëîã ³çì;
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6 )  âàð³àòèâí³ñòü ³ äèôåðåíö³àö³ÿ; 7) âèçíàííÿ

ïðîâ³äíî¿ ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ êîìïåòåíòíîñò³

ñàìîãî ôàõ³âöÿ; 8) íàÿâí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó;

9) âçàºìîçâ’ÿçîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè.

Ç ìåòîþ â³äáîðó ìåòîä³â ³ ôîðì ðîáîòè ç
êåð³âíèêàìè îñâ³òí³õ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ¿õ

çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ ìè çàïðîïîíóâàëè ìîäåëü

ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèêà òà

âèçíà÷èëè çàâäàííÿ êàôåäðè:
– ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì

çàáåçïå÷åííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ

êàäð³â íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðàêòèêîþ;

– ï³äâèùåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿, ïðàâîâî¿ òà
ðåôëåêñèâíî¿ êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â;

– îïàíóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

– íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè êåð³âíèì êàäðàì
ó ñàìîâèçíà÷åíí³ â îñâ³òí³é ñèòóàö³¿, ïðîåêòóâàíí³ é

ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ òåõíîëîã³é.

Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº: 1) îòðèìàííÿ

óïðàâë³íöÿìè ãëèáîêî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîáëåìè
ÿêîñò³ îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íèì ïðîöåñîì

(óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÿêîñò³ îñâ³òè); 2) âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåòíèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ

âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ç
îñîáëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ íèìè; 3) ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà îñâ³òíüîãî çàêëàäó;

4) îâîëîä³ííÿ êåð³âíèêàìè òåîðåòè÷íèìè çàñàäàìè

êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó â îñâ³ò³ òà ìåòîäàìè
çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó.

Âêàçàí³ ìîäåë³ ïðåçåíòóâàëèñÿ íà âñåóêðà¿íñüêèõ

êîíôåðåíö³ÿõ òà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ ñåì³íàðàõ ³

îòðèìàëè ïîçèòèâíó îö³íêó êîëåã ç ³íøèõ ðåã³îí³â.
Âèçíà÷åííÿ ìåòè, ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³

ï³äøòîâõíóëî íàñ, ïî-ïåðøå, äî ïîøóêó íîâèõ

òåõíîëîã³é ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â,

ïî-äðóãå, äî ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ âèçíà÷åííÿ
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âèêëàäà÷à, òàê ³ êåð³âíèêà.

Íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â ïðîâîäèëîñü íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ: à) íà÷àëüíèêè óïðàâë³íü (â³ää³ë³â) îñâ³òè;

á) çàñòóïíèêè íà÷àëüíèê³â óïðàâë³íü îñâ³òè; â) çàâ³äóâà÷³
ÐÌÊ; ã) ³íñïåêòîðè-ìåòîäèñòè â³ää³ë³â îñâ³òè;

´) êåð³âíèêè øê³ë (êóðñîâèé òà ì³æêóðñîâèé ïåð³îäè).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äîñÿãíåííÿì êàôåäðè

áóëî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
ç êåð³âíèêàìè óñòàíîâ. Äëÿ çàâ³äóâà÷³â ÐÌÊ ïðàöþâàëè

ïîñò³éíî ä³þ÷èé ñåì³íàð òà ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷í³

íàðàäè (ðàç íà êâàðòàë), òåìàòèêà ÿêèõ ñïðÿìîâàíà

íà ðåàë³çàö³þ îíîâëåíîãî çì³ñòó îñâ³òè. Ïðîâîäèëîñü
íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â îñâ³òè òà ìåòîäèñò³â ÐÌÊ

ç ïðîáëåì ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³òè (ôîðìóâàííÿ

êâàë³ìåòðè÷íî¿ ìîäåë³ ¿¿ îö³íþâàííÿ).

Ñï³ëüíî ç ñîö³îëîã³÷íîþ ëàáîðàòîð³ºþ Â²ÏÏÎ,
â³ää³ëîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðà âèçíà÷àëà

³íòåðåñè ñëóõà÷³â íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿,

¿õ ïîòðåáè â íîâ³òí³é ³íôîðìàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî

ðîçðîáëÿëèñÿ é ïðîãðàìè, ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ñïåöêóðñ³â òà ñïåöñåì³íàð³â. Â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó íà êóðñàõ ãîëîâíèì ìè âèçíà÷èëè

³íòåãðàòèâíèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè çì³ñòó îñâ³òè,

ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà
ôàõîâèõ çíàíü, ïåðåõ³ä äî ïðèíöèïîâî íîâèõ

äèäàêòè÷íèõ òåîð³é òà òåõíîëîã³é.

Íàä ôîðìóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ïðîôåñ³éíî¿
êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â øê³ë âèêëàäà÷³ êàôåäðè

ïðàöþþòü ÷åðåç ëåêö³éí³, ñåì³íàðñüê³, ïðàêòè÷í³

çàíÿòòÿ ï³ä ÷àñ ïðîõîäæåííÿ íèìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä – ÷åðåç òåîðåòè÷í³
òà ïðîáëåìí³ ñåì³íàðè, ñåì³íàðè-ïðàêòèêóìè,

òðåí³íãè, êîíñóëüòàö³¿, òâîð÷³ ãðóïè.

Óïåðøå â ³íñòèòóò³ ìè çàïî÷àòêóâàëè ïðîâåäåííÿ

ïðîáëåìíèõ êóðñ³â ïðè êàôåäð³ (àäæå êóðñè
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îðãàí³çîâóþòüñÿ òà

ïðîâîäÿòüñÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèìè â³ää³ëàìè). Òàê,

ó 2006 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî ïðîáëåìí³ êóðñè

«Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè», âèâ÷åíî ð³âåíü
çàäîâîëåííÿ ñëóõà÷àìè òåìàòèêîþ, çì³ñòîì òà

ôîðìàìè ðîáîòè. Öå äîçâîëèëî ïðàö³âíèêàì êàôåäðè

ïðîâåñòè â 2007 ðîö³ ïðîáëåìí³ êóðñè «Óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ îñâ³òè», ó 2008-ìó – òàê³ æ, àëå âæå ñï³ëüíî ç
ëàáîðàòîð³ºþ «Ñ³ëüñüêà øêîëà».

Ïðîàíàë³çóâàâøè ðîáîòó äâîð³÷íî¿ øêîëè

ìîëîäîãî êåð³âíèêà (2004–2005 ðð.), ìè

çàïðîïîíóâàëè ïðîëîíãîâàí³ êóðñè íîâîïðèçíà÷åíèõ
êåð³âíèê³â, ðîçðîáèëè ïðîãðàìó íà 144 ãîä.; çàíÿòòÿ

ïðîâîäèëèñü îäèí ðàç íà ì³ñÿöü. Çíà÷íå ì³ñöå

â³äâîäèëîñÿ ñàìîñò³éí³é ðîáîò³ ñëóõà÷³â. Òîìó êîæåí

ç íèõ îòðèìóâàâ ðîçäàòêîâèé ìàòåð³àë ùîäî òåì
çàíÿòü, ïèòàííÿ äëÿ ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ,

ñïèñîê ðåêîìåíäîâàíî¿ ë³òåðàòóðè äî êîæíî¿ òåìè.

Íà îñòàííüîìó çàíÿòò³ âîíè çàõèùàëè êóðñîâ³ ðîáîòè.

Ó ôîðìóâàíí³ é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèê³â êàôåäðà ïîñò³éíî âçàºìîä³ÿëà ç â³ää³ëàìè ³

ëàáîðàòîð³ÿìè Â²ÏÏÎ, ìåòîäè÷íèìè êàá³íåòàìè â³ää³ë³â

(óïðàâë³íü) îñâ³òè, ïîºäíóþ÷è íàóêîâèé ïîòåíö³àë

âèêëàäà÷³â ³ç ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ìåòîäèñò³â.
Îâîëîä³ííÿ íîâèìè òåõíîëîã³÷íèìè êîìïîíåíòàìè

óïðàâë³íñüêî¿ é ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ïðè

îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåíí³ àêòèâíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â,

ï³ä ÷àñ ÿêîãî ñëóõà÷³ çàíóðþþòüñÿ â àêòèâíå ñï³ëêóâàííÿ,
äå ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè îäèí ç îäíèì, ïðîÿâëÿòè ñåáå.

Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì àêòèâ³çàö³¿ íàâ÷àííÿ º íå

çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ ÷è ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â

ç÷èòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, à ñòâîðåííÿ äèäàêòè÷íèõ ³
ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ îñìèñëåííÿ ó÷³ííÿ, âêëþ÷åííÿ

ñëóõà÷³â êóðñ³â ó ïðîöåñ íàâ÷àííÿ íà ð³âí³

³íòåëåêòóàëüíî¿, îñîáèñòî¿ òà ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Íà êóðñàõ ³ â ì³æêóðñîâèé ïåð³îä âèêëàäà÷³ êàôåäðè
âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòóâàòè äîñÿãíåííÿ

êîæíèì ñëóõà÷åì á³ëüø âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ïîð³âíÿíî

ç òðàäèö³éíèìè ìåòîäèêàìè. Ïðè öüîìó ñòâîðþþòüñÿ
óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ñàìîàêòóàë³çàö³¿ òà ñàìîðåàë³çàö³¿

îñîáèñòîñò³.

Ñóòòºâèì äîðîáêîì áóëî òå, ùî íà îñíîâ³

ñèñòåìíîãî òà êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîä³â âèêëàäà÷³
êàôåäðè ðîçðîáèëè êðèòåð³¿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

óïðàâë³íö³â, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ ì³ðêóâàíü:

Êîìïåòåíòí³ñòü = ìîá³ëüí³ñòü çíàíü + ãíó÷ê³ñòü

ìåòîäó + êðèòè÷í³ñòü ìèñëåííÿ (². Ðîäèã³íà).
Ñó÷àñíèé óïðàâë³íåöü ìàº áóòè ìîá³ëüíèì,

êîíêóðåíòíîçäàòíèì, ïðåçåíòóâàòè ñåáå íà ðèíêó

ïðàö³; âì³òè âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò

äëÿ âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì; óì³òè
çäîáóâàòè, àíàë³çóâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè

³íôîðìàö³þ; ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äå¿; áóòè êîìïåòåíòíèì
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Ç þâ³ëåºì!Ç þâ³ëåºì!

ó ñï³ëêóâàíí³ òà âì³òè ïðàöþâàòè â êîìàíä³; óì³òè
çàïîá³ãàòè êîíôë³êòàì òîùî. Ðóø³éíèì ôàêòîðîì

ðîçâèòêó óïðàâë ³íñüêî¿  ñèñòåìè,  íà äóìêó

Ã.  ªëüí³êîâî¿, º çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â óñ³õ ¿¿

ó÷àñíèê³â ³ ï³äñòðóêòóð.
Öå é âèçíà÷èëî íàøó ïîçèö³þ: ïðàöþþ÷è ç

êàòåãîð³ºþ äîðîñëèõ ëþäåé, ðîçðîáëÿþ÷è íîâ³

òåõíîëîã³¿, ìè çîáîâ’ÿçàí³ âèâ÷àòè çâ’ÿçîê ì³æ

ñïðÿìîâàí³ñòþ îñîáèñòîñò³ òà ìîæëèâîñòÿìè ¿õ
íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ; ì³æ ñïîñîáîì æèòòÿ ëþäèíè

òà ¿¿ òðóäîâîþ é ãðîìàäñüêîþ àêòèâí³ñòþ; ì³æ

ô³çè÷íèì ñòàíîì, çäîðîâ’ÿì òà çä³áíîñòÿìè òîùî.

Òðåò³é íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ êàôåäðè – öå íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ

êåð³âíèê³â, ñïðÿìîâàíèé íà íàðîùóâàííÿ ÿêîñò³

ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.

Îñíîâí³ ö³ë³ êàôåäðè ùîäî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî
ñóïðîâîäó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðîöåñîì:

– îíîâëåííÿ çì³ñòó ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì

êîíöåïòóàëüíèõ çì³í ó ñèñòåì³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;

– ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè ùîäî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ çàêëàä³â

³ç ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîáëåì îñâ³òè: 1) ïåðåõîäó

– íà âñ³õ ð³âíÿõ – â³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äî

óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè; 2) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
âèñîêîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ; 3) ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

4) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãîâîãî ñóïðîâîäó

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
ßê ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ â ðîáîò³ ç óïðàâë³íñüêèìè

êàäðàìè ìè âèä³ëèëè:

– ï³äâèùåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿, ïðàâîâî¿ òà

ðåôëåêñèâíî¿ êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íèõ ³ êåð³âíèõ êàäð³â;
– ïîñò³éíå îíîâëåííÿ òà ïîïîâíåííÿ çíàíü ç

àêòóàëüíèõ ïðîáëåì øêîëîçíàâñòâà, ìåíåäæìåíòó,

ìàðêåòèíãó;

– ïåðåáóäîâà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèì
çàáåçïå÷åííÿì ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ

êàäð³â íà îñíîâ³ ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ç ïðàêòèêîþ;

–  îïàíóâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
– ðîçâèòîê ãîòîâíîñò³ ìîá³ëüíî é àäåêâàòíî

â³äïîâ³äàòè íà çì³íè îñâ³òíüî¿ ñèòóàö³¿, ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷í³ é êóëüòóðîòâîð÷³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³;

– íàóêîâå êîíñóëüòóâàííÿ òà êåð³âíèöòâî
åêñïåðèìåíòàëüíî-äîñë³äíîþ ðîáîòîþ ïåäàãîã³â

îáëàñò³;

– íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè êåð³âíèì êàäðàì

ó ñàìîâèçíà÷åíí³ â îñâ³òí³é ñèòóàö³¿, ïðîåêòóâàíí³ é
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíèõ òåõíîëîã³é.

Öå çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì:

– îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ãóìàí³çìó òà äåìîêðàòèçìó,
ñâîáîäè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàêîííîñò³, ïð³îðèòåòíîñò³

çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, îðãàí³÷íîãî çâ’ÿçêó ç

íàö³îíàëüíîþ ³ñòîð³ºþ;

– çàäîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ â
³íòåëåêòóàëüíîìó, êóëüòóðíîìó òà äóõîâíîìó

ðîçâèòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíîñò³ òà ðîçâèâàëüíîãî

õàðàêòåðó íàâ÷àííÿ, ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàíííÿ
³íòåãðàòèâíîñò³, âàð³àòèâíîñò³, ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ çì³ñòó

³ ôîðì îñâ³òè;

– ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿
òà äîêóìåíòàëüíî¿ áàçè, ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóðíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ åëåìåíò³â ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè ó ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ óñòàíîâ ïåðåäáà÷àº:

1) âèâ÷åííÿ òà îáãîâîðåííÿ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â;

2) ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

3) óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ÷åðåç ðîçðîáêó

äèäàêòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, çàâäàíü äëÿ ïåðåâ³ðêè çíàíü,

àêòèâíèõ ôîðì ðîáîòè.
À òîìó â³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðîçðîáêó:

– íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â ïðîáëåìíèõ òà ïðîëîíãîâàíèõ

êóðñ³â íà çàñàäàõ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó;

– ïðîãðàì ñïåöêóðñ³â;
– äèäàêòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ëåêö³éíèõ òà

ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü;

– çàâäàíü äëÿ ñàìîñò³éíîãî îïðàöþâàííÿ;

– êîíòðîëüíèõ ïèòàíü òà çàâäàíü (ó òîìó ÷èñë³
ä³àãíîñòè÷íèõ);

– ïðîãðàì íàâ÷àëüíèõ çàíÿòü ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä;

– íàâ÷àëüíèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîñ³áíèê³â.

Ñàìå òîìó êàôåäðîþ çàòâåðäæåíî òàê³ ñïåöêóðñè:
«²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³» (äîö. Îñòàïéîâñüêèé ². ª.),

«Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ», «Òåõíîëîã³ÿ ôàíäðàéçèíãó»

(ñò. âèêëàäà÷ Ìîêàíó Ã. ß.); «Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè»,

ñåðåä òåì ÿêîãî òàê³, ÿê «Ìîí³òîðèíã âèõîâíî¿ ðîáîòè»,
«Ä³àãíîñòèêà â ìåòîäè÷í³é ðîáîò³» (äîö. Ùîãîëºâà Ë. Î.),

ñïåöêóðñ «Ìîí³òîðèíã íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â»

(ñò. âèêëàäà÷ Äìèòðóê Â. Â.); òåìè ëåêö³é: «Äåðæàâíî-

ãðîìàäñüêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ», «Ìàðêåòèíã
îñâ³òí³õ ïîñëóã ÿê îñîáëèâèé âèä ðèíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³»

(äîö. Âîçíþê Â. Ñ.), «²ííîâàö³éí³ ïîøóêè â ñó÷àñíîìó

îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³» (ñò. âèêëàäà÷ Ìîêàíó Ã. ß.),

«Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè XXI ñòîë³òòÿ» (äîö. Îñòàïéîâñüêèé ². ª.),
«Ìåòîäîëîã³ÿ òà ìåòîäèêà ïîøóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿

òà åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³» (äîö. Ùîãîëºâà Ë. Î.)

òà ³íø³.

Ó ì³æêóðñîâèé òà ì³æñåñ³éíèé ïåð³îäè ïðîâîäèëàñü
íàóêîâî-ìåòîäè÷íà ðîáîòà çà íîâèìè ôîðìàìè:

ìàéñòåð-êëàñè âèêëàäà÷³â êàôåäðè, ïîñò³éíî ä³þ÷³

íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè, âè¿çí³ (çîíàëüí³) ñåì³íàðè ç

êåð³âíèêàìè øê³ë.
Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè êîìàíäè êàôåäðè

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè

â ðàéîíàõ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü: âèâ÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿

äóìêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, ÿêå ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòüñÿ ñîö³îëîã³÷íîþ

ëàáîðàòîð³ºþ ³íñòèòóòó; ðåçóëüòàòè îáëàñíèõ êîíêóðñ³â

«Ó÷èòåëü ðîêó», îáëàñíèõ âèñòàâîê «Òâîð÷³ ñõîäèíêè

ïåäàãîã³â Âîëèí³», âèñòóïè ïåäàãîã³â òà êåð³âíèê³â
îñâ³òí³õ óñòàíîâ íà âñåóêðà¿íñüêèõ, îáëàñíèõ ³

ðåã³îíàëüíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ,

ïóáë³êàö³¿ ó ôàõîâ³é ïðåñ³. À áåçïîñåðåäíÿ

îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ â

ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ ºäèíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é,

òîãî ñâ³òîãëÿäíîãî ïîòåíö³àëó, íà îñíîâ³ ÿêîãî

çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ïîãëÿä³â òà
ïåðåêîíàíü êîæíîãî â÷èòåëÿ, â³äïîâ³äí³ñòü éîãî

âèõîâíèõ ³äåàë³â ñîö³àëüíîìó ïðèçíà÷åííþ ïåäàãîãà.


