
40

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

ÓÄÊ 37.07:005.6
Î. Ã. Íàáîêà,

äîêòîð ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò, â. î. êàôåäðè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè,
ïåðøèé ïðîðåêòîð ÄÂÍÇ «Äîíáàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò»;

Î. À. Áàáåíêî,
êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äèðåêòîð Ñëîâ’ÿíñüêîãî ïåäàãîã³÷íîãî ë³öåþ Ñëîâ’ÿíñüêî¿ ì³ñüêî¿

ðàäè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè
ÄÂÍÇ «Äîíáàñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò»

Àòåñòàö³ÿ é ñàìîîö³íþâàííÿÀòåñòàö³ÿ é ñàìîîö³íþâàííÿÀòåñòàö³ÿ é ñàìîîö³íþâàííÿÀòåñòàö³ÿ é ñàìîîö³íþâàííÿÀòåñòàö³ÿ é ñàìîîö³íþâàííÿ
ÿê ñêëàäîâ³ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿÿê ñêëàäîâ³ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿÿê ñêëàäîâ³ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿÿê ñêëàäîâ³ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿÿê ñêëàäîâ³ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ

íàâ÷àëüíèì çàêëàäîìíàâ÷àëüíèì çàêëàäîìíàâ÷àëüíèì çàêëàäîìíàâ÷àëüíèì çàêëàäîìíàâ÷àëüíèì çàêëàäîì
Ðîçãëÿíóòî ðîëü àòåñòàö³¿ é ñàìîîö³íþâàííÿ ÿê åëåìåíò³â êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

ïðîöåñó åôåêòèâíèõ çì³í, çàñîá³â ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè é ñêëàäîâèõ óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

êåð³âíèêà. Âèçíà÷åíî çì³ñò îñíîâíèõ åòàï³â ïðîöåñó ñàìîîö³íþâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè

ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîëü ³ ì³ñöå êåð³âíèêà â ïðîöåñ³ ñàìîîö³íþâàííÿ òà àòåñòàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àòåñòàö³ÿ, ñàìîîö³íþâàííÿ, êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåäàãîã³÷íà åêñïåðòèçà,

ïðîöåñ çì³í.

Naboka O. H., Babenko O. A. Qalifying Evaluation and Self Evaluation as a Factors of Educational

Institution Successful Management.

This article deals with urgent problems of educational institutions evaluation. The role of evaluation and self-estimation

as elements of culture of educational institution activity is considered. The processes of effective changes in school where

the main part is played by a headmaster as initiator, organizer, and active supporter of pedagogical staff and motive power

of the development of educational institution are covered.

Key words: evaluation, self-estimation, criteria of evaluation of school educational activity, pedagogical examination,

process of changes.
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åäàãîã³÷íèé

ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ êîìïåòåíòíèõ ð³øåíü ó ãàëóç³

óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè. Ðîëü ³ ì³ñöå ïåäàãîã³÷íî¿

åêñïåðòèçè â ñèñòåì³ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âèçíà÷åí³ íåþ ÿê îäèí ³ç

ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó

çàêëàäó îñâ³òè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³,

â³äíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè àáî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó, íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè

ïåäàãîãàì ³ êîëåêòèâàì ÍÇ, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ, ïåðø

çà âñå, íà âèìîãó ñàìîãî êåð³âíèöòâà ³ ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó çàêëàäó [1; 2].

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº äèñåðòàö³éíå

äîñë³äæåííÿ Ì. Ñëîáîäÿíþêà «Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³

îñíîâè àòåñòàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè», äå àâòîðîì

çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü àòåñòàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òíüî¿ øêîëè

ÿê ñèñòåìè ïðèíöèï³â, ïîêàçíèê³â òà îðãàí³çàö³éíî-

ïåäàãîã³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ç’ÿñóâàííÿ ð³âíÿ

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

ñòèìóëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³. Îñîáëèâ³ñòþ ìîäåë³

º «÷³òêà âçàºìîä³ÿ ñóá’ºêò³â àòåñòàö³éíîãî ïðîöåñó,

øèðîêå çàëó÷åííÿ äî îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ øêîëè ó÷í³â,

áàòüê³â, ãðîìàäñüêîñò³, ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, êîìïëåêñíå

âèêîðèñòàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³

îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, âçàºìîçâ’ÿçîê ñàìîàòåñòàö³éíî¿ ³

àòåñòàö³éíî¿ åêñïåðòèç» [5].

Îäíàê ïðîïîíîâàíà öèì àâòîðîì ìîäåëü ïîòðåáóº

ïîäàëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿ ÿê ó ðóñë³ ïðîâåäåííÿ

ñàìîàòåñòàö³¿ (ñàìîîö³íþâàííÿ) íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

òàê ³ âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ é ðîë³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó â ïðîâåäåíí³ àòåñòàö³éíèõ ïðîöåäóð.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà

çàâäàííÿ). Ìåòà íàøî¿ ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ðîëü ³

ñóòí³ñòü àòåñòàö³¿ é ñàìîîö³íþâàííÿ ÿê ñêëàäîâèõ

ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ìåõàí³çì³â

óñï³øíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç

ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ

ðåçóëüòàò³â. Ó ðóñë³ äîñë³äæåííÿ, íàñàìïåðåä,

ç’ÿñóºìî îñîáëèâîñò³ äåô³í³ö³é «àòåñòàö³ÿ»,

«ñàìîàòåñòàö³ÿ», «ñàìîîö³íþâàííÿ», «ñàìîàíàë³ç» ÿê

òàê³, ùî â îñâ³òí³é äîêóìåíòàö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ

íàé÷àñò³øå. Î÷åâèäíî, ùî ñïëóòóâàííÿ öèõ ïîíÿòü

âèçíà÷àº ð³çí³ ö³ë³ é çàâäàííÿ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó ç ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äåðæàâíèìè îñâ³òí³ìè äîêóìåíòàìè àòåñòàö³þ

âèçíà÷åíî ÿê «îñíîâíó ôîðìó äåðæàâíîãî êîíòðîëþ,

ñïðÿìîâàíó íà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè

çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â, ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó, àíàë³çó ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ñòóïåíÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿» [3].

Êîíêðåòèçóþ÷è äåô³í³ö³¿ «ñàìîàòåñòàö³ÿ»,

«ñàìîîö³íþâàííÿ», «ñàìîàíàë³ç», çàçíà÷èìî, ùî

íàé÷àñò³øå ïåäàãîã³÷íèìè âèäàííÿìè

âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «ñàìîàòåñòàö³ÿ», õî÷à í³

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³, í³ ëåêñèêîãðàô³÷í³ âèäàííÿ

ïîòðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ íå ïîäàþòü.

Ïîíÿòòÿ «ñàìîàíàë³ç îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» âæèâàºòüñÿ â íàóêîâî-

ïåäàãîã³÷í³é ë³òåðàòóð³ ó çâ’ÿçêó ç àòåñòàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³

ÍÇ òàêîæ äîñèòü ÷àñòî é òëóìà÷èòüñÿ ÿê âèâ÷åííÿ

àäì³í³ñòðàö³ºþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó îñíîâíèõ

â³äîìîñòåé ïðî íàâ÷àëüíèé çàêëàä: ñòàíó ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íîãî, êàäðîâîãî ³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ; îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó; âåäåííÿ ä³ëîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî.

Íàéìåíøèì ÷èíîì â³ò÷èçíÿí³ ïåäàãîã³÷í³ âèäàííÿ

êîðèñòóþòüñÿ òåðì³íàìè «ñàìîîö³íþâàííÿ»,

«ñàìîîö³íêà» íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, õî÷à ñàìå âîíè

çàçíà÷åí³ â äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ äîêóìåíòàõ, ùî

îêðåñëþþòü ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â [3]. Ñàìîîö³íþâàííÿ – ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ

îðãàí³çàö³ºþ, ÿêèé äàº çìîãó ðåãóëÿðíî îö³íþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ

¿¿ âäîñêîíàëåííÿ. Ñóòü ñàìîîö³íþâàííÿ ïîëÿãàº ó

âñåá³÷íîìó é ñèñòåìàòè÷íîìó àíàë³ç³ âèä³â òà

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ç ïîãëÿäó ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ àáî ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³.

Ïîíÿòòÿ ñàìîîö³íþâàííÿ êëþ÷îâå ó ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ øêîëîþ â ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³, îñê³ëüêè

º ìåòîäîì «óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì

çàêëàäîì», «ïðîöåñîì çì³íè â øêîë³», ùî ñïîíóêàº

«óñ³õ ó÷àñíèê³â æèòòÿ øêîëè äî ïîøóêó íîâèõ ðîçâ’ÿçê³â

³, ÿê íàñë³äîê, âïëèâàº íà ð³ñò çàö³êàâëåííÿ ðîçâèòêîì

çàêëàäó» [4, 90], óíèêàþ÷è îïîðó ç áîêó ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó, çàëó÷àþ÷è äî öüîãî ïðîöåñó «äðóæí³õ

êðèòèê³â» (ó íàøîìó âèïàäêó – ïåäàãîã³÷íèõ åêñïåðò³â).

Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü øêîëè ïîñò³éíî âèìàãàº

çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ðåôëåêñ³¿, ùî º îñíîâîþ

åôåêòèâíîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Îñü ÷îìó ºâðîïåéñüê³

äîñë³äíèêè [4] íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ñàìîîö³íþâàííÿ

ìàº ñòàòè åëåìåíòîì êóëüòóðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ³íñòðóìåíòîì îðãàí³çàö³éíîãî

ðîçâèòêó, çíàðÿääÿì ñï³âïðàö³ é ñàìîêîíòðîëþ [4, 32].

Âîíî ìàº ãàðàíòóâàòè é óìîæëèâèòè øêîë³ åôåêòèâíå

çâ³òóâàííÿ ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ, êåð³âíèìè îðãàíàìè;

íàäàòè ÷ëåíàì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ÷³òê³ íàñòàíîâè

ùîäî òîãî, ÿê ä³ÿòè, ùîá ðîçâèâàòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíî (ÿê

ó÷èòåëü) ³ â êîìàíä³ (ÿê íàâ÷àëüíèé çàêëàä); äîïîìîãòè

â çàïîá³ãàíí³ ïðîáëåìíèì ñèòóàö³ÿì ³ çàáåçïå÷èòè

øâèäêå ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì, ùî ç’ÿâèëèñÿ; ÷åðåç

ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïîçèòèâíî¿ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿

çá³ëüøèòè ð³âåíü ïðîôåñ³éíîãî çàäîâîëåííÿ ³ ìîòèâàö³¿.

Òîæ òåðì³í «ñàìîîö³íþâàííÿ» ìè ââàæàºìî ºäèíî

ïðàâèëüíèì ³ äîðå÷íèì íå ò³ëüêè äëÿ âèçíà÷åííÿ

ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â àòåñòàö³éíèé ïåð³îä,

àëå é íåîáõ³äíèì ÿê ïîñò³éíèé åëåìåíò ðîçâèòêó øêîëè.

Îð³ºíòîâíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàòâåðäæåíèìè

2013 ð., º:

1. Ðåñóðñè òà óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

2. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òà

çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â.

3. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó [3].

4. Îêðåì³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì

íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

Ïðîàíàë³çóºìî ïîêàçíèêè îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íàâåäåí³ â êðèòåð³ÿõ. Çì³ñò ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

ïîçèö³é – «Ðåñóðñè òà óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
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çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó», «Îðãàí³çàö³ÿ

íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ

³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â éîãî ó÷àñíèê³â», «Îêðåì³ ïèòàííÿ

óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì»

– ñâ³ä÷èòü ïðî âèíÿòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèêà

çà ð³âåíü îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó, ñòðàòåã³þ éîãî

ðîçâèòêó, ³ì³äæ ÍÇ, ñòâîðåíèé ó ãðîìàä³. Êð³ì òîãî,

ñàìå â³ä êåð³âíèêà çàëåæèòü, ÿê çàêëàä áóäå

ï³äãîòîâàíèé äî àòåñòàö³¿, ÷è çìîæå ã³äíî ïîêàçàòè

âñ³ çäîáóòêè çà ì³æàòåñòàö³éíèé ïåð³îä, ïðàöþþ÷è

ÿê ºäèíèé çëàãîäæåíèé ìåõàí³çì.

Òîæ ïåð³îä ñàìîîö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,

ï³äãîòîâêà éîãî àòåñòàö³éíî¿ ñïðàâè – íàäçâè÷àéíî

ì³ñòêà áàãàòîâåêòîðíà ðîáîòà âñüîãî êîëåêòèâó ÍÇ,

ùî ñòàíå ï³ä´ðóíòÿì óñï³øíîãî ïðîõîäæåííÿ

äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿. Êð³ì òîãî, ïåäàãîã³÷íà ïðàêòèêà

ñâ³ä÷èòü, ùî â ïðîöåñ³ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ îðãàíè

óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ îð³ºíòóþòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà

ïîêàçíèêè ñàìîîö³íþâàííÿ ÍÇ, îñê³ëüêè òåðì³íè

ïðîâåäåííÿ àòåñòàö³¿ äîñèòü îáìåæåí³ â ÷àñ³, à ôîðìè

³ ìåòîäè çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîïîíóºìî àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿

ñàìîîö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïåðøèé åòàï òàêî¿ ðîáîòè – ï³äãîòîâêà êåð³âíèêà

é ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó.

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ øê³ë äîâîäèòü, ùî

óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñàìîîö³íþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó âèìàãàº ïåâíèõ çíàíü, ÿê³ êåð³âíèê ìîæå

çäîáóòè ñàìîñò³éíî àáî íà ñïåö³àëüíèõ òðåí³íãàõ ³

êóðñàõ (òàê³, çîêðåìà, áóëî îðãàí³çîâàíî äëÿ

êåð³âíèê³â óêðà¿íñüêèõ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â ó ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ïðîåêòó «Ë³äåðè

îñâ³òí³õ ³í³ö³àòèâ» 2009–2011 ðð.).

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ç òåîð³¿ ìîäåëþâàííÿ

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

çàçíà÷åíî, ùî ñó÷àñíèé äèðåêòîð ïîâèíåí: óì³òè

çä³éñíþâàòè àíàë³ç ñòàíó ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;

ðîçóì³òè ìîòèâè ïîâåä³íêè ñâî¿õ êîëåã; ñïîíóêàòè

ï³äëåãëèõ äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ìîòèâóâàòè é

ñòèìóëþâàòè ¿õ ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ; ñòâîðþâàòè

àòìîñôåðó â êîëåêòèâ³, ùî ìàêñèìàëüíî ñòèìóëþâàëà

á ïðîäóêòèâíó ïðàöþ; äàâàòè çàâäàííÿ ï³äëåãëèì òàê,

ùîá âîíè ðîçóì³ëè, ÷îãî â³ä íèõ î÷³êóþòü, ³ íàìàãàëèñÿ

¿õ âèêîíàòè; åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ðîáîòó

ï³äëåãëèõ; åôåêòèâíî îö³íþâàòè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, ¿õí³

ìîæëèâîñò³ òà ³íòåðåñè; çàïîá³ãàòè ³ ðîçðÿäæàòè

êîíôë³êòè â êîëåêòèâ³ [7]. Êð³ì òîãî, ñó÷àñíèé

óïðàâë³íåöü ìàº âîëîä³òè âì³ííÿìè ôàñèë³òàòèâíîãî

êåð³âíèöòâà ÿê çàñîáó ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî

ïðîöåñó, ïåðåõîäó â³ä òðàäèö³éíîãî êåð³âíèöòâà äî

ñòâîðåííÿ êîìàíäè îäíîäóìö³â, ïðîôåñ³éíî

êîìïåòåíòíèõ, íàä³ëåíèõ õàðàêòåðíèìè îñîáèñò³ñíèìè

ðèñàìè, ãîòîâèõ äî ôàñèë³òàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6];

îïàíóâàòè òåõíîëîã³¿ ïàðòèñèïàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî

ñïðèÿòèìóòü ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó, äåëåãóâàííþ ïîâíîâàæåíü ó÷èòåëÿì,

äåöåíòðàë³çàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç

ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü, êðàùîìó ðîçóì³ííþ òà

ï³äâèùåííþ ä³ºâîñò³ ðåàë³çîâàíèõ ð³øåíü, çðîñòàííþ

³íôîðìîâàíîñò³ ó ïåäàãîã³÷í³é ñôåð³, çàáåçïå÷åííþ

çäàòíîñò³ ãðóï ðîçâ’ÿçóâàòè ïðîáëåìè àêòèâíèì ³

ïðîäóêòèâíèì øëÿõîì.

Äðóãèì åòàïîì ñàìîîö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìè ââàæàºìî â³äá³ð åêñïåðòíî¿

ãðóïè é îêðåñëåííÿ ïðîáëåìíîãî ïîëÿ (ùî â³äáóäåòüñÿ

â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè).

Áåðó÷è çà îñíîâó äîñë³äæåííÿ Î. Êàñüÿíîâî¿ [2],

çàóâàæèìî, ùî äî ãðóïè åêñïåðò³â äîáðîâ³ëüíî ìîæóòü

óâ³éòè êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ì³ñòà,

ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³, ÿê³ çà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó

äî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ÿê³ñíî¿ àòåñòàö³¿ ÍÇ ì³ñòà,

ðàéîíó â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ åêñïåðòèçè íå ò³ëüêè

íàáóäóòü íåîáõ³äíèõ ÿêîñòåé åêñïåðòà (êðåàòèâíîñò³,

åâðèñòè÷íîñò³, ïðåäèêàòîðíîñò³, íåçàëåæíîñò³,

óñåá³÷íîñò³, àíàë³òè÷íîñò³, êîíñòðóêòèâíîñò³, øèðîòè

ìèñëåííÿ, îá’ºêòèâíîñò³ òîùî [2, 29]), àëå é îòðèìàþòü

ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî îáì³íó äîñâ³äîì, ùî çóìîâèòü

ïîäàëüøèé ñï³âðîçâèòîê íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ìîí³òîðèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè ìàþòü áóòè

îõîïëåí³ âñ³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çîêðåìà:

– ÿê³ñòü îñâ³òè ÍÇ;

– åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó,

êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

– çàäîâîëåí³ñòü ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç

áîêó ó÷í³â, ¿õí³õ áàòüê³â ³ ñîö³óìó;

– ÿê³ñòü âèõîâíî¿ ðîáîòè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

– ÿê³ñòü íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó;

– åôåêòèâí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é â óïðàâë³íñüêîìó é íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó

ïðîöåñàõ;

– ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â ÍÇ äî çîâí³øíüîãî

íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ òà âñòóïó äî âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî òà ìàòåð³àëüíî-

òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ

ðåñóðñ³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Òðåò³ì åòàïîì º îãîëîøåííÿ çàãàëüíî¿ îö³íêè

åêñïåðò³â, ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ïåäàãîã³÷í³é ðàä³,

êîíñèë³óì³ â ïðîöåñ³ êîëåêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ. Öå

äàñòü çìîãó îêðåñëèòè ïðîáëåìíå ïîëå â ðîáîò³

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â³äêîðèãóâàòè íåäîë³êè,

âèçíà÷èòè ñïåêòð ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó ÍÇ

ó ï³äãîòîâö³ äî âëàñíå ñàìîîö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

çàêëàäó ³ ï³äãîòîâêè àòåñòàö³éíî¿ ñïðàâè.

Çà óìîâ âèðîáëåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî

ñàìîîö³íþâàííÿ öåé ïðîöåñ ñòàíå ìåõàí³çìîì óñï³øíîãî

óïðàâë³ííÿ é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó çàêëàäó îñâ³òè.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê

ó öüîìó íàïðÿìêó. Áåçóìîâíî, òàêèé ï³äõ³ä äî

îðãàí³çàö³¿ àòåñòàö³éíèõ çàõîä³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ,

íàñàìïåðåä, ôîðì ³ ìåòîä³â çáîðó ³íôîðìàö³¿ ïðî

ä³ÿëüí³ñòü ÍÇ, ùî çóìîâëþº ïåðñïåêòèâó ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó.

Ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè äî äåðæàâíî¿

àòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ

ïåðåäîâîãî äîñâ³äó é åôåêòèâíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê
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