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Some theoretical aspects of experimental work management in activity of the headmaster are considered. The
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîäåðí³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿
íàö³îíàëüíî¿ øêîëè â³äïîâ³äíî äî
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ïîòðåáóº ïîçèòèâíèõ
çì³í ó ÿêîñò³ ðåçóëüòàò³â ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîöåñó. Òðàäèö³éíèé çì³ñò íàâ÷àííÿ ³
âèõîâàííÿ ñüîãîäí³ âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç
íîâèìè çàâäàííÿìè, óìîâàìè ðîáîòè,
ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÷åðåç çä³éñíåííÿ
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ñïðèÿº
îíîâëåííþ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó
ôîðìóþòüñÿ æèòòºâ³ êîìïåòåíòíîñò³
îñîáèñòîñò³, ãðîìàäÿíèíà ³ ïàòð³îòà.
Ó ðåàë³çàö³¿ öüîãî àêòóàëüíîãî çàâäàííÿ ÷èìàëà
ðîëü â³äâîäèòüñÿ äèðåêòîðó øêîëè. Â³í íå ìîæå
ëèøàòèñü êîíñåðâàòèâíèì âèêîíàâöåì
³íñòðóêö³é, à ìóñèòü áóòè òâîð÷èì êåð³âíèêîì
³ç âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é ³ äîñë³äæåíü.
Îñíîâíîþ ôîðìîþ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿
ä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ º äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíà ðîáîòà, ÿêà
ðåãëàìåíòóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîþ áàçîþ [9, 11]. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ
åêñïåðèìåíòàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äîñë³äæóþòü
Ë. Ì. Âàùåíêî, Ë. ². Äàíèëåíêî, Î. Ã. Êîçëîâà, Ï. Ã. Ëóçàí,
Î. ². Ìàðìàçà, ². Ï. Ï³äëàñèé òà ³íø³. Íà äóìêó â÷åíèõ,
óïðàâë³ííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ñèñòåì³
øê³ëüíî¿ îñâ³òè º îäíèì ³ç ñóòòºâèõ îá’ºêò³â
âíóòð³øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîòðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â
äî òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³: ðîçãëÿíóòè òåõíîëîã³þ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà øêîëè â îðãàí³çàö³¿ é ïðîâåäåíí³
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ
îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº
åêñïåðèìåíòàëüíà ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà
äîçâîëÿº ïåðåâ³ðèòè íîâ³ ³äå¿, ï³äõîäè, òåõíîëîã³¿
ñèñòåìè øê³ëüíî¿ îñâ³òè ³ çàáåçïå÷èòè òàêèì ÷èíîì
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñôåðè.
Íèæ÷åíàâåäåíà ñòðóêòóðà ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³
çì³ñòó ³ ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ùîäî
ââåäåííÿ ³ííîâàö³é.

Ñòðóêòóðà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè

Ñó÷àñíà øêîëà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çàïðîâàäæåííÿì íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì,
òåõíîëîã³é, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ïåäàãîã³÷íèé
åêñïåðèìåíò. Òàêà ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåíà â
ñó÷àñí³é íàóö³ ÿê äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî
ðîçãîðòàºòüñÿ ó ïðèðîäíèõ àáî øòó÷íî ñòâîðåíèõ
ïåäàãîã³÷íèõ óìîâàõ ³ ñïðÿìîâàíà íà ïåðåâ³ðêó
âèñóíóòî¿ ã ³ïîòåçè. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî
åêñïåðèìåíòó º íîâå çíàííÿ, ùî âêëþ÷àº âèä³ëåííÿ
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîçèòèâí³ çì³íè ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ øêîëè.

Ñàìå äèðåêòîð øêîëè ñòâîðþº óìîâè äëÿ
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç îðãàí³çàö³éíî-
óïðàâë³íñüêå çàáåçïå÷åííÿ. À öå êàäðîâ³, ô³íàíñîâ³,
³íôîðìàö³éí³, òåõíîëîã³÷í³ ðåñóðñè; ñïðèÿòëèâà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà àòìîñôåðà, ãîòîâí³ñòü ó÷èòåëÿ
äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäîëàííÿ îïîðó çì³íàì.
Äëÿ êîîðäèíàö³¿ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî åêñïåðèìåíòó
ïðè ìîæëèâîñò³ ââîäèòüñÿ ïîñàäà çàñòóïíèêà äèðåêòîðà
øêîëè ç íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
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åäàãîã³÷íèé

Îäíî÷àñíî ç³ çì³íàìè â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³
â³äáóëèñÿ çì³íè ³ â çì³ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìåòîäè÷íèõ
îá’ºäíàíü ó÷èòåë³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîâåäåíí³ ïåäàãîã³÷íîãî
åêñïåðèìåíòó ïðàêòèêà ïåðåêîíóº, ùî âàæëèâå
çíà÷åííÿ â³ä³ãðàº ìîäåëü óïðàâë³ííÿ òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

Ñóòòºâó ðîëü â óñï³øíîìó óïðàâë³íí³
íîâîââåäåííÿìè â³ä³ãðàþòü ö³ëü, çàñîáè
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä,
ï³äõîäè, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ
íîâîââåäåíü, ¿õ îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî òà êîíòðîëü.
Ïðè öüîìó ïëàíîâ³ñòü, ïðîãíîçîâàí³ñòü òà ñèñòåìí³ñòü
º ñóòòºâèìè ïîêàçíèêàìè ÿêîñò³ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ åêñïåðèìåíòàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äèðåêòîð
âèáèðàº îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ òà çä³éñíþº óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó àäàïòàö³þ äî
íåñïîä³âàíèõ çì³í ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, íàâ÷àííÿ,
âèõîâàííÿ ³ ðîçâèòêó, ïðîôåñ³éíîãî ³ òâîð÷îãî
çðîñòàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â.

Àíàë³ç íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ äæåðåë ïåðåêîíóº, ùî
ñóòòºâå çíà÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêñïåðèìåíòàëüíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ìàº äîòðèìàííÿ ïåâíèõ åòàï³â, òîáòî
ïîñë³äîâíîñò³, ö³º¿ ðîáîòè, îñîáëèâî åòàï³â äîñë³äæåííÿ.

Ñòðóêòóðà ïîåòàïíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè

Òàê, ä³àãíîñòèêî-êîíöåïòóàëüíèé åòàï
ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ
ðåôëåêñ³¿ äîñâ³äó ðîáîòè â÷åíèõ, ïåäàãîã³â ç äàíî¿
ïðîáëåìàòèêè. Âàæëèâèì º óòî÷íåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî
àïàðàòó äîñë³äæåííÿ, ôîðìóëþâàííÿ îêðåìèõ ïîíÿòü,
ðîçóì³ííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ³äåé. Íà
öüîìó åòàï³ âèâ÷àºòüñÿ ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîáëåìí³ ì³ñöÿ. Äîö³ëüíèì
º âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ åìï³ðè÷íèõ ìåòîä³â, ÿê-îò:

ìåòîäè çáîðó ³íôîðìàö³¿ – ñïîñòåðåæåííÿ,
àíêåòóâàííÿ, ³íòåðâ’þ, áåñ³äà; ìåòîäè
îáðîáêè é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ – ìåòîä
ãðóïîâèõ, åêñïåðòíèõ îö³íîê (ìåòîä îö³ííî¿
êëàñèô³êàö³¿ ³ ìåòîä áàëüíèõ îö³íîê),
âèçíà÷åííÿ ñåðåäí³õ ïîêàçíèê³â,
ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ìåòîä
ïîáóäîâè ä³àãðàì. Ï³äñóìêîì ïðîâåäåíî¿
ðîáîòè ìàº ñòàòè óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãàìè,
ó÷íÿìè ³ áàòüêàìè âàæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ó
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ øêîëè.

Ôîðìóâàëüíèé åòàï åêñïåðèìåíòó,
íàéòðèâàë³øèé, õàðàêòåðèçóºòüñÿ
çä³éñíåííÿì ïîøóêó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ
øëÿõ³â òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïðîãðàìè. Íà öüîìó
åòàï³ ââîäÿòüñÿ íîâ³ ñèñòåìè âèõîâàííÿ

îñîáèñòîñò³, ìîäåë³, ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿. ² íà îñíîâ³
ä³àãíîñòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíþºòüñÿ ê³ëüê³ñíèé òà
ÿê³ñíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ íîâèçíè. Îäåðæàí³
ðåçóëüòàòè ôîðìóâàëüíîãî åòàïó ìàþòü ï³äòâåðäèòè
ã³ïîòåçó.

Íà óçàãàëüíþâàëüíîìó åòàï³ àíàë³çóþòüñÿ
ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó, ï³äâîäÿòüñÿ
ï³äñóìêè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ äî òåîðåòè÷íèõ
âèñíîâê³â ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é. Íà
îñíîâ³ ìåòîäó åêñïåðòíèõ îö³íîê âèâ÷àºòüñÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íà äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íîâèçíè.
Ïðîâîäèòüñÿ ñòàòèñòè÷íà îáðîáêà ³ ïîð³âíÿëüíà
õàðàêòåðèñòèêà äèíàì³êè çì³í òà âïëèâó íîâèçíè íà
ÿê³ñòü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ðåçóëüòàòè âñ³õ åòàï³â ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ íà
ïåäàãîã³÷íèõ ðàäàõ, íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ, ìåòîäîá’ºäíàííÿõ, à òàêîæ
ó ãðîìàäñüêèõ îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ (ðàäà
øêîëè, ï³êëóâàëüíà ðàäà).

Ï³ä ÷àñ ðåãóëþâàííÿ òà
ê î î ð ä è í à ö ³ ¿
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº
åôåêòèâíå ë³äåðñòâî, ïåðø çà
âñå â îñîá³ äèðåêòîðà øêîëè.

Çàçíà÷èìî, ùî îñîáëèâó
ðîëü â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè,
ó òîìó ÷èñë³ â îðãàí³çàö³¿ òà
ïðîâåäåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ
åêñïåðèìåíò³â, â³ä³ãðàº
åêñïåðòíà ôóíêö³ÿ. ¯¿
ñòðóêòóðíèìè êîìïîíåíòàìè
º: ïîñòàíîâêà ìåòè, ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ð³øåíü,
êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì.
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Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

Öþ ïðîáëåìó ´ðóíòîâíî ðîçêðèòî ó íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîìó ïîñ³áíèêó çà ðåäàêö³ºþ Ë. ². Äàíèëåíêî
«Îö³íþâàííÿ òà â³äá³ð ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é:
òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèé àñïåêò» [7].

Ð³âåíü ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ÿê îñîáëèâèé
îñîáèñò³ñíèé ñòàí. Ë. Ì. Âàùåíêî ââàæàº, ùî
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿì äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíèì ïðîöåñîì çíà÷íîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³éíî¿ ñóá’ºêòèâíîñò³ ïåäàãîãà,
ïðàãíåííÿ éîãî äî çì³í, òâîð÷îñò³, åìîö³éíî-îö³ííîãî
ñòàâëåííÿ äî íîâîãî [1].

Ïåâí³ òðóäíîù³ ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ìàþòü ïñèõîëîã³÷íèé
õàðàêòåð. Äîðîñëà ëþäèíà ïî÷èíàº ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ç³ çì³øàíèìè ïî÷óòòÿìè íàä³¿, î÷³êóâàíü ³
íåáåçïåêè, íàâ³òü ñòðàõó. Òîìó ùî, ç îäíîãî áîêó,
âîíà íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè ïåâíèõ æèòòºâî íåîáõ³äíèõ
ö³ëåé, âíåñòè ïîçèòèâí³ çì³íè ó ñâîº æèòòÿ, ðîáîòó,
ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå, à â íàøîìó âèïàäêó ñòàòè
äîñë³äíèêîì, åêñïåðèìåíòàòîðîì. Òàêèì ÷èíîì, ó íå¿
âèíèêàº ñòðàõ ïåðåä âçÿòîþ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòþ
çà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíó ðîáîòó: çâè÷êà äî
ñòàëîãî ñòèëþ æèòòÿ âñòóïàº â ïðîòèð³÷÷ÿ ç
íåìèíó÷èìè çì³íàìè, ÿê³ ïðîäèêòîâàí³ â³äêðèòòÿì
åêñïåðèìåíòó â øêîë³. Äîðîñëó ëþäèíó, òîáòî
â÷èòåëÿ, òóðáóþòü ñóìí³âè ó ñâî¿õ çä³áíîñòÿõ äî
íàâ÷àííÿ, ñòðàõ, ùî ïðîÿâëÿòüñÿ «íåãðàìîòí³ñòü»,
íåâì³ííÿ â÷èòèñÿ, ùî ïîð³âíÿííÿ ç ³íøèìè, õòî
íàâ÷àºòüñÿ, áóäå íå íà ¿¿ êîðèñòü. Êîæíèé ³ç âëàñíîãî
äîñâ³äó çíàº, ùî çîâñ³ì íå ïîäîáàºòüñÿ â ÷óæèõ î÷àõ
áóòè ã³ðøèì, í³æ õîò³ëîñÿ á. Ó äåÿêèõ äîðîñëèõ ëþäåé
âèêëèêàº ïî÷óòòÿ äèñêîìôîðòó ñàìà ³äåÿ ïîâåðíåííÿ
ó «øê³ëüí³ ñò³íè», «øêîëÿðñòâî». Ö³ ïðîòèð³÷÷ÿ ìàº
óñóâàòè ïñèõîëîã³÷íà ñëóæáà øêîëè.

Ñàìå òîìó äèðåêòîð øêîëè ïîâèíåí ðîçãëÿäàòè
ïðîáëåìó ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî åêñïåðèìåíòàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îäíå ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ñóá’ºêò³â
âíóòð³øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Äî öüîãî â³äíîñèòüñÿ:
ìîòèâàö³ÿ â÷èòåëÿ íà ïîøóê íîâîãî, ðîçâèòîê éîãî
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ
âèïåðåäæóâàëüíîãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íîãî
ïåðñîíàëó, ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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(ìîðàëüíî ³ ìàòåð³àëüíî), ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
êîíñóëüòàòèâíî¿ äîïîìîãè òèì, õòî çàéìàºòüñÿ
³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ çàáåçïå÷óº ñèñòåìí³ ÿê³ñí³
çì³íè â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

Îäíàê ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ ïåðåêîíóº, ùî îêðåì³
êåð³âíèêè íåäîîö³íþþòü çíà÷åííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
â÷èòåëÿ äî äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Â³äñóòí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè,
ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâ ó÷èòåëÿ.

Ìè ïðîïîíóºìî òàê³ ãîëîâí³ êðèòåð³¿ ãîòîâíîñò³
â÷èòåëÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

à) êîìïåòåíòí³ñòü – ïðîôåñ³éíà, òåõíîëîã³÷íà,
³íôîðìàö³éíà;

á) åêñïåðòíà êîìóí³êàòèâíà êóëüòóðà;
â) ðåôëåêñ³ÿ;
ã) àâòîäèäàêòèêà;
´) êðåàòèâí³ñòü;
ä) îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ – âîëüîâ³ çóñèëëÿ,

íàïîëåãëèâ³ñòü, çäàòí³ñòü äî ðèçèêó,
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü.

Â. Î. Ñóõîìëèíñüêèé ì³ñ³þ êåð³âíèêà âáà÷àâ ó
òîìó, ùîá çðîáèòè êîæíîãî â÷èòåëÿ âäóìëèâèì,
äîïèòëèâèì äîñë³äíèêîì. «ßêùî âè õî÷åòå, –
ï³äêðåñëþâàâ âèäàòíèé óêðà¿íñüêèé ïåäàãîã ó ïðàö³
«Ðîçìîâà ç ìîëîäèì äèðåêòîðîì», – ùîá ïåäàãîã³÷íà
ðîáîòà ïðèíîñèëà â÷èòåëåâ³ ðàä³ñòü, ùîá ïîâñÿêäåííå
ïðîâåäåííÿ óðîê³â íå ïåðåòâîðèëîñÿ â íóäíó,
îäíîìàí³òíó ïîâèíí³ñòü, âåä³òü êîæíîãî â÷èòåëÿ íà
ùàñëèâó ñòåæèíêó äîñë³äæåííÿ. Ìàéñòðîì
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàö³ ñòàº çâè÷àéíî òîé, õòî â³ä÷óâ ñåáå
äîñë³äíèêîì» [10, 471]. Îäíî÷àñíî â³í çàñòåð³ãàâ, ùî
ìîâà éäå íå ïðî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ðîáîòó, êîëè
âèâ÷åííÿ ôàêò³â ïðèâîäèòü äî íàóêîâèõ óçàãàëüíåíü,
à ïðî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ ðîçâ’ÿçàí³
ïåäàãîã³÷íîþ íàóêîþ, àëå ùîðàçó â³äêðèâàþòüñÿ
ïî-íîâîìó ïåðåä òâîð÷î ïðàöþþ÷èì ó÷èòåëåì, ÿê
ïîñåðåäíèêîì ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
åêñïåðèìåíòàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çàëåæèòü â³ä çäàòíîñò³ êåð³âíèêà
ãëèáîêî çíàòè ÿê ïðèðîäó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òàê ³ îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ
ïåäàãîã³÷íîãî åêñïåðèìåíòó â ñèñòåì³ øê³ëüíî¿ îñâ³òè.


