
Ìåòîäè÷í³ ïóáë³êàö³¿Ìåòîäè÷í³ ïóáë³êàö³¿

32

Ì. Ñ. Øåâ÷èê,

äèðåêòîð ÍÂÊ «ÇÎØ ²–²²² ñò. ¹ 1 – ã³ìíàç³ÿ» ñìò ²âàíè÷³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³,
çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè

Ùîäî íàóêè ³ ìèñòåöòâàÙîäî íàóêè ³ ìèñòåöòâàÙîäî íàóêè ³ ìèñòåöòâàÙîäî íàóêè ³ ìèñòåöòâàÙîäî íàóêè ³ ìèñòåöòâà
óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîìóïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîìóïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîìóïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîìóïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì

Âèñâ³òëåíî àñïåêòè óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
ÍÂÊ «ÇÎØ ²–²²² ñò. ¹ 1 – ã³ìíàç³ÿ» ñìò ²âàíè÷³ íà 2015–
2020 ðîêè ç òåìè «Ìîäåëþâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà»,
ðîçðîáëåíî¿ â ðàìêàõ ² åòàïó äîñë³äíî-
åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïèñàíî: «Îíîâëåííÿ
ïàðàäèãìè îñâ³òè, îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, çàïðîâàäæåííÿ
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é,
âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíèõ òåõíîëîã³é, ³íòåãðàö³ÿ â
ºâðîïåéñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð º âàæëèâèìè
÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó. Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå âàæ÷å âäàºòüñÿ
âèêîíóâàòè çàïèòè ð³çíèõ çàìîâíèê³â îñâ³òè (ó÷í³â,
áàòüê³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ ïðîøàðê³â
ñóñï³ëüñòâà) ³ âèìîãè ñóñï³ëüñòâà, çàïðîâàäæóâàòè
³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ êîíöåïö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ, íàóêîâ³ ï³äõîäè äî íàâ÷àííÿ, âèõîâàííÿ ³
ðîçâèòêó ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³, âèñòóïàòè ãàðàíòîì
³íòåëåêòóàëüíîãî, ô³çè÷íîãî, ïñèõ³÷íîãî,
ïåäàãîã³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ìîðàëüíîãî ðîçâèòêó ³
ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ ì³æ
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ç íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã».

Öå ïîâ’ÿçàíî ç îá’ºêòèâíèìè îáìåæåííÿìè
ìîæëèâîñòåé øêîëè. Òîìó ñòàº çðîçóì³ëèì, ÷îìó
îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â îñâ³òÿíñüêèõ ðåôîðì â
Óêðà¿í³ º ìîäåðí³çàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì çíà÷íî ðîçøèðþþòüñÿ ¿õ ôóíêö³¿. Äî
òðàäèö³éíèõ – îðãàí³çàö³ÿ òà çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ êóëüòóðíèöüêîãî
îñåðåäêó – äîäàºòüñÿ ùå îäíà: ñîö³àëüíà àäàïòàö³ÿ
øêîëÿð³â, çîêðåìà, ùîäî ó÷í³â ïî÷àòêîâèõ êëàñ³â –
öå îïàíóâàííÿ íèìè íàâè÷îê íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ïðîñòèõ íàâè÷îê âçàºìîêîíòðîëþ íàâ÷àëüíèõ ä³é,
êóëüòóðè ïîâåä³íêè, óì³ííÿ ñï³âïðàöþâàòè, îö³íþâàòè
ñâ³é âêëàä òà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â; îñíîâíî¿
øêîëè – çàñâîºííÿ íà ï³äâèùåíîìó ð³âí³ ñêëàäíîñò³

çàãàëüíîîñâ³òí³õ ïðîãðàì ç îñíîâíèõ ïðåäìåò³â,
îïåðóâàííÿ âì³ííÿìè ïîð³âíÿííÿ, óçàãàëüíåííÿ,
àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî, îö³íêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³
ç ïîãëÿäó ìîðàëüíîñò³ òà åòè÷íèõ ö³ííîñòåé,
äîòðèìàííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè ³ ñï³ëêóâàííÿ, ãîòîâí³ñòü
äî íàâ÷àííÿ â ñòàðøèõ êëàñàõ; ñòàðøîêëàñíèê³â – ¿õ
ñàìîðåàë³çàö³ÿ â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ æèòòÿ ÷åðåç
óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ íåïîâòîðíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíîñò³,
ñîö³àëüíî¿ çð³ëîñò³, ïðîôåñ³éíà çîð³ºíòîâàí³ñòü,
êðèòè÷í³ñòü ó ñòàâëåíí³ äî âëàñíèõ â÷èíê³â òà â÷èíê³â
îòî÷óþ÷èõ, ìîðàëüíà çð³ë³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü äî
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîîö³íêè,
ñàìîïðîãðàìóâàííÿ, ñàìîîñâ³òè, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ
ÿê îñîáèñòîñò³.

Ñàìå òîìó ç 1 âåðåñíÿ 2014 ðîêó øêîëà-ã³ìíàç³ÿ
íàáóëà ñòàòóñó åêñïåðèìåíòàëüíîãî
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ç ïðîáëåìè «Ìîäåëþâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³ øêîëÿðà â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà»,
íàóêîâå êåð³âíèöòâî ³ êîíñóëüòóâàííÿ ÿêîãî
çä³éñíþþòü âèêëàäà÷³ êàôåäðè òåîð³¿ òà ìåòîäèêè
âèêëàäàííÿ øê³ëüíèõ ïðåäìåò³â Â²ÏÏÎ. Ó êîíòåêñò³
äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ òåìè øêîëà îáðàëà äëÿ
ñåáå ñòðàòåã³÷íó ìåòó: «Â³ä ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
îñâ³òè ÷åðåç ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåðí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèïóñêíèêà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ
ïñèõîëîãî-ïåäàãîã ³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà îñîáèñò³ñòü òðàêòóºòüñÿ ÿê
îñîáèñò³ñòü àêòèâíà, ³í³ö³àòèâíà, ç ÿñêðàâî âèðàæåíîþ
ìîòèâàö³éíîþ ñôåðîþ, çäàòíà äî ñàìîðîçâèòêó ³
ñàìîðåàë³çàö³¿, ³íòåëåêòóàëüíà, òâîð÷à, íàö³ëåíà íà
íàâ÷àííÿ ³ çäàòíà áàãàòî é ³íòåíñèâíî ïðàöþâàòè.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèêà øêîëè – öå
âèñîêèé ñòóï³íü éîãî ðîçâèòêó, ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê,
çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, ÿê³ äîçâîëÿþòü éîìó åôåêòèâíî

ÓÄÊ 37.07
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åäàãîã³÷íèé

âèð³øóâàòè ð³çíîìàí³òí³ çàâäàííÿ, íàö³ëåí³ñòü íà
òâîð÷èé ñàìîðîçâèòîê ³ ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, ùî, â
ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº óñï³øí³é ñîö³àë³çàö³¿ é àäàïòàö³¿ â
æèòò³. ¯¿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîþ îñíîâîþ º
ïåðåòâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ øêîëÿðà, ïîâ’ÿçàíå ç éîãî
ïåðåõîäîì â³ä îñîáèñòîñò³ ç ðîçìèòèìè ö³ëÿìè äî
îñîáèñòîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, ÿêà ñàìîðîçâèâàºòüñÿ,
íàö³ëåíà íà ïåðåìîãó é óñï³õ.

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì âèïóñêíèêîì ìè
ðîçóì³ºìî îñîáèñò³ñòü, äëÿ ÿêî¿ º õàðàêòåðíèì
ñàìîâèçíà÷åííÿ, ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîîö³íêà,
ñàìîïðîãðàìóâàííÿ, ñàìîîñâ³òà, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ,
ñàìîðåàë³çàö³ÿ ÿê îñîáèñòîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè –
äèòèíà, íàâ÷àþ÷èñü ó øêîë³, ïîâèííà íàáóòè âñ³
æèòòºâ³ êîìïåòåíö³¿ â òîìó îáñÿç³, â ÿêîìó âîíè ¿é
ïîòð³áí³ äëÿ óñï³øíîãî ñòàíîâëåííÿ òà êîíêóðåíö³¿.

Àáè äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, íåîáõ³äíî âíîñèòè
êîðåêòèâè ³ â îðãàí³çàö³þ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó. Â³í ïîâèíåí áóòè ñïðÿìîâàíèì íà íàáóòòÿ
îñîáèñò³ñòþ ïåâíî¿ ñóìè çíàíü, óì³íü ³ äîñâ³äó, ùî
äîçâîëèòü ¿é áóòè êîíêóðåíòîçäàòíîþ, ä³ÿòè
àäåêâàòíèì ÷èíîì ó ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ, ðîáèòè âèñíîâêè,
ïåðåêîíëèâî âèñëîâëþâàòè âëàñí³ äóìêè ³ ôîðìóâàòè
êîìïåòåíòí³ñíî îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð.

Çàçíà÷èìî, ùî îñíîâíà ìåòà îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é,
íà â³äì³íó â³ä îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðàöþþòü â ³íøèõ
ñîö³àëüíèõ ñôåðàõ, ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ íàâ÷àííÿ,
âèõîâàííÿ é ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³. Ê³íöåâèì
ïðîäóêòîì º îñîáèñò³ñòü – ñîö³àëüíà ³ñòîòà, ÿêà
âêëþ÷åíà â ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ³ º ä³ÿ÷åì, ñóá’ºêòîì
öèõ â³äíîñèí. Öå âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ
ïåäàãîã³÷íèì ïðîöåñîì íà âñ³õ ð³âíÿõ.

Ñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ) êåð³âíèêà
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîëÿãàº ó
ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³ âñ³õ áåç âèíÿòêó óïðàâë³íñüêèõ
ôóíêö³é, ÿê³ Â. Ìàñëîâ âèçíà÷èâ ÿê «ïðîöåñè
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà êåðîâàíó ï³äñèñòåìó». Äî
çàãàëüíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³í â³äíîñèòü:
âèðîáëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü àáî
ïëàíóâàííÿ; îðãàí³çàö³þ âèêîíàííÿ ð³øåíü; êîíòðîëü
òà îáë³ê; ïåäàãîã³÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ;
êîîðäèíóâàííÿ; ðåãóëþâàííÿ; ñòèìóëþâàííÿ;
çáèðàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿; îö³íþâàííÿ
ðåçóëüòàò³â òà êîðåêö³þ. Íèçüêèé æå ð³âåíü âèêîíàííÿ
÷è âçàãàë³ íåâèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ôóíêö³¿ ³ñòîòíî
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, çíà÷íî çíèæóº éîãî
ðåçóëüòàòèâí³ñòü çàãàëîì.

Îòæå, ïðîôåñ³éíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìíå
áà÷åííÿ êåðîâàíîãî îá’ºêòà, öå ïðèéíÿòòÿ òàêîãî
îïòèìàëüíîãî, åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
ÿêå çàáåçïå÷èòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó.

Ùîá çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ
ïåðåä øêîëîþ, äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì, íåîáõ³äíå
îñîáëèâå ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ. Îñîáëèâó óâàãó

äèðåêòîðîâ³, çàñòóïíèêó ñë³ä çîñåðåäæóâàòè íà
ðîçâ’ÿçàíí³ òàêèõ çàâäàíü: ðîçâèòîê ³ ìîí³òîðèíã ÿêîñò³
îñâ³òè, ïåäàãîã³÷í³ êàäðè, ðîçâèòîê òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïåäàãîãà, ïðîôåñ³éíî¿
ìàéñòåðíîñò³, ìîäåðí³çàö³ÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ òà
âèõîâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó
ñòðóêòóðó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, çíàííÿ ç
ïåäàãîã³êè òà ïñèõîëîã³¿, âèõîâàííÿ òîëåðàíòíîñò³,
ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîãîì òà ñîö³àëüíèì ïåäàãîãîì
øêîëè ð³çíîìàí³òíèõ äîñë³äæåíü, îðãàí³çàö³ÿ
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó ðîçâèòêó
øê³ëüíîãî êîëåêòèâó.

Öå ïîòðåáóº òàêèõ ä³é óïðàâë³íöÿ, ÿê: âïëèâ íà
õ³ä ³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
ïîñò³éíà òóðáîòà ùîäî ñòâîðåííÿ â êîëåêòèâ³
íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî â÷èòåëüñüêîãî ïîøóêó,
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé,
óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïåðåäîâîãî
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó. Çíà÷íî àêòèâ³çóºòüñÿ ðîëü
äèðåêòîðà ÿê îðãàí³çàòîðà ó÷àñíèê³â ïåäàãîã³÷íîãî
ïðîöåñó – ä³òåé, ó÷èòåë³â, áàòüê³â, âëàäè.

Âàæëèâèì ñïîñîáîì äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ º
ñèñòåìíà ðîáîòà ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè öüîãî ïðîöåñó,
îðãàíàìè ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî
ñïðèÿòèìå ä³àëîãó âçàºìèí, óçãîäæåíîñò³ âíóòð³øí³õ
ìîòèâ³â ³ç çîâí³øí³ìè âèìîãàìè. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ
ìîòèâàö³ÿ âñ³õ ³ êîæíîãî íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ
çàâäàíü ó÷èòåë³â, ä³òåé, áàòüê³â, ãðîìàäñüêîñò³.
Çðîçóì³ëî, ùî òàêèé ï³äõ³ä ï³äâèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü
êåð³âíèêà òà âñüîãî ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Ñï³ëüí³
çóñèëëÿ ïîâèíí³ ìàòè ä³ÿëüí³ñíèé, êîìïåòåíòí³ñíèé
òà îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³äõîäè ³ áóòè
ñïðÿìîâàíèìè íà íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ÿê³ á
ñòàá³ëüíî çàäîâîëüíÿëè ñïîæèâà÷³â òà êîðèñòóâà÷³â,
íà ðîçâèòîê óì³íü ³ íàâè÷îê ó÷í³â, çàñòîñóâàííÿ
çäîáóòèõ çíàíü ó ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ïîøóê øëÿõ³â
³íòåãðàö³¿ â ñîö³îêóëüòóðíå òà ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.

Çà òàêèõ óìîâ ïîñèëþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà,
êîíòðîëüíî-ðåãóëþâàëüíà òà êîðåêö³éíà ä³ÿëüí³ñòü,
çðîñòàº ïîòðåáà çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ó÷àñíèêàìè
ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ
(îáäàðîâàí³ ä³òè, ó÷àñòü ³ ðåçóëüòàòè îë³ìï³àäè, ãóðòêè,
ôàêóëüòàòèâè, îáë³ê äîñÿãíåííÿ ä³òåé ³ ïåäàãîã³â òîùî),
âèÿâëåííÿ õàðàêòåðíèõ äëÿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ øêîëè
ïàðàìåòð³â, âèçíà÷åííÿ äîïóñòèìèõ âåëè÷èí ³
ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ïîð³âíÿííÿ íà îñíîâ³ êîíòðîëþ
àíàë³çó òà îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî
ïåäàãîãà. Öå âàæëèâèé àñïåêò óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ó öåíòð³ óâàãè ìàº ñòîÿòè ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ÿêà
ïîâèííà áàçóâàòèñü íà ä³àãíîñòè÷í³é îñíîâ³. Àäæå ÿêùî
ìè ãîâîðèìî ïðî ñó÷àñíèõ ó÷í³â òà ñó÷àñíèõ
âèïóñêíèê³â, òî é äî â÷èòåëÿ òðåáà ñòàâèòè âèìîãè,
ïðîäèêòîâàí³ ÷àñîì. Ñàìå â÷èòåëü – îñíîâíà ä³éîâà
îñîáà îñâ³òè. Ó÷èòåëü ïîâèíåí áóòè íîñ³ºì êóëüòóðè,
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âèÿâëÿòè ãóìàííó ïåäàãîã³÷íó ïîçèö³þ, áóòè
êðåàòèâíèì, ³ ôàõ³âöåì, ³ ìàéñòðîì, ³ íîâàòîðîì, ³
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ïåäàãîãîì, ÿêèé ïîñò³éíî
øóêàº íàéåôåêòèâí³ø³ øëÿõè ³ çàñîáè íàâ÷àííÿ,
âèõîâàííÿ é ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿí, çäàòíèõ ñïðèÿòè
äóõîâíîìó â³äðîäæåííþ Óêðà¿íè.

Òóò º çíà÷èìîþ ³íòåãðàö³ÿ ðîáîòè çàñòóïíèêà ³
ìåòîäèñòà, ÿêà ìàº áàçóâàòèñü íà ä³àãíîñòè÷í³é îñíîâ³,
ùî çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ìè õî÷åìî ñôîðìóâàòè
êîíêóðåíòîçäàòíîãî âèïóñêíèêà, òî ³ ñàì ó÷èòåëü
ïîâèíåí áóòè êîíêóðåíòîçäàòíèì. Â³í ìàº
ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â,
ïðîâîäèòè ìàéñòåð-êëàñè, âèêîðèñòîâóâàòè ²ÊÒ, áðàòè
ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíèõ êîíêóðñàõ, ï³äâèùóâàòè
êâàë³ô³êàö³þ, âò³ëþâàòè ïåäàãîã³÷íå íîâàòîðñòâî, ÿêå
âíîñèòü íîâ³ ³äå¿ ìåòîäèêè âèêëàäàííÿ.

Òîìó îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ
ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â÷èòåëÿ ñë³ä
íàçâàòè òàê³:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿,
ìåòîäè÷íî¿ òà ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè
â÷èòåë³â;

– ìîäåðí³çàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ÷åðåç
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ,
îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³é, ïðîåêòíèõ
òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³é ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî
ìèñëåííÿ;

– äîïîìîãà â÷èòåëÿì â óäîñêîíàëåíí³ òà
ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

– àêòèâ³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó;
– ñïðèÿííÿ ñàìîîñâ³ò³ òà çðîñòàþ÷³é

â³äïîâ³äàëüí³ñò³ â÷èòåëÿ;
– ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³ äî øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ â

ì³íëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
Ïàðàëåëüíî çðîñòàþòü âèìîãè ³ äî äèðåêòîðà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Â³í ïîâèíåí áóòè ìåíåäæåðîì
îñâ³òè, ÿêèé:

– âîëîä³º íàóêîâî-ìåòîäè÷íèìè îñíîâàìè
øê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ;

– óì³º ïðîåêòóâàòè ðîçâèòîê øêîëè íà áëèçüêó ³
äàëåêó ïåðñïåêòèâó;

– óì³º âèçíà÷àòè ö³ë³, çàâäàííÿ, îñíîâíèé çì³ñò,
íàïðÿìè òà ìåòîäè ìàéáóòíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çäàòíèé äî âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ ó íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé ïðîöåñ òà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– àêòèâíî âïðîâàäæóº ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.
Äèðåêòîð øêîëè, áóäó÷è îðãàí³çàòîðîì ³

âèõîâàòåëåì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ïîâèíåí íå
ò³ëüêè âîëîä³òè çíàííÿìè òà äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ âì³òè ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, âåñòè ¿õ
çà ñîáîþ, ñòèìóëþâàòè òâîð÷³ñòü, ³í³ö³àòèâó êîæíîãî.
Ãîëîâíèì ó çì³ñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè
âèðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîáîòè íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ÿêà á â³äïîâ³äàëà âèìîãàì ÷àñó, ñòâîðþâàëà

ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçâèòêó ó÷í³â, ñïðèÿëà
ñàìîîðãàí³çàö³¿ êîæíîãî. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì
ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿
îíîâëåíîãî çì³ñòó îñâ³òè, ùî â³äïîâ³äàº ïîñòàâëåí³é
ìåò³ òà âèõîâóº ïîòðåáè ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà
ðåã³îíó, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ é ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó. ²íøèìè
ñëîâàìè – öå ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà, ñåðåäîâèùà ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ
âñ³õ, øêîëè, ÿêà áóäå íàìàãàòèñÿ äàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ
ðîçâèòêó êîæí³é äèòèí³, ùîá âîíà áóëà çäîðîâîþ,
óñï³øíîþ, êîíêóðåíòîçäàòíîþ â æèòò³. Òîáòî, ùîá
äèòèíà, íàâ÷àþ÷èñü ó øêîë³, çìîãëà íàáóòè âñ³ æèòòºâ³
êîìïåòåíö³¿ â òîìó îáñÿç³, ó ÿêîìó âîíè ¿é ïîòð³áí³
äëÿ óñï³øíîãî ñòàíîâëåííÿ òà êîíêóðåíö³¿.

Âðàõîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, çàïðîïîíóþ ê³ëüêà
ïîðàä äëÿ òèõ, õòî ðîçïî÷èíàº ñâîþ óïðàâë³íñüêó
ä³ÿëüí³ñòü àáî ïðàãíå ùîñü çì³íèòè ó ñâîºìó ñòèë³
óïðàâë³ííÿ. Áî çà ìî¿ìè ïëå÷èìà – âåëèêèé áàãàæ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ç 39 ðîê³â 35 ïðèïàäàº íà
ïåð³îä ðîáîòè â îäíîìó ³ òîìó æ íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³,
ÿêèé ó ð³çí³ ÷àñè ïåðåéìåíîâóâàâñÿ, ñüîãîäí³ – öå
ÍÂÊ «ÇÎØ ²–²²² ñò. ¹ 1 – ã³ìíàç³ÿ» ñìò ²âàíè÷³.

Îòæå, ïåðøà ïîðàäà. Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêîþ áóëà
á Âàøà ìåòà, ÿêèì áè Âè õîò³ëè áà÷èòè
ï³äïîðÿäêîâàíèé Âàì íàâ÷àëüíèé çàêëàä, ïàì’ÿòàéòå:
öåíòðàëüíà ô³ãóðà ó øêîë³ – ó÷åíü, òîìó âñ³ çì³íè, âñ³
ïëàíè ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà íüîãî.

Äðóãà ïîðàäà. Íå áóäüòå áàéäóæèìè äî òîãî, ÿê
îö³íþþòü Âàøó ä³ÿëüí³ñòü îòî÷óþ÷³. Âðàõîâóéòå ¿õ
äóìêó, êðèòè÷íî îö³íþéòå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Äóìàéòå
ïðî òå, ùî ïðî Âàñ ñêàæóòü ëþäè, êîëè ï³äåòå ç³
øêîëè, ÿêèé ñë³ä çàëèøèòå â ¿¿ ³ñòîð³¿. À äëÿ öüîãî ç
ïåðøîãî êëàñó ñë³ä ôîðìóâàòè êóëüòóðó øêîëè
(³ì³äæ, çì³ñò), ¿¿ òðàäèö³¿, çâè÷à¿, äáàòè ïðî çîâí³øí³é
³ âíóòð³øí³é ñòàí ïðèì³ùåííÿ, âèãëÿä ó÷íÿ,
äîòðèìàííÿ ðåæèìó ³ â³äíîñèí íà ð³âíÿõ ó÷åíü–
â÷èòåëü, ó÷åíü–ó÷åíü, ó÷åíü–áàòüêè, â÷èòåëü–
áàòüêè, ó÷èòåëü–ãðîìàäñüê³ñòü, øêîëà–âëàäà. Öå,
âëàñíå, ³ çàãàëüíà êóëüòóðà. Êîæåí âèêîíóº ñâî¿
ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè: ÿê³ñíî, â³äïîâ³äàëüíî,
â÷àñíî. Öå ³ êóëüòóðà, çîð³ºíòîâàíà íà âëàäó ³
ìóäð³ñòü êåð³âíèêà øêîëè.

Òðåòÿ ïîðàäà. Íàìàãàéòåñÿ ñòàòè áåççàïåðå÷íèì
àâòîðèòåòíèì ë³äåðîì, ïåðøèì ñåðåä ïåäàãîã³â, çà
ÿêèì ïðåñòèæíî òà êîìôîðòíî éòè. Ñôîðìóéòå
êîìàíäó îäíîäóìö³â. Ïàì’ÿòàéòå – öå äîñÿãàºòüñÿ
ùîäåííîþ êîï³òêîþ, âàæêîþ ïðàöåþ. Öå ³ êóëüòóðà
êåð³âíèêà, îð³ºíòîâàíà íà ðîáîòó â êîìàíä³ (àëå äëÿ
öüîãî íåîáõ³äíî öþ êîìàíäó ñôîðìóâàòè, îá’ºäíàòè,
âèïëåêàòè, õî÷ öå äóæå íåïðîñòî). Öå ³ êóëüòóðà,
áà÷åííÿ êîæíî¿ ëþäèíè, îð³ºíòîâàíî¿ íà âèñîêèé
ïðîôåñ³îíàë³çì, êîìïåòåíòí³ñòü, óñï³õ, ïîçèòèâ.
Âàæëèâî áà÷èòè ³ ðîçóì³òè ïðîáëåìè, á³äè êîæíîãî
÷ëåíà êîëåêòèâó. Âè ïîâèíí³ áóòè ãîòîâèìè
ïîðàäèòè, ï³äòðèìàòè, ðîçðàäèòè ³ äîïîìîãòè: öå ñâÿòèé
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åäàãîã³÷íèé

îáîâ’ÿçîê êîæíîãî äèðåêòîðà ³, áåçóìîâíî, âàæëèâà
ñêëàäîâà óñï³õó òâîðåííÿ êîìàíäè, êîëåêòèâó.

×åòâåðòà ïîðàäà. Çàáåçïå÷óéòå íàóêîâ³ñòü â
îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. Ñüîãîäí³
óïðàâëÿòè øêîëîþ – öå âì³ííÿ áà÷èòè, ïðîãíîçóâàòè
³ â÷èòè, ÷³òêî çíàòè îñíîâí³ ôóíêö³¿, â³äíàõîäÿ÷è øëÿõè
¿õ óïðîâàäæåííÿ. Ñêàæ³ìî, ôóíêö³îíóþ÷îþ íà ñòàðîìó
áàãàæ³ øêîëîþ ìîæíà ëèøå êåðóâàòè, à íå óïðàâëÿòè,
àëå ÿê äîâãî? À øêîëîþ, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ, øêîëîþ
ìàéáóòíüîãî òðåáà óïðàâëÿòè, êåðóþ÷èñü íàóêîâèìè
çàñàäàìè. Â³äîìî, ùî âèçíà÷èâøèñü ó ìåò³, ìè
ïî÷èíàºìî ç êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
ïåðñïåêòèâíîãî òà ð³÷íîãî ïëàíó, ïëàí³â íà ñåìåñòð,
òèæäåíü, äåíü. À äëÿ öüîãî êîëåêòèâ ìàº ÷³òêî
óñâ³äîìèòè, õòî ìè òàê³, ÷îãî ìè õî÷åìî, ÿê ìè öüîãî
äîñÿãíåìî? ßê ìè âèì³ðþºìî ñâî¿ äîñÿãíåííÿ? ×è
çàäîâ³ëüíÿþòü íàñ ñüîãîäí³ ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³
â÷îðà? Ïîò³ì, ïðàöþþ÷è íàä ïëàíîì, ³äå áåçïåðåðâíå
óòî÷íåííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ïîøóê âèð³øåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü â³äïîâ³äíî äî îáñòàâèí, ÷àñó,
ñòàíó ëþäñüêèõ òà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Â óïðàâë³íñüê³é ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ âàðòî
âèä³ëèòè ôóíêö³þ êîíòðîëþ, çì³íèòè ï³äõ³ä êåðóþ÷îãî
³ êåðîâàíîãî, áà÷èòè òóò øëÿõ äî îòðèìàííÿ
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, íàéãîëîâí³øå – íàäàííÿ
ó÷èòåëþ ñâîº÷àñíî¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè.
Öå òàêîæ øëÿõ äî âèÿâëåííÿ ä³éñíîãî, îá’ºêòèâíîãî
ð³âíÿ çíàíü ÿê ìåòîäó ç³ñòàâëåííÿ äîñÿãíóòîãî ³ç
çàïëàíîâàíèì.

Ï’ÿòà ïîðàäà. Ïðèéìàéòå âèâàæåí³, îá’ºêòèâí³,
ñïðàâåäëèâ³ ð³øåííÿ. Äóæå âàæëèâî, ùîá óïðàâë³íåöü
îö³íþâàâ ðåçóëüòàòè ðîáîòè øêîëè, â÷èòåëÿ ÷åðåç
ïðèçìó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òóò íàïðîøóºòüñÿ
íåïîðóøíà ³ â³÷íà àêñ³îìà: öåíòðàëüíà ô³ãóðà ó øêîë³
– ó÷åíü. Ó÷åíü â÷èòüñÿ, à â÷èòåëü íàñòàâëÿº éîãî,
äîïîìàãàº ó çäîáóòò³ çíàíü; äèðåêòîð ³ çàñòóïíèêè
äèðåêòîðà øêîëè – ïåðø³ â÷èòåë³, ó÷èòåë³ ó÷èòåë³â,
ìóäð³ íàñòàâíèêè, îðãàí³çàòîðè, ïîðàäíèêè, çíàâö³
ïåäàãîã³êè ³ ïñèõîëîã³¿, íîñ³¿ òîëåðàíòíîñò³, äóõîâíîñò³
òà âèñîêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè. Îö³íêà ðîáîòè ç
ó÷íåì, ó÷èòåëåì ïîâèííà ìàòè ïðîãíîñòè÷íèé
õàðàêòåð, òîáòî ÷åðåç ñèñòåìó ä³àãíîñòè÷íèõ
äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàíèõ íà íàóêîâèõ çàñàäàõ, ìè
ïîâèíí³ áóäóâàòè òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó îñîáè,

¿¿ çàâòðàøí³é äåíü, ùàñëèâå ìàéáóòíº òà ñïðèÿòè
ðîçâèòêó øêîëè â ö³ëîìó. ² âðåøò³, íå ìîæó íå
çâåðíóòè óâàãó íà êóëüòóðó óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
àäæå ó êîæíîìó äîêóìåíò³ (íàêàç, ð³øåííÿ ïåäðàä
òîùî) ìè âò³ëþºìî âèìîãè äèðåêòèâíèõ îðãàí³â äëÿ
ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó,
îñâ³òíüî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Øîñòà ïîðàäà. Îáîâ’ÿçêîâî äîòðèìóéòåñü
ïñèõîëîã³÷íîãî àñïåêòó â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.
Ïàì’ÿòàéòå, ùî òâîð÷å ñï³ëêóâàííÿ – öå ñï³ëêóâàííÿ
³íäèâ³ä³â, öå ñòèìóëþâàííÿ ¿õ äî òâîð÷î¿ ä³¿. Òâîð÷å
ñï³ëêóâàííÿ àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè ç ó÷èòåëåì ìàº
áàçóâàòèñü íà âì³íí³ é áàæàíí³ ñëóõàòè, áà÷èòè,
ñï³âïðàöþâàòè, àíàë³çóâàòè.

Ñüîìà ïîðàäà. Êîíòðîëü ïîâèíåí áóòè ïîñò³éíèì,
à íå åï³çîäè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³¿ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà. Êîíòðîëü çà ïðîöåñîì ³ ðåçóëüòàòîì –
îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü.
Àëå, âîäíî÷àñ, êîíòðîëü – öå òà ïðîôåñ³éíà ôóíêö³ÿ,
ÿêó êåð³âíèê ïåâíîþ ì³ðîþ äåëåãóº ñâî¿ì
ñï³âðîá³òíèêàì. Êîíòðîëü ïîâèíåí óáåðåãòè é
îðãàí³çàö³þ, ³ ñï³âðîá³òíèê³â â³ä óòðàò. Ñàìå òîìó â³í
ìàº âêëþ÷àòè ñïîñòåðåæåííÿ çà õîäîì ðîáîòè é
àíàë³ç ¿¿ ðåçóëüòàò³â. ²íàêøå íå ìîæíà çàáåçïå÷èòè
ÿê³ñíå âèêîíàííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä
øêîëîþ. Êð³ì òîãî, â³í íå ìîæå äèêòóâàòèñÿ
ï³äîçð³ë³ñòþ, ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ ëþá’ÿçí³ñòþ,
òóðáîòîþ ³ âèõîäèòè ç ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ïîìèëêè
âëàñòèâ³ âñ³ì ëþäÿì. Êð³ì ô³êñóâàííÿ íåäîë³ê³â,
êîíòðîëü ïîâèíåí ïîì³÷àòè ³ â³äçíà÷àòè äîáðå
âèêîíàíó ðîáîòó, ÿêà ÷àñòî, íà æàëü, çàëèøàºòüñÿ
íåïîì³÷åíîþ.

Âîñüìà ïîðàäà. Äèðåêòîð øêîëè – öå îñîáëèâà,
â³äïîâ³äàëüíà ïîñàäà, ÿêà çîáîâ’ÿçóº ïðàöþâàòè
òâîð÷î, íàïîëåãëèâî, ñóìë³ííî, ñòàðàííî, âèêîíàâ÷î,
çã³äíî ç âèìîãàìè äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè. Îòæå, ïîòð³áíî áóòè ³í³ö³àòîðàìè
çì³í, óïåâíåíî âïðîâàäæóâàòè â æèòòÿ ³ííîâàö³¿,
çàáåçïå÷óâàòè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³
êîìïåòåíòí³ñíèé òà îñîáèñò³ñíî çîð³ºíòîâàíèé
ï³äõîäè ³ òîä³ îáîâ’ÿçêîâî âäàñòüñÿ çðåàë³çóâàòè
ñòðàòåã³÷íó ìåòó îñâ³òíüîãî ïðîöåñó – ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³, â³ä ÿêî¿
çàëåæèòü ìàéáóòíº äåðæàâè.
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