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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè
ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó
ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, íàáóòòÿ
êîìïåòåíòíîñòåé îñîáèñò³ñòþ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³, ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé îñâ³òí³é
ïðîñò³ð. Óñå öå àêòóàë³çóº ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ñåðåä ÷³ëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè –
îñâ³òà. Àëå çì³íè â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ â ïåðøó
÷åðãó çàëåæàòü â³ä ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ ìîãëè
á óïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, íàéêðàù³
ðåçóëüòàòè ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Íàâ÷àííÿ
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ïîòðåáóº ïîøóêó ìåõàí³çì³â
ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, ÿêó
ñôîðìóëüîâàíî ÿê ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê äîðîñëî¿
ïðîôåñ³éíî¿ îñîáèñòîñò³.

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â º
ö³ëåñïðÿìîâàíèì, ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèì
ïðîöåñîì ñèñòåìàòè÷íîãî îíîâëåííÿ ôàõîâî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè, çóìîâëåíîãî
äèíàì³êîþ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, îñâ³òè òà ïîòðåáàìè,
ùî âèïëèâàþòü ³ç îñîáèñòîãî äîñâ³äó ³ ñïåöèô³êè
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà. Ñèñòåìà íåïåðåðâíîãî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â çàáåçïå÷óº ïîñò³éíå
çáàãà÷åííÿ ïðàö³âíèê³â îñâ³òè íàäáàííÿìè êóëüòóðè,
íàóêè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é øëÿõîì êîëåêòèâíèõ
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ôîðì îâîëîä³ííÿ çíàííÿìè,
ñòèìóëþº äèíàì³êó ¿õíüîãî ïåäàãîã³÷íîãî ìèñëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â³ò÷èçíÿí³ òà
çàðóá³æí³ â÷åí³ ÷èìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü âèñâ³òëåííþ
íàóêîâèõ îñíîâ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
(Â. Áîíäàð, Ã. ªëüíèêîâà, Ë. Íè÷êàëî, Â. Îë³éíèê,
Ë. Ïóõîâñüêà, Î. Ïºõîòà, Ñ. Ñèñîºâà, Â. Ñåìè÷åíêî,
Ò. Ñîðî÷àí, Ë. Ñóùåíêî òà ³í.); îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó
ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (Í. Á³á³ê, Ë. Âàùåíêî,
Ñ. Êðèñþê, Í. Ïðîòàñîâà, Â. Ïóöîâ òà ³í.); òåîð³¿
ìîäåëþâàííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â (². Áåõ,
Í. Á³á³ê, Ñ. Ãîí÷àðåíêî, Î. Ëÿøåíêî, Þ. Ìàëüîâàíèé,

Â. Ìàñëîâ, Î. Ñàâ÷åíêî, Â. Øòîôô òà ³í.); ïðîöåñ³â
ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ (Á. Àíàíüºâ, À. Àñìîëîâ, Ð. Áåðíüº,
². Çÿçþí, Î. Ëåîíòüºâ, Ê. Ðîäæåðñ, Ñ. Ðóá³íøòåéí òà
³í.); òåîð³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ³ííîâàòèêè (Â. Áî÷åëþê,
Â. Ãóçººâ, Î. Ãëóçìàí, Ë. Äàíèëåíêî, Â. Çàãâÿçèíñüêèé,
Ë. Êàðàìóøêà, Â. Ïàëàìàð÷óê, Í. Þñóôáåêîâ òà ³í.).

Îêðåì³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà âèñâ³òëþþòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ Ë. Áóºâà,
Þ. Ìàíóéëîâà, Ë. Íîâèêîâà, Í. Ñåëèâàíîâà, Â. Ïåòðîâñüêîãî,
². ßêèìàíñüêî¿, Â. ßñâ³íà òà ³í. Ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ïðàöÿõ
Ñ. Ãåðøóíñüêîãî, Â. Ãèíåö³íñüêîãî, Á. Åëüêîí³íà,
Á. Ñºðèêîâà, ². Ôðóì³íà òà ³í. Òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ïîíÿòòÿ «îñâ³òíº ñåðåäîâèùå» âèñòóïàþòü êîíöåïö³¿
ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ð³çíîìàí³òí³
àñïåêòè ö³º¿ äåô³í³ö³¿ (Ë. Áóºâà, Þ. Ìàíóéëîâ,
Ë. Íîâèêîâà, Í. Ñåëèâàíîâà, Â. Ïåòðîâñüêèé,
². ßêèìàíñüêà, Â. ßñâ³í òà ³í.).

Àëå ³ ñüîãîäí³ âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ùîäî â³äì³ííîñòåé
ì³æ ³ííîâàö³éíèì ñåðåäîâèùåì òà ³ííîâàö³éíèì
ïðîñòîðîì. Äîñë³äíèêè öüîãî ïèòàííÿ (Î. Ëåîíîâà,
Î. Ìàðèíîâñüêà, À. Öèìáàëàðó, ². Øåíäðèê òà ³í.)
âêàçóþòü íà òå, ùî ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñòàòè÷í³ñòþ, ôîðìóºòüñÿ ó ìåæàõ êîíêðåòíîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à ïðîñò³ð – äèíàì³÷í³ñòþ òà
â³äîáðàæàº ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ çâ’ÿçê³â ³ ñòîñóíê³â ó
ãàëóç³ îñâ³òè, õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîøåíü ñîö³óìó ³
ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì
îñâ³òí³õ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. Ïðîñò³ð õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñóá’ºêòèâíèì ñïðèéíÿòòÿì, º ðåçóëüòàòîì
êîíñòðóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî
ïðîöåñó.

Ìåòà ñòàòò³: ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ êîìïåòåíö³é
äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çóñèëëÿ âñ³õ
îñâ³òÿí îáëàñò³ ñüîãîäí³ ñïðÿìîâàíî íà óäîñêîíàëåííÿ
ÿêîñò³ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ â÷èòåëÿ.
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Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè º
ïèòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà, âèð³øåííÿ
ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåàë³çóºòüñÿ ñèñòåìîþ
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè.

Ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè – íàóêîâå ³ ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ çàêëàä³â îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèõ êàäð³â òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çä³éñíåííÿ
íà áàç³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ
óïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè.

Ñïðèÿòëèâ³, à â ³äåàë³ îïòèìàëüí³ óìîâè
çàãàëüíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³
ïåäàãîãà çàáåçïå÷óº íåïåðåðâíà îñâ³òà. ¯¿ ãîëîâíà
³äåÿ – ïîñò³éíèé ðîçâèòîê ëþäèíè ÿê ñóá’ºêòà
ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. Âèð³øåííÿ öèõ
ïèòàíü ñòàëî îñîáëèâî àêòóàëüíèì, êîëè
ðîçïîâñþäèëàñÿ êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ëþäèíà
ïîâèííà ðîçâèâàòèñÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Îñâ³òà
äîðîñëèõ ÿê íåâ³ä’ºìíà ÷àñòèíà æèòòºâî¿ àêòèâíîñò³
ïî÷àëà íàáóâàòè âåëèêîãî çíà÷åííÿ. Â³ä ïåäàãîã³â
î÷³êóþòü â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ, ÿê çðîáèòè íàâ÷àííÿ
íå ò³ëüêè åôåêòèâíèì, àëå é ïðèºìíèì. Îäíàê òóò
â³äñóòí³ îäíîçíà÷í³ ðåêîìåíäàö³¿. Îðãàí³çàö³ÿ
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ âèìàãàº,
ïåðø çà âñå, ï³çíàííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ñïåöèô³êó íàâ÷àííÿ çàãàëîì, à òàêîæ ï³çíàííÿ ¿õ
âëàñòèâîñòåé òà ôóíêö³é ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áí³
êîìïåòåíòí³, ³í³ö³àòèâí³, â³äïîâ³äàëüí³, âèìîãëèâ³ äî
ñåáå òà ³íøèõ ïåäàãîãè, êåð³âíèêè, äëÿ ÿêèõ
âèçíà÷àëüíèì ìîòèâîì º îñîáèñò³ñíèé ð³ñò, óì³ííÿ
ïðàöþâàòè ó êîìàíä³, âåñòè êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèìè º ïåâí³ óìîâè âåäåííÿ ä³àëîãó,
ÿê³ ïîëÿãàþòü ó ãîòîâíîñò³ ñëóõàòè ³íøîãî, ïðèéíÿòè
ðîçìîâí³ ìåòîäè ³íøèõ.

Äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî íå âñå íîâå, íàâ³òü
ïîçèòèâíå, ïåäàãîã³÷íèé êîëåêòèâ ñïðèéìàº ç
åíòóç³àçìîì. Àäæå çàâæäè çíàéäóòüñÿ â÷èòåë³, ÿê³ íà
áóäü-ÿê³ íîâàö³¿ äèâëÿòüñÿ ç íåäîâ³ðîþ, äåõòî –
ñêåïòè÷íî, à äåõòî íå áàæàº í³÷îãî çì³íþâàòè ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïîòð³áíî ïåðåêîíàòè ïåäàãîã³÷íèé
êîëåêòèâ ó ¿õ äîö³ëüíîñò³, ïîêàçàâøè: çóìîâëåí³ñòü
öèõ ïåäàãîã³÷íèõ ³äåé ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè,
âèìîãàìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì;
ÿê âò³ëåííÿ ¿õ ïîçíà÷èòüñÿ íà ðîçâ’ÿçàíí³ ³íøèõ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíèõ çàâäàíü; ÿêèõ ðåçóëüòàò³â ó
íàâ÷àíí³ òà âèõîâàíí³ áóäå äîñÿãíóòî; âïëèâ
íîâîââåäåíü íà âäîñêîíàëåííÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³þ ïðàö³
â÷èòåë³â òà ó÷í³â; íàñòóïí³ñòü íîâèõ ³äåé ç óæå
íàÿâíèìè ó øê³ëüí³é ïðàêòèö³, ïåðåäóñ³ì ó
ïåðñïåêòèâíîìó ïåäàãîã³÷íîìó äîñâ³ä³ â÷èòåë³â, ùî
äîâåäå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ö³é øêîë³;
ðåçóëüòàòè äîñâ³äó ³íøèõ øê³ë, ÿê³ óñï³øíî âò³ëþþòü
öþ íàóêîâó ³äåþ.

Ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä â îñâ³ò³ ñòàâèòü
âèñîê³ âèìîãè äî îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà ÿê ãîëîâíîãî
îðãàí³çàòîðà ³ âèõîâàòåëÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó. Â³í
ïîâèíåí íå ëèøå âîëîä³òè ãëèáîêèìè çíàííÿìè ³
äîñâ³äîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå âì³òè
ïðàöþâàòè ç ëþäüìè, âåñòè ¿õ çà ñîáîþ, ñòèìóëþâàòè
òâîð÷³ñòü òà ³í³ö³àòèâó, íîâàòîðñòâî, îâîëîä³òè
êóëüòóðîþ ñï³ëêóâàííÿ, ñòèìóëþâàòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â çà ðåçóëüòàòè

ñâîº¿ ðîáîòè. Àäæå, ÿê çàçíà÷àº Þ. Áåõ, «êîð³íü
ÿê³ñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ
çíàõîäèòüñÿ â ïëîùèí³ çì³íè ñâ³òîãëÿäó é ³äåîëîã³¿
ïîâåä³íêè ëþäåé: ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çàòîð³â
îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã, à ç ³íøîãî – ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ
ïîñëóã» [1, 11].

Ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ
ïîñò³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº âíóòð³øíþ
àêòèâí³ñòü, ùî äîçâîëÿº âèéòè çà ìåæ³ âñòàíîâëåíèõ
ñòàíäàðò³â îñîáèñòî¿ òà ñóñï³ëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³,
ðåàë³çóâàòè ñâîº ðîçóì³ííÿ çì³ñòó, ïðèçíà÷åííÿ
âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ùîäî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó
ïåäàãîã³â:

– ïðîöåñ íàâ÷àííÿ – öå ïðîöåñ, ÿêèé òðèâàº
âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ; ðîçâèòîê ïåäàãîã³â ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ó÷í³â;

– îñíîâíå ó ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïåäàãîã³â –
öå ðîçâèòîê óì³ííÿ ñïîñòåð³ãàòè, àíàë³çóâàòè
íàñë³äêè òà âïëèâ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â,
ìàòåð³àë³â; óì³ííÿ çä³éñíþâàòè ïîñò³éí³
ïðèñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé ó÷í³â; óì³ííÿ ñï³ââ³äíîñèòè ñâ³é äîñâ³ä
³ç äîñâ³äîì ³íøèõ êîëåã;

–  ñüîãîäí³øí³ øêîëè – öå ì³ñöÿ, äå âèêëàäà÷³
ëèøå íàâ÷àþòü, ó÷í³ – íàâ÷àþòüñÿ, à ìàþòü ñòàòè
ì³ñöåì îñîáèñòîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â;

– ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé
ç³ ñòîñóíêàìè, ùî ³ñíóþòü íà ð³âí³ øêîëè, ì³æ
ïåäàãîãîì òà äèðåêòîðîì, ì³æ ïåäàãîãîì òà ³íøèìè
äîðîñëèìè (êîëåãàìè, áàòüêàìè);

– º òðè êàòåãîð³ ¿  ïåäàãîã ³â ó êîíòåêñò³
ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó: 1) ÿê³ íå áàæàþòü ³ íå
ìîæóòü êðèòè÷íî îö³íþâàòè ñâîþ ïðàêòèêó ³,
â³äïîâ³äíî, íå ñïðèéìàþòü ðîëü ³íøèõ ó öüîìó
çàâäàíí³; 2) ÿê³ ìîæóòü ³ áàæàþòü àíàë³çóâàòè ñâîþ
ïðàêòèêó ³ âíîñèòè çì³íè, áàçóþ÷èñü íà çä³éñíåíèõ
âèñíîâêàõ. ¯õí³ ïëàíè íà çàâòðà áàçóþòüñÿ íà òîìó,
ÿê çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñüîãîäí³. Ïðîòå
âîíè íå ëþáëÿòü, êîëè çà ¿õíüîþ ïðàêòèêîþ
ñïîñòåð³ãàþòü ³íø³; 3) íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â,
ÿê³ íå ìîæóòü ³ ìàþòü áàæàííÿ àíàë³çóâàòè ñâîþ
ïðàêòèêó ³ ö³íóþòü âêëàä ³íøèõ äîðîñëèõ ó
ïîêðàùåííÿ ñâîº¿ ïðàêòèêè;

– ôîðìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â:
à) ìåòîäè÷í³ íàðàäè; á) ñï³ëüí³ ó÷í³; â) ñòàíäàðòè äëÿ
ïåäàãîã³â ÿê ôîðìà ñàìîîö³íêè; ã) íàñòàâíèöòâî [8, 20].

Â óìîâàõ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè
âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíèì
åêñïåðèìåíòóâàííÿì, àïðîáàö³ºþ òà çàñòîñóâàííÿì
³ííîâàö³é â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³. ×àñ âèìàãàº ñòâîðåííÿ
îñîáëèâîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ïîøóêó íîâèõ
ôîðì ñï³âïðàö³ ç ïåäàãîãàìè. Àäæå ò³ëüêè â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìîæëèâî ñôîðìóâàòè
â÷èòåëÿ-äîñë³äíèêà, íîâàòîðà.

²ííîâàö³éíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº:

1) íàñòóïí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó é
ðàéîííèõ (ì³ñüêèõ) ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â;

2) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä òà êîîðäèíàö³þ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ³
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
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3) ñï³âïðàöþ ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, âèùèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ãðîìàäñüêèìè
ïåäàãîã³÷íèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

4) ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ, îáì³í äîñâ³äîì,
ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â;

5) ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó;

6) íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé àóäèò (åêñïåðòèçà îñâ³òí³õ
ïðîåêò³â, ðåöåíçóâàííÿ, ðåäàãóâàííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðàòóðè);

7) ìîí³òîðèíãîâ³, ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ òà
âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè;

8) ³ííîâàö³éí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Òîìó, ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè êóðñàìè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿, çðîáëåíî àêöåíò íà ïîøóêó òà
âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â. Öå, çîêðåìà: î÷íî-äèñòàíö³éíà
ôîðìà íàâ÷àííÿ; ³íòåíñèâí³ êîðîòêîñòðîêîâ³
òðåí³íãîâ³ ïðîãðàìè; îáëàñí³ àâòîðñüê³ ëàáîðàòîð³¿;
øêîëè ôàõîâî¿ ìàéñòåðíîñò³; ñó÷àñí³ ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³¿; â³ðòóàëüí³ ïåäàãîã³÷í³ ñï³ëüíîòè; ìàéñòåð-
êëàñè; â³äåîêîíôåðåíö³¿, âåá³íàðè òîùî.

Âîëèíñüêèé ²ÏÏÎ ñïðÿìîâóº ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³â íà ðîçøèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
îá³çíàíîñò³, îíîâëåííÿ ³ ñóòòºâå äîïîâíåííÿ
îòðèìàíèõ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, âèâ÷åííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó,
óçàãàëüíåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó.

Óìîâàìè ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ó
ïðîöåñ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º:

– ä³àãíîñòèêà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåäàãîã³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ;
– îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíèõ ïðîãðàì;
– çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ êóðñ³â

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿;
– çàëó÷åííÿ ïåäàãîã³â-íîâàòîð³â äî íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó;
– îðãàí³çàö³ÿ çâîðîòíüîãî çâ’ÿçêó.
Âàæëèâî, ùîá ïåäàãîã áóâ íå ïðîñòî ëåêòîðîì, à

é àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ïðîöåñó, íàñòàâíèêîì, ÿêèé
îðãàí³çîâóº òàê³ çàñàäè:

1. Îïòèìàëüí³ óìîâè íàâ÷àííÿ.
2. Òàêèé ñïîñ³á ïðåçåíòàö³¿ òåìè, ÿêèé áè çàëó÷àâ

äî ðîáîòè íàø³ â³ä÷óòòÿ, îäíî÷àñíî ìîòèâóâàâ áè äî
ä³ÿëüíîñò³, áóâ áè íåîáòÿæëèâèì, çàõîïëèâèì,
ðîçìà¿òèì òà åíåðã³éíèì.

3. Òâîð÷å é êðèòè÷íå ìèñëåííÿ, ÿêå ñòèìóëþº
âíóòð³øíº çàñâîºííÿ ³íôîðìàö³¿.

4. Àêòèâ³çàö³ÿ äîñòóïó äî çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó
÷åðåç ãðó, æàðò ³ øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ïðàêòèêóâàííÿ.

5. Ðåàëüíå çàñòîñóâàííÿ çíàíü, óì³ííÿ
ïîâ’ÿçóâàòè ¿õ ³ç æèòòÿì.

6. Ðåãóëÿðíå ïîâòîðåííÿ é îö³íþâàííÿ, à ïðè
öüîìó â³äçíà÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ Ò. Ñîðî÷àí ïðî òå,
ùî ïð³îðèòåòîì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, ç ÿêî¿
ïî÷èíàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî

ðîçâèòêó â÷èòåë³â ó ñó÷àñíîìó ¿¿ ðîçóì³íí³, çàâæäè áóëî
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ ãîòîâíîñò³ äî ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, äî íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ ó÷í³â, äî
âèð³øåííÿ çàâäàíü, àêòóàëüíèõ äëÿ êîæíîãî
êîíêðåòíîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà [7, 9].

Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî, îðãàí³çàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ñüîãîäí³ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ
ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ ï³äõîä³â, ùî âèìàãàº
îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêò³â. Àäæå ñàìå îñâ³òí³
ïðîåêòè, ïðîáëåìàòèêà ÿêèõ çàïðîïîíîâàíà
ïåäàãîã³÷íîþ ãðîìàäîþ îêðåìèõ ðàéîí³â òà ì³ñò,
äîçâîëÿº øâèäêî ðåàãóâàòè ³íñòèòóòó íà âèêëèêè ÷àñó,
à íàóêîâî-ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ – íàäàòè á³ëüø
ïðàãìàòè÷íîãî òà ðåçóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðó.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó
âèçíàíî ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â äî ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Éäåòüñÿ ïåðåäóñ³ì ïðî àêòèâíó ó÷àñòü ó
çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ì³æíàðîäíèõ îñâ³òí³õ ïðîåêòàõ,
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â íàóêîâîãî
êåð³âíèöòâà äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíîþ ðîáîòîþ,
âñòàíîâëåííÿ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç âèùèìè íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè.

Ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä äîñë³äæåíü, ÿê³ ñòâåðäæóþòü,
ùî ïðîöåñ ðîçâèòêó ïåäàãîã³â òàêîæ ñêëàäàºòüñÿ ç
ð³çíèõ åòàï³â, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç ð³çíèìè ïîòðåáàìè,
ïðîáëåìàìè òà ñïðîìîæíîñòÿìè äîðîñëèõ íà ð³çíèõ
åòàïàõ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðåçóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèõ
ëàáîðàòîð³ºþ ñîö³îëîã³¿ òà ðîçâèòêó îñâ³òè
Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî àíàë³çóþ÷è
ä³ÿëüí³ñòü ìåòîäè÷íî¿ âåðòèêàë³, ðåñïîíäåíòè
â³äçíà÷àþòü: ö³ë³ é çàâäàííÿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè â
ðåã³îí³ îð³ºíòîâàíî íà ïðîôåñ³éí³ çàïèòè, ïîòðåáè é
³íòåðåñè ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
(98 %); âèá³ð çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â ³íôîðìàö³éíî-
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â (98 %);
øèðîêî ïðîïàãóºòüñÿ äîñâ³ä êðàùèõ ó÷èòåë³â ó çàñîáàõ
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðè ïðîâåäåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ
ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â (96 %) òîùî. Öå çàáåçïå÷óº
ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ (62,6 %) òà ïåäàãîã³÷íî¿
ìàéñòåðíîñò³ êàäð³â (60,6 %), ðîçâèâàº ¿õ òâîð÷³
çä³áíîñò³ (26,3 %). Ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³
ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ âïëèâàº
íà îñîáèñò³ñíèé ðîçâèòîê ïåäàãîã³â (òàê ââàæàþòü
54,2 % ðåñïîíäåíò³â), íà ðåçóëüòàòè àòåñòàö³¿ (39,3 %),
ïðîôåñ³éíèé ñòàòóñ ó êîëåêòèâ³ (38 %), îö³íêó ðîáîòè
ç áîêó êîëåã (21,5 %) òà êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
(17,6 %).

Íàéâàæëèâ³øèìè ðåçóëüòàòàìè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
ì³ñüêèõ ³ ðàéîííèõ ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ðåñïîíäåíòè
íàçèâàþòü ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ïåäàãîã³â
(99 %), ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â (96,8 %), óïðîâàäæåííÿ
ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ó ïðàêòèêó (95,7 %) òà ÿê
íàñë³äîê – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó (42,6 %).

Ùîäî âëàñíî¿ ó÷àñò³ â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³
ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â, òî 55 % ðåñïîíäåíò³â óïåâíåí³,
ùî öå êîðèñíî ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 41,4 % îïèòàíèõ â÷èòåë³â
â³äçíà÷àþòü, ùî öå äîïîìàãàº ó âèð³øåíí³ ïåâíèõ
ïðîáëåì â îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
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Ïîðÿä ç öèì, ðåñïîíäåíòàìè â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî
ïåðåøêîäàìè äëÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ º
íåäîñòàòíº íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ (45,7 %)
òà íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äíî äî
ïîòðåá â÷èòåë³â ³íòåðíåò (26,6 %).

Ñåðåä ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ó Â²ÏÏÎ ñëóõà÷³ íàçèâàþòü çáàãà÷åííÿ
çíàíü ³ç ïðåäìåò³â, ùî âèêëàäàþòü (80,2 %),
îñó÷àñíåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïîãëÿä³â (74,6 %),
îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ (71,2 %) òîùî (ðèñ. 1).

Íèí³ â îðãàí³çàö³¿ áóäü-ÿêèõ ôîðì ðîáîòè ç
ó÷èòåëåì ìè çìóøåí³ âðàõîâóâàòè ñêëàäí³ æèòòºâ³
îáñòàâèíè, â ÿêèõ ïåðåáóâàþòü 29 % ðåñïîíäåíò³â,
ïðîáëåìè ç³ ñòàíîì çäîðîâ’ÿ 31 % îïèòóâàíèõ òà
îáìåæåí³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ó 55,7 % ðåñïîíäåíò³â
(óñå öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëþº ïåðåõ³ä äî
ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿, îðãàí³çàö³¿ âåá³íàð³â òîùî).

Òàêîæ ïðîáëåìîþ â ðîáîò³ ç ïåäàãîãàìè º
â³äñóòí³ñòü ó 13 % îïèòàíèõ ïîòðåáè â îñîáèñò³ñíîìó
é ôàõîâîìó çðîñòàíí³, âíóòð³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî íàáóòòÿ
íîâèõ çíàíü ³ êîìïåòåíòíîñòåé.

Ïîïðè òå, ùî Â²ÏÏÎ ³ íàäàë³ áóäå ïðàöþâàòè íàä
óäîñêîíàëåííÿì ôîðì ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ îñâ³òÿí,
ïåäàãîã³÷íà ãðîìàäñüê³ñòü ïîâèííà óñâ³äîìèòè, ùî
ðåçóëüòàò çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ðîçóì³ííÿ êîæíèì

ïåäàãîãîì, êåð³âíèêîì íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âàæëèâîñò³
íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Â÷èòåëÿì ñë³ä óì³òè
ïðîåêòóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè öþ ä³ÿëüí³ñòü ³ êåðóâàòè
íåþ, òîáòî ìàòè âëàñíå áà÷åííÿ ìîäåë³ ñàìîðîçâèòêó
òà ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ðàéîíí³
(ì³ñüê³) ìåòîäè÷í³ êàá³íåòè òðàäèö³éíî çàáåçïå÷óþòü
íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ñóïðîâ³ä ñàìîîñâ³òè ïåäàãîã³â,
â³äïðàöüîâóþòü àëãîðèòìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿. Àëå
÷àñ âèìàãàº, ùîá öÿ ä³ÿëüí³ñòü áóäóâàëàñü íà ïðèíöèïàõ
íàóêîâîñò³, ïðîãíîñòè÷íîñò³, àêòóàëüíîñò³,
ðåàë³ñòè÷íîñò³, îïòèìàëüíîñò³ òà êîíòðîëüîâàíîñò³;
ñïîíóêàëà êîæíîãî â÷èòåëÿ äî ñàìîàíàë³çó,
ñàìîêîíòðîëþ, ñàìîîö³íêè òà ñàìîêîðåêö³¿.

Âèñíîâêè. Ñüîãîäí³ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà îñâ³òè çàçíàº
çíà÷íèõ çì³í, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç âíåñåííÿì êîðåêòèâ ó ö³ë³,
çàâäàííÿ òà çì³ñò îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Àëå çì³íè ó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ â ïåðøó ÷åðãó çàëåæàòü â³ä ðîçâèòêó
ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ á ìîãëè âò³ëþâàòè â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
ñó÷àñí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿, íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè
ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Çà öèõ óìîâ íàö³îíàëüíà ñèñòåìà
îñâ³òè ñòàëà ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ çíà÷íîãî ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â òà ¿õ ïðîôåñ³éíîãî
ðîçâèòêó ³ ñàìîðîçâèòêó. Ñàìå òîìó ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà
çà ïåâíèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ óìîâ ìîæå áóòè
âàæëèâèì ÷èííèêîì ôàõîâîãî ðîçâèòêó ïåäàãîã³â.
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