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Ïîñòàíîâêà íàóêîâî¿ ïðîáëåìè. Íàóêîâî-

äîñë³äíà ðîáîòà ëàáîðàòîð³¿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é òà

êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ÐÌÊ (ÌÌÊ) ç ïðîáëåìè

«Ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó â óìîâàõ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà

ðåã³îíó» çä³éñíþâàëàñü óïðîäîâæ 2010–2015 ðîê³â

â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè, óõâàëåíî¿ ð³øåííÿì â÷åíî¿

ðàäè Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ (ïðîòîêîë ¹ 2 â³ä 18 áåðåçíÿ

2010 ðîêó).

Âèá³ð òåìè òà àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ çóìîâëåíî

ïðîöåñàìè ìîäåðí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, âïëèâîì

ñóñï³ëüíèõ çì³í íà ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â îáëàñò³, ïîòðåáîþ âðàõóâàííÿ

íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ó íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ïðîáëåìè

âðàõîâàíî, ùî ñèñòåìí³ çì³íè âèìàãàþòü ïîøóêó

øëÿõ³â ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåííÿ

³ííîâàö³éíèõ îñâ³òí³õ ñåðåäîâèù, ìîäåëþâàííÿ

íîâèõ ñèñòåì òà ñòðóêòóð, óïðîâàäæåííÿ

åôåêòèâí³øèõ ìîäåëåé òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ,

àïðîáàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèðîáëåííÿ

ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ïåðåäáà÷åíî, ùî íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ðîçâèòêó

îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà º âèâàæåí³ ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè, ñïðîåêòîâàíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ãîòîâí³ñòü îñâ³òÿí äî

ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ó ìåæàõ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îá’ºêòèâíà ïîòðåáà ðîçâ’ÿçàííÿ âèçíà÷åíî¿

ïðîáëåìè, ¿¿ àêòóàëüí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü çóìîâëåíà

òàêîæ íèçêîþ ñóïåðå÷íîñòåé, çîêðåìà, ì³æ:

– ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ òà

íàÿâíîþ ïðàêòèêîþ ñòèõ³éíî-åìï³ðè÷íîãî ¿¿

çä³éñíåííÿ;

– íåîáõ³äí³ñòþ âèâàæåíî¿, ñïðîåêòîâàíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè,

òà âïðîâàäæåííÿì ð³çíîïëàíîâèõ íîâîââåäåíü,

ìåõàí³÷íèì ïåðåíåñåííÿì àâòîðñüêèõ êîíöåïö³é ³

ìåòîäèê;

– âèìîãàìè, ÿê³ ñó÷àñíà îñâ³òà ñòàâèòü ùîäî

ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³é

ðåôîðìóâàííÿ, òà ñòàíîì ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â-

ïðàêòèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çä³éñíåííÿ çì³í.

Òîæ ãîëîâíà ã³ïîòåçà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàëà ó

òîìó, ùî ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ìîæëèâèé çà óìîâè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ³ ïåðåäáà÷àº

áàãàòîð³âíåâó ï³äãîòîâêó ïåäàãîã³â äî çä³éñíåííÿ

òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè.

Ãîëîâíà ö³ëü, ÿêó ìè ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ, – âèÿâèòè

óìîâè ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â ÿêîìó âêëþ÷àþòüñÿ ìåõàí³çìè

ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà, éîãî ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº

³ííîâàö³éíèõ îçíàê.
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åäàãîã³÷íèé

Ó âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü çíà÷íó ðîëü

â³äâåäåíî äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüí³é ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ ñòàëè áàçîþ íàóêîâî-

äîñë³äíî¿ ðîáîòè ç ïðîáëåìè «Ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó

ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â óìîâàõ

ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü. Äëÿ ïðîäóêòèâíîãî

ðîçâ’ÿçàííÿ îçíà÷åíîãî êîëà ïðîòèð³÷ ìè çâåðíóëèñÿ

äî äîñë³äæåíü ó÷åíèõ, ó ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî òåîðåòè÷í³

îñíîâè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè (². Áåõ,

Ë. Âàùåíêî, Ë. Äàíèëåíêî, Ã. ªëüíèêîâà, Â. Ëàçàðºâ,

Ì. Ïîòàøíèê, Ò. Øàìîâà, Ä. Ïóçèêîâ, Ã. Ùåêàòóíîâà,

Â. Öèìáàëàðó òà ³í.).

Âàãîìèìè ñòàëè ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ

íàóêîâö³â, ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíî¿

ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â (². Äè÷ê³âñüêà, Í. Êëîêàð,

Ê. Ìàêàãîí, Î. Ïºõîòà, Â. Ï³êåëüíà, Ë. Ïîäèìîâà,

Ñ. Ñèñîºâà, Â. Ñëàñòüîí³í, À. Ôóðìàí òà ³í.);

òåõíîëîã³¿ åêñïåðòèçè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

(Ë. Áóðêîâà, Ë. Äàíèëåíêî, Î. Íîâèêîâ, Ò. Íîâèêîâà,

Â. Ïàëàìàð÷óê, Î. Øóøïàíîâ òà ³í.).

Äëÿ ðîçêðèòòÿ øëÿõ³â åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âðàõîâàíî äîñë³äæåííÿ ç

ïðîáëåì ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà (Ã.  Âàñèëüºâ, Í. Ãëàä÷åíêîâà,

Í. Ãîíòàðîâñüêà, Î. Ãóìåíþê, Â. Ìàäç³ãîí, Í. Êðèëîâà,

À. Êàòàøîâ, Þ. Êîëþòê³í, Ë. Íîâèêîâà, ². Ëóñòåíêî,

Ì. Ëÿõ, Ê. Ïðèõîä÷åíêî, Â. ßñâ³í òà ³í.).

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïðåäñòàâëåíí³ ðåçóëüòàò³â

íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè é îá´ðóíòóâàíí³ âçàºìîä³¿

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ïåäàãîã³â

äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó é îá´ðóíòóâàííÿ

îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ðåçóëüòàòàìè

òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó ïðîáëåìè ñòàëî äîñë³äæåííÿ â

ïîíÿò³éíîìó ðàêóðñ³ òàêîãî ñêëàäíîãî ôåíîìåíó ÿê

³ííîâàö³éíå îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. Âñòàíîâëåíî, ùî ó

ïåäàãîã³ö³ ðîçãîðíóòî ïîøóêè, ñïðÿìîâàí³ íà

äîñë³äæåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó, àëå äîñ³ íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîñò³ ó òðàêòóâàíí³

áàçîâèõ ïîíÿòü. Çîêðåìà, íàìè âçÿòî äî óâàãè òàê³

òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà:

– ñóêóïí³ñòü äóõîâíî-ìàòåð³àëüíèõ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ çàêëàäó îñâ³òè, ùî çàáåçïå÷óþòü

ñàìîðîçâèòîê â³ëüíî¿ é àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³,

ðåàë³çàö³þ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó äèòèíè; âèñòóïàº

ôóíêö³îíàëüíèì ³ ïðîñòîðîâèì îá’ºäíàííÿì ñóá’ºêò³â

îñâ³òè; õàðàêòåðèñòèêàìè éîãî º çäàòí³ñòü äî

ñàìîâ³äòâîðåííÿ é ñàìîîíîâëåííÿ â³äïîâ³äíî äî

ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé óñ³õ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â

öüîãî ñåðåäîâèùà [2];

– êîìïëåêñ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óìîâ, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü îñâ³òó ëþäèíè, ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³

ïåäàãîãà ç ³ííîâàö³éíî-òâîð÷èì ìèñëåííÿì, éîãî

ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíòí³ñòü [3];

– ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíî îðãàí³çîâàíèé ïðîñò³ð

æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî

ðåñóðñó îñîáèñòîñò³; ³íòåãðîâàíèé çàñ³á íàêîïè÷åííÿ

³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó [4];

– òâîð÷å (³äåéíå) îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÿê ºäèíå,

çäàòíå çàáåçïå÷èòè îñîáèñò³ñíèé ñàìîðîçâèòîê

çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ êîìïëåêñó ñïåöèô³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé, ÿêèé âîíî ¿ì íàäàº [6];

– ³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó, íàïîâíåíå ³ííîâàö³éíèì çì³ñòîì ³ ôîðìàìè

îðãàí³çàö³¿, çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿

ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ òà

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèì ñàìèì ñòâîðþº ïîòóæíèé

ïîòåíö³éíèé ðåñóðñ äëÿ ðîçâèòêó ³ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ [1].

Ó öüîìó ðóñë³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî ñó÷àñíîãî

êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó óòî÷íåíî ïîíÿòòÿ

³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíî

òðàêòóºòüñÿ íàìè ÿê ïåäàãîã³÷íî äîö³ëüíî

îðãàí³çîâàíèé ïðîñò³ð æèòòºä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ñïðèÿº

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ðåñóðñó ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ

íîâî¿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ òà

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; íàïîâíåíèé ³ííîâàö³éíèìè

çì³ñòîì ³ ôîðìàìè, ñòâîðþþ÷è ïîòóæíèé ðåñóðñ äëÿ

íàêîïè÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó ïðîöåñ³ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó ïèòàííÿ

ç’ÿñîâàíî, ùî àêòóàëüí³ñòü çâåðíåííÿ äî

äîñë³äæåííÿ ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïðîäèêòîâàíî

ïîòðåáîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ îñâ³òí³õ

ïîñëóã, à òàêîæ çàïèòîì íà âèñîêèé ð³âåíü

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ, ÿêèé âèñòóïàº

ðóø³éíîþ ñèëîþ çì³í. Òîìó â ìåæàõ òåîðåòè÷íîãî

àíàë³çó ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà ïåðåíåñåíî àêöåíò íà ôîðìóâàííÿ

ãîòîâíîñò³ â÷èòåëÿ äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè, ñòðóêòóðó

³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà, ìè çðîáèëè

âèñíîâîê, ùî âîíî ìîæå âèñòóïàòè åôåêòèâíèì

çàñîáîì ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³

ïåäàãîã³â ³ îäíî÷àñíî ïîòóæíî âïëèâàòè íà

ïðîôåñ³éíó ³äåíòè÷í³ñòü ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó â

ö³ëîìó, âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó. Ï³äòâåðäæåíî, ùî ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó º íå ëèøå ê³íöåâèì ïðîäóêòîì çàñòîñóâàííÿ

íîâîãî ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ ç ìåòîþ

ÿê³ñíîãî ïîë³ïøåííÿ éîãî ñóá’ºêò³â òà îá’ºêò³â, à é

ïðîöåäóðîþ ¿õ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ, ùî

çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ îñâ³òíüîþ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ [5]. Â ³ííîâàö³éíîìó îñâ³òíüîìó

ñåðåäîâèù³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó âêëþ÷àþòüñÿ

ìåõàí³çìè ñàìîðîçâèòêó ïåäàãîãà, éîãî ä³ÿëüí³ñòü

íàáóâàº ³ííîâàö³éíèõ îçíàê.
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Ïåðåíîñÿ÷è â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó òåîðåòè÷í³

ïîëîæåííÿ ùîäî âçàºìîçàëåæíîñò³ ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà òà

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãîãà, ìè ïîñòàâèëè

ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ñôîêóñóâàòè öå ñåðåäîâèùå

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ìåæàõ òåìè íàóêîâî-äîñë³äíî¿

ðîáîòè ëàáîðàòîð³¿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é òà êîîðäèíàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ ÐÌÊ (ÌÌÊ) Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ

«Ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó â óìîâàõ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà

ðåã³îíó», äîñë³äèòè âïëèâ éîãî íà ðîçâèòîê

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â. Íàñàìïåðåä

íàìè âðàõîâàíî ïîçèö³þ íàóêîâö³â ïðî òå, ùî

³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº êåðîâàí³ñòü

³ííîâàö³éíèõ çì³í îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè øêîëè òà ¿¿

êîìïîíåíò³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó [5].

Åêñïåðèìåíòàëüíîþ áàçîþ âèçíà÷åíî äåâ’ÿòü

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, êîæåí ³ç ÿêèõ

ïðàöþâàâ íàä ñâîºþ ³ííîâàö³éíîþ ïðîãðàìîþ â

ìåæàõ àêòóàëüíî¿ äëÿ çàêëàäó òåìè. Çîêðåìà,

âèçíà÷åíî òàê³ ïðîáëåìè äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ:

– «Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-òðóäîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³

â óìîâàõ ïðîô³ëüíî¿ ñòàðøî¿ øêîëè» (Êîìóíàëüíèé

çàêëàä «Ëóöüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ

çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²² ñò. ¹ 7 – ïðèðîäíè÷èé ë³öåé

Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè»);

– «Ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ó÷í³â»

(Ï³äãàéö³âñüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ

«Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. – ã³ìíàç³ÿ» Ëóöüêîãî

ðàéîíó);

– «Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîêóëüòóðíî¿ êîìïåòåíòíîñò³

ó÷í³â â óìîâàõ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîìïëåêñó» (ÍÂÊ

«Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. – ë³öåé» ñ. Çèìíå

Âîëîäèìèð-Âîëèíñüêîãî ðàéîíó);

– «Ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà ÍÂÊ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â»

(Çàë³çíèöüêèé íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé êîìïëåêñ

«Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. – äèòÿ÷èé ñàäîê»

Ëþáåø³âñüêîãî ðàéîíó);

– «Ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ êîìïåòåíòíîñò³

ó÷í³â â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãî çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó» (Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. ñ. Áåðåñòÿíå

Ê³âåðö³âñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³);

– «Ñòâîðåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

ôîðìóâàííÿ çäîðîâ’ÿçáåðåæóâàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³

ó÷í³â» (Êîìóíàëüíèé çàêëàä «Ëóöüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ

øêîëà ²–²²² ñò. ¹ 12 Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Âîëèíñüêî¿

îáëàñò³»);

– «Îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ÿê óìîâà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî

àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³» (ÍÂÊ «Çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà

²–²²² ñò. – ã³ìíàç³ÿ» ì. Ãîðîõ³â);

– «Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-ï³çíàâàëüíî¿

êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â â óìîâàõ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó» (Êîìóíàëüíèé çàêëàä «Ëóöüêà

çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò. ¹ 3 Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿

ðàäè Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³»);

– «Îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó ÿê óìîâà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî àêòèâíî¿

îñîáèñòîñò³» (Ëþáîìëüñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ øêîëà ²–²²² ñò.

¹ 3 Ëþáîìëüñüêî¿ ðàéîííî¿ ðàäè Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³).

Ñòðàòåã³÷íîþ ³äåºþ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ êîëåêòèâ³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

îáëàñò³ âèçíà÷åíî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà, ÿêå çìîæå çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ

êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷í³â. Ìåòà

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàëà ó íàóêîâî-

ìåòîäè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ òà ðîçðîáö³ êîìïåòåíòí³ñíî

îð³ºíòîâàíèõ ìîäåëåé íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â â³äïîâ³äíî

äî ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³

åêñïåðèìåíòàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèçíà÷åíî

îñíîâí³ âèìîãè äî ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿê³ é îêðåñëèëè

çàâäàííÿ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– äèòèíà º ãîëîâíèì ñóá’ºêòîì íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó, ñàìîäîñòàòíüîþ îñîáèñò³ñòþ;

– ó÷åíü ìàº ïðàâî íà îñâ³òó ³ ôîðìóâàííÿ çäàòíîñò³

ðåàë³çóâàòè ñåáå, âèð³øóâàòè îñâ³òí³ òà æèòòºâ³

ïîòðåáè;

– ó÷èòåëü ðîçâèâàº ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ é îñîáèñò³ñí³

ÿêîñò³ ÿê ïåäàãîã-íîâàòîð;

– êåð³âíèê çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó÷íÿ ³ â÷èòåëÿ;

– êîëåêòèâ ïðàöþº ó òâîð÷îìó ïîøóêîâîìó ðåæèì³

íà îñíîâ³ ä³àëîãó, ïàðòíåðñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Íàéâàæëèâ³øå çàâäàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî

ñóïðîâîäó, ÿêå çä³éñíþâàëà ëàáîðàòîð³ÿ, ïîëÿãàëî

ó ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ â÷èòåë³â äî ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî º îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî

îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó êîæíîìó ïåäàãîã³÷íîìó

êîëåêòèâ³ áóëî ðîçãîðíóòî ñèñòåìíó íàóêîâî-

ìåòîäè÷íó ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî òåìè äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åòàï³â òà àëãîðèòìó

¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà çä³éñíþâàëîñü ó òðè åòàïè: åòàï

ñòàíîâëåííÿ (ä³àãíîñòèêî-êîíöåïòóàëüíèé),

ôîðìóâàëüíèé, åòàï óçàãàëüíåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ.

Åòàï ñòàíîâëåííÿ õàðàêòåðèçóâàâñÿ ðîçðîáêîþ

â³äïîâ³äíî¿ êîíöåïö³¿ ³ ïðîãðàìè, óêëàäàííÿì

íåîáõ³äíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ñòâîðåííÿì îðãàí³â

êåðóâàííÿ, âèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ

ìîæëèâîñòåé. Íà äðóãîìó åòàï³ ñòâîðåíî óìîâè äëÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äíî äî

ïðîáëåìè, çàëó÷åíî äî ðîáîòè íàéá³ëüø

ï³äãîòîâëåíèõ ³ òâîð÷èõ â÷èòåë³â, ðîçðîáëåíî

êîíöåïö³þ ðîçâèòêó øêîëè, ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî

ñåðåäîâèùà, ââåäåíî ³ííîâàö³éí³ åëåìåíòè ³ç

ïîïåðåäíüîþ àïðîáàö³ºþ. Åòàï óçàãàëüíåííÿ ³

âäîñêîíàëåííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äàâ
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åäàãîã³÷íèé

ïîñò³éíîìó ïîøóêó åôåêòèâíèõ çàñîá³â éîãî

ðîçâèòêó, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ííîâàö³éíî¿

ðîáîòè, ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ñåðåä ó÷àñíèê³â

ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, ³íôîðìàö³¿ çà ìåæ³ äàíîãî

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òîùî.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ åòàï³â ðîáîòó ç ïåäàãîãàìè áóëî

îð³ºíòîâàíî íà:

1)  óñâ³äîìëåííÿ ïåäàãîãàìè ïîòðåáè

çàïðîâàäæåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó âëàñí³é

ïðàêòèö³. Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîâåäåíî ðÿä

ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â: òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³

ñåì³íàðè, ïñèõîëîã³÷í³ ñåì³íàðè-òðåí³íãè,

ïåäàãîã³÷í³ ÷èòàííÿ, òåìàòèêà ÿêèõ ïåðåäáà÷àëà

âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî

êîëåêòèâó ùîäî ôîðìóâàííÿ êëþ÷îâèõ

êîìïåòåíòíîñòåé øêîëÿð³â, ïðîåêòóâàííÿ ðîçâèòêó

øêîëè â óìîâàõ äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíî¿

ðîáîòè, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³

ïåäàãîã³â-äîñë³äíèê³â, ïðîåêòóâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî

çðîñòàííÿ ³ ò. ³í.;

2) ³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ³ííîâàö³éí³ ïåäàãîã³÷í³

òåõíîëîã³¿, çíàííÿ íîâàòîðñüêèõ ìåòîäèê. Äëÿ

ðåàë³çàö³¿ öüîãî íàïðÿìó ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè áóëè

âêëþ÷åí³ ó ðÿä ì³æíàðîäíèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ

ïðîåêò³â: «Øê³ëüíà àêàäåì³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà»,

«Óðîêè ç ï³äïðèºìíèöüêèì òëîì», «Ïîñèëåííÿ

ñïðîìîæíîñò³ ïåäàãîã³â ó çàáåçïå÷åíí³ ä³ºâî¿

ïðîô³ëàêòèêè Â²Ë/ÑÍ²Äó, ïðîòèä³¿ ñòèãì³ é

äèñêðèì³íàö³¿», «Çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó

Âñåóêðà¿íñüêî¿ ñï³ëêè â÷èòåë³â ³ òðåíåð³â äëÿ

ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî ÿê³ñíèõ ïîñëóã ç ïðîô³ëàêòèêè

Â²Ë/ÑÍ²Äó ó ä³ÿëüíîñò³ Øê³ë, äðóæí³õ äî äèòèíè»,

«Ìàðøðóò áåçïåêè», «Fair Play – ×åñíà ãðà».

Ó êîíòåêñò³ êîæíî¿ òåìè åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè

â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðîçðîáëåíî ì³í³-ïðîåêòè

ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

íàâ÷àííÿ. Ïåäàãîã³÷í³ êîëåêòèâè òà îêðåìèõ

ïåäàãîã³â çàëó÷åíî äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì,

êîíêóðñ³â, ãðàíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ³ííîâàö³éíèé

ðîçâèòîê íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;

3) çîð³ºíòîâàí³ñòü íà ñòâîðåííÿ ïåäàãîãàìè

âëàñíèõ íîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Ïðèêëàäàìè

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ öüîãî îð³ºíòèðó

ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî:

âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ

òåõíîëîã³é òà çàñîá³â ïðè âèêëàäàíí³ áàçîâèõ

äèñöèïë³í, âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó

êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ³íòåðàêòèâíîãî,

ïðîáëåìíîãî, ïðîäóêòèâíîãî íàâ÷àííÿ,

çàïðîâàäæåííÿ ìåòîäó àñîö³àòèâíèõ ñèìâîë³â ïðè

âèâ÷åíí³ ³íîçåìíî¿ ìîâè; ââåäåííÿ ïàðíî-óðî÷íî¿

ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òîùî;

4) ãîòîâí³ñòü äî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â, ïîâ’ÿçàíèõ

ç³ çì³ñòîì òà îðãàí³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ùîäî îðãàí³çàö³¿

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ

çàïðîâàäæåíî øê³ëüí³ ìîäåë³ ïðîôåñ³éíîãî

ðîçâèòêó ïåäàãîã³â, çä³éñíåíî ñèñòåìíèé àíàë³ç òà

ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Çì³ùåíî

àêöåíò ó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ íà ä³ÿëüí³ñòü òâîð÷èõ ãðóï,

ðåàë³çàö³þ íèìè ïðèêëàäíèõ ïåäàãîã³÷íèõ

äîñë³äæåíü, ïñèõîëîã³çàö³þ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó

ïåäàãîã³â;

5) ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ðîçâèòêó

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â â óìîâàõ

³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó ñïðèÿëî ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ðåñóðñó,

îïðèëþäíåííÿ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â íà ñàéòàõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿

ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè. Óçàãàëüíåíèé äîñâ³ä äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ îñâ³òí³ äîðîáêè

ïåäàãîã³â øê³ë, íàïðàöüîâàí³ ó õîä³ äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëÿãëè â îñíîâó

ïóáë³êàö³é, ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê òîùî.

Ó ðàìêàõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó äîñë³äíî-

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ðîáîòè çðîáëåíî àêöåíò íà

âðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü

äîñë³äíèêè ïðîåêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî

ñåðåäîâèùà [1]:

– êîíöåïòóàëüíî-ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü

(íàÿâí³ñòü ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íàóêîâå

îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ, íîâàö³é; óñòàíîâëåí³

ôîðìè ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì; íàÿâí³ñòü

ñòàá³ëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè

òà óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîäóêò³â ó ïðàêòèêó);

– øèðîòà îõîïëåíîñò³ (âêëþ÷åí³ñòü â³äïîâ³äíèõ

ñóá’ºêò³â, îá’ºêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèù äî ðåàë³çàö³¿

íîâîââåäåíü; ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî

é ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îñâ³òí³õ íîâàö³é);

– ³íòåíñèâí³ñòü (çàëó÷åí³ñòü äî çì³í), ÿêà ïîëÿãàº

ó çäàòíîñò³ é ãîòîâíîñò³ ó÷àñíèê³â çì³í â³äòâîðþâàòè

íàóêîâ³, ìåòîäè÷í³, îðãàí³çàö³éí³, àäì³í³ñòðàòèâí³

âèìîãè ÿê íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü

³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– ôîðìàë³çîâàí³ñòü (çäàòí³ñòü ó÷àñíèê³â çì³í äî

ðîçðîáëåííÿ é îïèñó ïðîãðàìè/ïðîåêòó, ïëàíóâàííÿ

ðåàë³ñòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ, âèÿâëåííÿ

òåõíîëîã³é åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, äî ÷³òêî

âèçíà÷åíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ìåòîäèêè

îö³íþâàííÿ íàñë³äê³â ðîáîòè. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº

íàÿâí³ñòü òâîð÷èõ êîìàíä, ãîòîâí³ñòü âèêîíàâö³â

³í³ö³þâàòè íîâ³ ³äå¿, çäàòí³ñòü ïðåçåíòóâàòè

³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä ³ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ

íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé);

– óïîðÿäêîâàí³ñòü (ð³âåíü êåðîâàíîñò³ çì³íàìè â

çàêëàä³, óçãîäæåíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ç

çàãàëüíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó, ìàòåð³àëüíîãî ³

ìîðàëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ);

– êîãåðåíòí³ñòü (ðåã³îíàëüíà, ñîö³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ

ç³ çì³íàìè ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³, óçãîäæåí³ñòü

³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ç äåðæàâíîþ îñâ³òíüîþ

ïîë³òèêîþ, íàñòóïí³ñòü ç ³íøèìè íàâ÷àëüíèìè

çàêëàäàìè);
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– ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíà ñêëàäîâà (ïîâíîòà

çàáåçïå÷åíîñò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîþ ë³òåðàòóðîþ,

ïåð³îäè÷íèìè òà ôàõîâèìè âèäàííÿìè, â³ëüíèé ³

ñòàá³ëüíèé äîñòóï äî ãëîáàëüíèõ îñâ³òí³õ ìåðåæ,

íàÿâí³ñòü åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

âïðîâàäæåííÿ ðîçâèíåíèõ ìîäåëåé äèñòàíö³éíîãî

íàâ÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ ó íàâ÷àëüíîìó é

óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñàõ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, ï³äãîòîâêà åëåêòðîííèõ íàâ÷àëüíèõ

ïîñ³áíèê³â);

– ïðîôåñ³éí³ñòü (óì³ííÿ ïðîäóêóâàòè, ðåàë³çîâóâàòè

íîâ³ ï³äõîäè äî îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çì³ñò³, ôîðìàõ,

ìåòîäàõ, ÷³òêîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó

ðîçãîðòàííÿ íîâîââåäåíü, ñàìîîö³íþâàííÿ òà

ñàìîêîíòðîëü âëàñíîãî é êîëåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ïîøóêó).

Çàêëþ÷íèì åòàïîì íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ðîáîòè ç

ïðîáëåìè ñòàëà àíàë³òè÷íà ï³äñóìêîâà îö³íêà

ðåçóëüòàò³â åêñïåðèìåíòó â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà

êîðåêö³ÿ îêðåìèõ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü, ùî áóëè

ïîêëàäåí³ â îñíîâó äîñë³äæåííÿ. Ïðîâåäåíèé

ìîí³òîðèíã ïåðåêîíàâ â åôåêòèâíîñò³ âïëèâó

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ íà

ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â.

Îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â çàñâ³ä÷èëî, ùî äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà

ðîáîòà ñïðèÿº äèíàì³ö³ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü

ïåäàãîã³â, ðåéòèíãó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè â ñîö³óì³,

ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó ñôåð³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ÿê ïåäàãîã³â,

òàê ³ ó÷í³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó çâ³ò³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ

øê³ë çðîáëåíî âèñíîâêè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

äîïîìàãàº ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâàì êðàùå ðîçóì³òè

çàâäàííÿ ñó÷àñíî¿ øêîëè òà ðîçðîáëÿòè îïòèìàëüí³

øëÿõè âèð³øåííÿ îñâ³òí³õ ïðîáëåì, ñïðèÿº ñòâîðåííþ

óìîâ â îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³ ìîòèâóþòü ïåäàãîã³â

äî ñàìîðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ íîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â,

¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ð³çíèõ âèäàõ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ. Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

º íå ëèøå ê³íöåâèì ïðîäóêòîì, à é óìîâîþ ðîçâèòêó

ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â. Ç ³íøîãî áîêó,

óñï³õ ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî
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ñòîñóâàòèñÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà,

âèâ÷åííÿ ñèñòåìíèõ åëåìåíò³â òà âïëèâó çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â íà éîãî ôîðìóâàííÿ.


