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ïåâíèõ óìîâ ìîæå áóòè ï³äêð³ïëåíà ñàìîîñâ³òîþ,

ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿, ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì.

Ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè

êåð³âíèê³â ÇÍÇ íàáóâàº åôåêòèâíîñò³ çà óìîâ:

óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèêîì óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ÿê

íåâ³ä’ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³;

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ö³ëüîâîãî íàâ÷àííÿ ï³ä ÷àñ

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ (òðåí³íãè, äèôåðåíö³éîâàí³

ñïåöêóðñè, ïðîáëåìí³ ñåì³íàðè, ìàéñòåð-êëàñè

òîùî); óñâ³äîìëåíà ñàìîîñâ³òà (ó ð³çíèõ ôîðìàõ).

Â. À. Ñåìè÷åíêî çàóâàæóº, ùî íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³

ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà ïîêëèêàíà ïîºäíóâàòè,

âçàºìîïîâ’ÿçóâàòè, âçàºìîäîïîâíþâàòè ïðîôåñ³éíå

é îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ, ìîòèâàö³þ íåïåðåðâíîãî

ñàìîðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíà íàìè ä³àãíîñòèêà âèÿâèëà íåäîñòàòíüî

âèñîêèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â
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íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³. Â óìîâàõ

ñó÷àñíîãî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ð³âåíü

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â

ÇÍÇ ïîòðåáóº ðîçâèòêó òà

âäîñêîíàëåííÿ â ñèñòåì³

ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿

îñâ³òè, ÿêà çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ

çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ ³

ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá îñâ³òÿí.

Àíêåòóâàííÿ ïîêàçóº, ùî êåð³âíèêè

îñîáëèâî ãîñòðî ïîòðåáóþòü

ðîçâèòêó òàêèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿

êóëüòóðè: ³íôîðìàö³éíî¿, ïðàâîâî¿,

îðãàí³çàö³éíî¿. Íå ìåíø âàæëèâèì

àñïåêòîì óïðàâë³ííÿ º ïîë³òè÷íà

êóëüòóðà êåð³âíèêà øêîëè, ÿêà

âèìàãàº â³ä íüîãî ãëèáîêî¿

âñåá³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, çíàííÿ îñíîâ

ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè ³ êóëüòóðè,

óì³ííÿ ïîâñÿêäåííî êåðóâàòèñÿ

íèìè. Êð³ì öüîãî àêòóàëüíèìè º

ïðîáëåìè ðîçâèòêó çíàíü òà

íàâè÷îê ç êóëüòóðè

äîêóìåíòóâàííÿ, êîìóí³êàòèâíî¿,

ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿

êóëüòóðè êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íà êàôåäð³

ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Âîëèíñüêîãî ²ÏÏÎ ðîçðîáëåíî

³ ðåàë³çóºòüñÿ íàâ÷àëüíèé ñïåöêóðñ «Óïðàâë³íñüêà

êóëüòóðà êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó». Éîãî

ìåòà – ïîãëèáèòè çíàííÿ ñëóõà÷³â êóðñ³â ç

ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî

çàêëàäó, ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ñêëàäîâ³

ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, ¿¿ ð³âí³,

÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ðîçâèòîê ÷è ãàëüìóþòü,

îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç ³íñòðóìåíòàð³ºì ä³àãíîñòèêè

ð³âí³â ñôîðìîâàíîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿

êóëüòóðè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

 Ó ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ ñïåöêóðñó ñëóõà÷³ çìîæóòü:

– ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî çì³ñòîâó ñòðóêòóðó

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÍÇ;

– óòî÷íèòè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè;

– çàñâî¿òè ñòðóêòóðí³ çâ’ÿçêè âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè;

– çàñòîñóâàòè íà ïðàêòèö³ åëåìåíòè ä³àãíîñòèêè

ð³âí³â óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÍÇ.

Ì³æäèñöèïë³íàðí³ çâ’ÿçêè çàáåçïå÷óþòüñÿ

³íòåãðàö³ºþ çì³ñòó íàâ÷àííÿ ç òàêèõ äèñöèïë³í:

óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, ïñèõîëîã³ÿ

óïðàâë³ííÿ, îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò, ñàìîìåíåäæìåíò,

ñîö³îëîã³ÿ, êóëüòóðà, åòèêà, ä³ëîâîäñòâî, îñâ³òí³é

ìàðêåòèíã.

Òàáëèöÿ 1

Íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí ñïåöêóðñó

Ïðîãðàìà ñïåöêóðñó ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç î÷íó òà

çàî÷íó ôîðìè íàâ÷àííÿ øëÿõîì ëåêö³éíîãî âèêëàäó,

ïðàêòè÷íèõ, ñåì³íàðñüêèõ çàíÿòü, ï³äñóìêîâîãî çàë³êó.

Ä³ºâîþ ôîðìîþ ì³æêóðñîâîãî ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ º òàêîæ øêîëè ï³äãîòîâêè ðåçåðâó

êåð³âíèõ êàäð³â çàêëàä³â îñâ³òè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

ñïðÿìîâàíà íà â³äá³ð òà ï³äãîòîâêó òàëàíîâèòèõ

ïåäàãîã³â, ñïðîìîæíèõ ³ áàæàþ÷èõ ïîáóäóâàòè

ïðîôåñ³éíó êàð’ºðó ÿê íà ì³ñöÿõ, òàê ³ â ³íñòèòóò³ ÏÏÎ.

Òóò ó â³ää³ë³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ òà ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè

çä³éñíþºòüñÿ íàâ÷àííÿ êåð³âíèõ êàäð³â îáëàñò³ òà

êàäð³â ç ðåçåðâó, ùî ïðàãíóòü îâîëîä³òè îñíîâàìè

îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè íà ñüîãîäí³ º ôîðìóâàííÿ

³ ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ñó÷àñíî¿

øêîëè. Ðîáîòà ç ³íôîðìàö³ºþ ð³çíîãî õàðàêòåðó, ¿¿

îáðîáêà, àíàë³ç, ïðèéíÿòòÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿

â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü º âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ êåð³âíèêà

îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñó÷àñí³

³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º

³ííîâàö³éíèìè, à îñòàíí³ì ÷àñîì óñå ÷àñò³øå ñòàþòü

óæå òðàäèö³éíèìè. Ïðîòå ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çíà÷íà

÷àñòèíà êåð³âíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÷åðåç ð³çí³

ïðè÷èíè ²ÊÒ íå âîëîä³þòü àáî âîëîä³þòü íà

íåäîñòàòíüîìó ð³âí³. Äëÿ ïîäîëàííÿ öüîãî íåäîë³êó

â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, ïðîãðàìàõ ì³æêóðñîâîãî íàâ÷àííÿ,

³íäèâ³äóàëüí³é ðîáîò³ â³äáóâàþòüñÿ çàíÿòòÿ,

êîíñóëüòàö³¿, òðåí³íãè, ùî çíàéîìëÿòü ïåäàãîã³â òà

êåð³âíèê³â ç íîâèìè ï³äõîäàìè äî îïàíóâàííÿ ²ÊÒ.
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1  Зміст поняття «професійна 
управлінська культура»  
в сучасному освітньому 
менеджменті 

2 2    

2 Професійна управлінська 
культура як система. Формування 
оптимального стилю керівництва 
загальноосвітнім навчальним 
закладом 

4 2 2   

3 Чинники та засоби формування  
і розвитку професійної 
управлінської культури 

4 2 2   

4 Діагностика рівнів розвитку 
професійної управлінської 
культури керівника навчального 
закладу 

4   4  
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Ðîáîòà â ³íòåðíåò-ïðîãðàìàõ âèâîäèòü ÿê³ñòü

óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü,

ðîçêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³, ðîçøèðþº ³íôîðìàö³éíèé

ïðîñò³ð ó ñï³ëêóâàíí³, îòðèìàíí³ íîâèõ ôàêò³â, ñïðèÿº

ðîçâèòêó êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, àêòèâ³çóº

ãðîìàäÿíñüêó ïîçèö³þ êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ çì³ñòó íàâ÷àííÿ

ñïðèÿº óñâ³äîìëåííþ ñëóõà÷àìè ñòèëþ ³ ìîòèâàö³¿

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â, à

ïðàâèëüíî ä³áðàí³ ôîðìè ³ ìåòîäè ðîáîòè àêòèâ³çóþòü

îñîáèñò³ñòü ïåäàãîã³â, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ¿õ

³íäèâ³äóàëüíîãî ñòèëþ. Öå äàº çìîãó çä³éñíèòè

êîìïëåêñíó ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ êåð³âíèõ êàäð³â,

ï³äâèùóº ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿

êóëüòóðè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè º

âàæëèâîþ óìîâîþ ÿê³ñíèõ çì³í ó ö³é ñôåð³ òà

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî

îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. Â íèí³øí³õ ñêëàäíèõ óìîâàõ

ôóíêö³îíóâàííÿ íàøî¿ äåðæàâè ïèòàííÿ ðîçâèòêó

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ é âàãîìîñò³. Àäæå â

óìîâàõ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íàø³é äåðæàâíîñò³

âàæëèâèì ñòàá³ë³çóþ÷èì ÷èííèêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ³

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè âèñòóïàº ñàìå

óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè –

ãàëóç³, ùî º ñòðàòåã³÷íîþ ó ðîçâèòêó äåðæàâíîñò³

áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî íàóêîâ³ – òåîðåòè÷í³

òà ïðàêòè÷í³ – íàïðàöþâàííÿ ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè

ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ ðîçøèðåííÿ, âèìàãàþòü

äåòàë³çàö³¿, óòî÷íåííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Â óìîâàõ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè, îñâ³òè âïðîäîâæ

óñüîãî æèòòÿ êåð³âíèêè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

óäîñêîíàëþþòü âëàñíó óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó òà

ï³äâèùóþòü ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â

ðàìêàõ îá³éìàíî¿ ïîñàäè ð³çíèìè ñïîñîáàìè,

ìåòîäàìè òà ôîðìàìè íàâ÷àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³: íà êóðñàõ

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â³äâ³äóþ÷è ïðîáëåìí³

íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ñåì³íàðè,

ñàìîîñâ³òîþ, îïðàöþâàííÿì íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè,

óñâ³äîìëåííÿì òà ïåðåîñìèñëåííÿì âëàñíîãî äîñâ³äó,

âèâ÷åííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâîãî äîñâ³äó

â³äîìèõ ïåäàãîã³â, ìåíåäæåð³â îñâ³òè.

Âàæëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèõîâàííÿ ë³äåð³â

îñâ ³òè íîâîãî òèïó,  ÿê ³  º íîñ ³ÿìè âèñîêî¿

óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, çäàòíèõ ñòâîðèòè êîìàíäó

äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê³ñíî¿ ìåòè, áóòè ãíó÷êèìè òà

ïîì³ðêîâàíèìè ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ãîòîâèìè äî ñàìîðîçâèòêó, àäàïòóâàòèñÿ äî ïîòðåá

ñó÷àñíî¿ îñâ³òè òà ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Äëÿ

³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð âàæëèâèì

º íàäàííÿ êîæíîìó êåð³âíèêîâ³ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè

ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ ñòàº ñó÷àñíèé

ìåíåäæåð.

Îòæå, îñíîâíèìè øëÿõàìè ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿

êóëüòóðè êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó º:

ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ôàêóëüòåò³â îñâ³òíüîãî

ìåíåäæìåíòó â ïåäàãîã³÷íèõ âèøàõ; çàïðîâàäæåííÿ

ó ¿õ íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè äèñöèïë³í, ùî ì³ñòÿòü

ïðîãðàìè ç óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè; âäîñêîíàëåííÿ

çì³ñòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè â íàïðÿì³

ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ñïåöêóðñè, òðåí³íãè, ìàéñòåð-

êëàñè, ó÷àñòü êåð³âíèê³â ó çàãàëüíîäåðæàâíèõ,

ðåã³îíàëüíèõ, ì³æíàðîäíèõ ïðîåêòàõ, ðîçðîáêà ³

ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ³íøå);

âìîòèâîâàíà ñàìîîñâ³òà êåð³âíèõ êàäð³â ãàëóç³.


