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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðàâë³ííÿ º ò³ºþ
ðóø³éíîþ ñèëîþ, ÿêà íàö³ëåíà íà àêòèâ³çàö³þ ëþäèíè
÷åðåç ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ äëÿ ïðîÿâó òà
ðîçâèòêó ¿¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó. Òîìó ñó÷àñíîìó
êåð³âíèêîâ³ çàêëàäó îñâ³òè ñë³ä îð³ºíòóâàòèñÿ â
ð³çíîìàí³òíîñò³ ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³äåé, âèâ÷àòè é
óñï³øíî çàñòîñîâóâàòè äîñÿãíåííÿ íàóêè òà
ïåðñïåêòèâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó, îðãàí³çîâóâàòè
òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ
îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè º àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè øê³ëüíà
ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòíþ ï³äãîòîâëåí³ñòü
êåð³âíèê³â øê³ë äî ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ïðî â³äñóòí³ñòü ó áàãàòüîõ ³ç íèõ íåîáõ³äíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
êóëüòóðè òà ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿.

Ó çàêëàäàõ îñâ³òè ïðàêòè÷íî ùå íåìàº
ìåíåäæåð³â. ª ôîðìàëüí³ óïðàâë³íñüê³ îäèíèö³ â îñîá³
êåð³âíèêà, éîãî çàñòóïíèê³â ³ ïåäàãîã³â. Àëå ïðîáëåìà
çì³íè äèðåêòîðñüêîãî, êîìàíäíîãî ìåíòàë³òåòó â
îñâ³ò³ íà ìåíåäæåðñüêèé óæå àêòóàëüíà. Äëÿ êåð³âíèêà
øêîëè òà ïåäàãîãà òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ ñïåö³àëüíî¿ ïñèõîëîãî-
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ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, óì³ëè ñòàâèòè óïðàâë³íñüê³
ö³ë³ é äîñÿãàòè ¿õ, ïðàãíóëè âèáóäóâàòè ñòðàòåã³þ
âëàñíîãî ôàõîâîãî âäîñêîíàëåííÿ. ²ç îãëÿäó íà
ñèòóàö³þ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³, êåð³âíèê íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ïîâèíåí óì³òè ïðàöþâàòè çà óìîâ âèáîðó
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ – ñèñòåìè ñòàâëåíü äî ä³éñíîñò³,
ùî âèçíà÷àº àêòèâí³ñòü îñîáèñòîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó íàóêîâèõ
äæåðåëàõ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ
âèìîã, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿº óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, º ÷³òê³ñòü
ñîö³àëüíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â.
Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿
ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè
ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî óïðàâë³íñüêà ïîçèö³ÿ º îñíîâîþ
éîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó,
ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñòèìóëîì ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà, éîãî
ñàìîîñâ³òè, ñàìîâèõîâàííÿ, ôàõîâîãî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Àíàë³ç òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³
ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè äàº ï³äñòàâè
ñâ³ä÷èòè ïðî íåäîñòàòíþ óâàãó äî ïðîáëåìè
îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó óïðàâë³íöÿ òà óìîâ, çà ÿêèõ
ìîæíà âïëèâàòè íà ñêëàäîâ³ éîãî ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿.

Ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â
âèâ÷àþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿, ÿêó
ðîçãëÿäàþòü ÿê ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó îñîáèñòîñò³
(Ê. Àáóëüõàíîâà-Ñëàâñüêà, Ñ. Àñìîëîâ òà ³í.), ÿê
ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ áàçîâèõ ö³ííîñòåé îñîáèñòîñò³ ó ¿¿
ñòîñóíêàõ ç ³íøèìè ëþäüìè (Â. Ñëîáîä÷èêîâ,
À. Ãðèãîð’ºâà òà ³í.), ÿê öåíòðàëüíèé êîìïîíåíò
îñâ³÷åíîñò³ îñîáèñòîñò³ (Î. Êîðøóíîâà, Î. Ëåáåäºâ
òà ³í.), ÿê äæåðåëî àêòèâíîñò³ îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà
(Î. Ì³ùåíêî, ª. Øèÿíîâ òà ³í.), ÿê ðåçóëüòàò
âçàºìîïðîíèêíåíü ñîö³àëüíèõ, ïðîôåñ³éíèõ
òà ³íäèâ³äóàëüíèõ òèïîâèõ ðèñ îñîáèñòîñò ³
(À. Ïåòðîâñüêèé), ÿê ñèñòåìó ñòàâëåíü äî ôàõó
(Î. Ðóäåíêî, Ì. Ñåðãººâ òà ³í.).

Ìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â íàóêîâîìó
îá´ðóíòóâàíí³ ðîë³ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî
êåð³âíèêà çàêëàäó îñâ³òè ÿê ñêëàäîâî¿ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà âèÿâëåíí³ øëÿõ³â ¿¿
ôîðìóâàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ.
Ó÷åí³ âæèâàþòü ïîíÿòòÿ «ïîçèö³ÿ» äëÿ ïîçíà÷åííÿ
îñîáëèâîñòåé ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì
ñàìîñòâåðäæåííÿ îñîáèñòîñò³, ïðè âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ
ôóíêö³é ³íäèâ³äà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîò ³ ïðè
âèð³øåíí³ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü. Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ
ïîíÿòòÿ ïîçèö³¿ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà-óïðàâë³íöÿ
(ïåäàãîã³÷íà ïîçèö³ÿ, ïðîôåñ³éíà ïîçèö³ÿ â÷èòåëÿ,
êåð³âíèêà) â÷åíèìè ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà
÷àñòèíà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ é íåîáõ³äíà óìîâà
çä³éñíåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîôåñ³éíà ïîçèö³ÿ êåð³âíèêà
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àº
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó éîãî ä³ÿëüíîñò³, ñòàâëåííÿ äî
îñíîâíèõ íàóêîâèõ êàòåãîð³é, âïëèâàº íà âèá³ð âèä³â
ä³ÿëüíîñò³, ìåòîä³â ðîáîòè, âèçíà÷àº ìîðàëüíî-åòè÷í³
ïðèíöèïè, õàðàêòåð ³ ôîðìè âçàºìîä³¿ ç ó÷àñíèêàìè
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, º áàçîþ äëÿ
ïðîôåñ³éíîãî ñàìîâèçíà÷åííÿ êåð³âíèêà, éîãî
ôàõîâîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòêó, âèçíà÷àº
ö³íí³ñíî-ðîëüîâó äåòåðì³íàö³þ ðîçâèòêó ñâ³äîìîñò³,
çàñâîºííÿ íîðì, ñòåðåîòèï³â, ñïîñîá³â ïîâåä³íêè.

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ – öå äèíàì³÷íèé
ïðîöåñ, ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ êîðèãóâàëüíèõ ôàêòîð³â ³ ðåçóëüòàò ÿêîãî
çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ êîæíîãî ³ç
êîìïîíåíò³â ö³º¿ ïîçèö³¿: ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíîãî,
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çàêëàäó îñâ³òè íàëåæèòü äî êàòåãîð³¿ ïðîôåñ³éíèõ, òî
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ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.
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òà äóõîâíî¿ âçàºìîä³¿ ç êîëåêòèâîì, ôîðìóº ¿¿
ìîòèâàö³éíó ñôåðó, çì³íþº ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿.

Íàâ÷àëüí³ ïëàíè ïåäàãîã³÷íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ð³çíèõ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ ïîêè ùî íå
ïåðåäáà÷àþòü ö³ë³ñíîãî, ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ
ìàéáóòí³ìè íàñòàâíèêàìè îñíîâ çàãàëüíîëþäñüêî¿
êóëüòóðè â óñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ¿¿ ôîðì. Äëÿ ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïðîñò³ð âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ
ëþäèíè ÿê íàéâèùî¿ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà íå ò³ëüêè íà
ñëîâàõ, à é ó ñïðàâàõ.

Íà äóìêó Ã. ªëüíèêîâî¿, öå ìîæëèâî çà óìîâè
âèêîðèñòàííÿ àíòðîïîñîö³àëüíîãî ï³äõîäó äî
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ, ùî âáà÷àº â ëþäèí³ îäíî÷àñíî é
îñîáèñò³ñòü, ³ ãîëîâíó âèðîáíè÷ó ñèëó ç ïåâíèìè
äóõîâíèìè òà ìàòåð³àëüíèìè ³íòåðåñàìè, à òàêîæ
ñïðèÿº ïîºäíàííþ öèõ ³íòåðåñ³â ³ç ñóñï³ëüíèìè. Äëÿ
öüîãî, íàñàìïåðåä, äîö³ëüíî áóëî á íàäàòè êîæíîìó
êåð³âíèêîâ³ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
â³äïîâ³äíó óïðàâë³íñüêó îñâ³òó.
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Òåîðåòè÷í³ çíàííÿ º áàçîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâ³ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ – íàáóòòÿ
çíàíü íà îñíîâ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó òà ïîäàëüøà
ñàìîðåàë³çàö³ÿ ëþäèíè â çàêëàäàõ ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ àáî ñïåö³àëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ï³äãîòîâêè.
Ïðîòå âñ³ âîíè ñòîñóþòüñÿ óïðàâë³íñüêî¿ îñâ³òè.

Ó Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèòêó îñâ³òè ó
ÕÕ² ñòîë³òò³ ñåðåä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ìîäåðí³çàö³¿
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íàãîëîøóºòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ òà
ïåðåï³äãîòîâö³ óïðàâë³íö³â óñ³õ ð³âí³â. Ñüîãîäí³ áàãàòî
ÂÍÇ êðà¿íè ç-ïîì³æ íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â íàçèâàþòü
òàê³: îñíîâè ìåíåäæìåíòó, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò,
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëüíî-
àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàâ÷àííÿ
òà âèõîâàííÿ, ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ òîùî. Àëå
ê³ëüê³ñòü ãîäèí íà âèêëàäàííÿ öèõ ïðåäìåò³â
îáìåæåíà, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³ç íèõ âèêëàäàºòüñÿ íà
ð³âí³ òåîðåòè÷íèõ ñïåöêóðñ³â, à íàâ÷àëüí³ ãîäèíè
àêòèâíó ÷è ïàñèâíó ïðàêòèêó âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷àþòü.
Òîìó ñèñòåìà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè º
îñíîâíîþ ëàíêîþ ñèñòåìè áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ôîðìóâàííÿ ¿õ
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ óïðàâë³íöÿ ï³äâèùóºòüñÿ çà óìîâè
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ó ïðîöåñ³
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèêà (îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä äî êåð³âíèêà,
ôîðìóâàííÿ ðåôëåêñèâíèõ óì³íü, çàáåçïå÷åííÿ íèì
ñï³âóïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïîíóêàííÿ éîãî äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ) òà âêëþ÷åííÿ
ìåõàí³çìó ñàìîâäîñêîíàëåííÿ çàñîáàìè àêòèâíîãî
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî íàâ÷àííÿ (ñàìîîñâ³òà é
ñàìîâèõîâàííÿ ÷åðåç ñàìîï³çíàííÿ, ñàìîàíàë³ç,
ñàìîïðîãðàìóâàííÿ, ñàìîêîíòðîëü ³ ñàìîðîçâèòîê).

Ñàìå ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà ñòâîðþº äëÿ öüîãî
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè:

– ³íòåíñèâíå çàãëèáëåííÿ â ï³çíàâàëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
– àêòèâíó êîìóí³êàö³þ ç êîëåãàìè òà âèêëàäà÷àìè

â íàâ÷àëüí³é ãðóï³;
– òèì÷àñîâèé â³äðèâ â³ä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº

ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñàìîàíàë³çó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íîâ³ òåíäåíö³¿ ó çì³ñò³ íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â

ïåðåäóñ³ì â³äáèâàþòüñÿ â ïîíÿòò³ «ï³ñëÿäèïëîìíà
îñâ³òà», ÿêå ïîñòóïîâî âèòèñêàº òðàäèö³éíå
«ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿». Ùî îçíà÷àº öåé ïðîöåñ?

Â. Ñëîáîä÷èêîâ ìåòàôîðè÷íî ðîçãëÿäàº îñâ³òó ÿê
ñòâîðåííÿ îáðàçó Ëþäèíè â ³íäèâ³ä³, ÿê ðåàë³çàö³þ
çäàòíîñò³ äî ñàìîðîçâèòêó ÷åðåç îâîëîä³ííÿ ö³ííîñòÿìè
êóëüòóðè òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðåäìåòíèõ ¿¿ ôîðì.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ àâòîð âèä³ëÿº äâ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
îñâ³òè: ïðîñòîðîâó ³ ÷àñîâó. Ïåðøà õàðàêòåðèñòèêà
ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðþâàòè áóäü-ÿêó
ñîö³àëüíó ñèòóàö³þ â îñâ³òíþ, ÿêùî âîíà ñòâîðþº óìîâè
äëÿ ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³; âèð³øàëüíó ðîëü ó öüîìó
ïðîöåñ³ ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñè òà ö³ë³ ëþäåé, ÿê³ òàêèì
÷èíîì ñòâîðþþòü ñâîº îñâ³òíº ñåðåäîâèùå. Çà òàêîãî
ï³äõîäó âëàñíå íàâ÷àííÿ ïåðåñòàº áóòè îñíîâíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ â îñâ³òí³õ ïðîöåñàõ. Íå ìåíø çíà÷óùèìè
ñòàþòü ñï³ëêóâàííÿ, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü, çàñîáè
ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é òà ³íø³ «æèòòºâ³ óí³âåðñèòåòè».

Êîëè éäåòüñÿ ïðî îñâ³òó äîðîñëî¿ ëþäèíè, ÿêà âæå
ìàº â³äïîâ³äíó ôàõîâó ï³äãîòîâêó, òî ïðîôåñ³éíî-
ðîëüîâà ñèòóàö³ÿ íå âè÷åðïóº «ß» äîðîñëî¿ ëþäèíè –
ïîçàïðîôåñ³éíå òà ïðîôåñ³éíå «ß» íå ïðîñòî ö³ëå òà ¿¿
÷àñòèíà. Îñîáèñò³ñíèé ïðîñò³ð øèðøèé çà ïðîôåñ³éíèé
³ ñóòòºâî âïëèâàº íà ëþäèíó. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê
ïðîôåñ³éíîãî «ß» ñïèðàºòüñÿ íà çàãàëüíèé ïñèõ³÷íèé
ðîçâèòîê ³ çä³éñíþºòüñÿ íà éîãî ôîí³ é äàë³ – ó êîíòåêñò³
òåíäåíö³¿ â³êîâîãî ðîçâèòêó. Ç ³íøîãî áîêó, íå ìîæíà
çàáóâàòè ïðî âïëèâ ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³ êåð³âíèêà íà éîãî
îñîáèñò³ñòü. Ùîäåííå ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â
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åäàãîã³÷íèé

ðîçâ’ÿçàííÿ òèïîâèõ çàâäàíü íå ò³ëüêè âäîñêîíàëþº
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, à é ôîðìóº ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè,
ñêëàä ìèñëåííÿ, ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ. Ïðîôåñ³éíà
ïîçèö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè â÷èíêàìè, à é çàñîáàìè
ñïðèéíÿòòÿ ³íøî¿ ëþäèíè.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà âèñòóïàº ÿê
ãóìàí³òàðíà ñôåðà, äå «çä³éñíþºòüñÿ ñèíòåç òðüîõ êóëüòóð
ó ðîçâèòó îñîáèñòîñò³ – ñâ³òîãëÿäíî¿, äóõîâíî-ìîðàëüíî¿
òà ïðîôåñ³éíî¿». Íà ïåðøîìó ïëàí³ ó ñïðÿìîâàíîñò³ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà ³ ëèøå
ïîò³ì – éîãî ðîçâèòîê ÿê ïðîôåñ³îíàëà.

Çâ³äñè íîâ³ âèìîãè äî çì³ñòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
îñâ³òè. Âîíè ïîëÿãàþòü íå ò³ëüêè ó çáàãà÷åíí³ òà
îíîâëåíí³ ïðåäìåòíèõ ³ äèäàêòèêî-ìåòîäè÷íèõ çíàíü
òà íå ó ïðîñòîìó äîäàâàíí³ äî íèõ ñîö³àëüíèõ,
ïñèõîëîã³÷íèõ ³ êóëüòóðîëîã³÷íèõ çíàíü, õî÷à ¿õ
çíà÷óù³ñòü âàæêî çàïåðå÷óâàòè. ²äåòüñÿ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè îñâ³òí³õ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ
íà ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

1. Çàäîâîëüíèòè çàïèò êåð³âíèê³â íà ïðàêòèêî-
çîð³ºíòîâàí³ çíàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ «òóò ³
çàðàç», îñê³ëüêè öåé åòàï ñîö³àë³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
ïîòðåáîþ äîðîñëèõ ó ðîëüîâèõ çíàííÿõ (ó äàíîìó
âèïàäêó – ïðîôåñ³éíî-ðîëüîâèõ); âîäíî÷àñ âàæëèâî
ïîäîëàòè íåáåçïåêó ñïðîùåíîãî ï³äõîäó äî äîñòàòíüî
ñêëàäíèõ êîíöåïö³é ³ íàóêîâèõ ³äåé, ùî çäàòíèé
ïîðîäèòè äóìêó ïðî ëåãêó äîñòóïí³ñòü íàóêîâîãî
ïîøóêó òà éîãî ðåçóëüòàò³â, óíàñë³äîê ÷îãî êåð³âíèêè
ìîæóòü âèÿâèòèñü íîñ³ÿìè «íàï³âçíàíü», á³ëüø
íåáåçïå÷íèõ, í³æ íåçíàííÿ.

2. Çàáåçïå÷èòè ðîçâèâàëüíèé åôåêò íàáóòèõ
çíàíü çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ ïðîáëåìíî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
ï³äõîäó, òîáòî çàâäÿêè ðîçâ’ÿçàííþ çàâäàíü, ùî
ìîäåëþþòü ðåàëüí³ ïðàêòè÷í³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü
ó ïðîöåñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ïîä³áíèõ çàâäàíü ïîëÿãàº ó â³äêðèòò³ ³äåé òà
îâîëîä³íí³ ïðèíöèïàìè, çàñîáàìè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ, ùî
ï³äâèùèòü ðåôëåêñèâíó êóëüòóðó é ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ãîëîâíà
â³äì³íí³ñòü ó ñïðÿìîâàíîñò³ çì³ñòó îñâ³òè, ïðèâíåñåíà
äî ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íîâîþ ñîö³àëüíî-
îñâ³òíüîþ ñèòóàö³ºþ, ïîëÿãàº íå â ê³ëüê³ñíîìó
çðîñòàíí³ íàáóòî¿ ³íôîðìàö³¿, à â ³íòåãðàòèâíîìó
õàðàêòåð³ çíàíü, ùî â³ääçåðêàëþþòü ðåàëüí³
ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ êåð³âíèêè ó ïðîöåñ³
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³ÿìè òà ïîêàçíèêàìè ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿
êåð³âíèêà º:

1) ìîòèâàö³éíî-ö³íí³ñíèé êîìïîíåíò:
óìîòèâîâàí³ñòü êåð³âíèêà äî çä³éñíåííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ìîðàëüíèõ
íîðì òà ö³ííîñòåé îñâ³òè òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³,
ïðàãíåííÿ äî ïðîôåñ³éíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ ,
àñåðòèâí³ñòü ïîâåä³íêè, êðåàòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü;

2) êîãí³òèâíî-ä³ÿëüí³ñíèé êîìïîíåíò:
óñâ³äîìëåíå ñòàâëåííÿ äî çáàãà÷åííÿ é ïîãëèáëåííÿ
çíàíü ³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, ïðàãíåííÿ äî
ôîðìóâàííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé,
óñâ³äîìëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ ä³é ³ ð³øåíü, ñò³éê³ñòü
ïîçèö³¿, ñàìîäèñöèïë³íà;

3) ðåôëåêñèâíèé êîìïîíåíò: íåîáõ³äí³ñòü
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî âàæëèâèõ ÿêîñòåé, â³äêðèò³ñòü äî
ñï³ëêóâàííÿ, óñâ³äîìëåííÿ âëàñíî¿ ðîëüîâî¿ ïîâåä³íêè.

Óçàãàëüíåííÿ îäåðæàíèõ íàìè äàíèõ äîçâîëèëî
âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïñèõîëîã³÷í³ ÿêîñò³, íåîáõ³äí³ äëÿ
óñï³øíîãî ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî

êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó: àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íà
çäàòí³ñòü ìèñëåííÿ; ³ìàæèíàòèâí³ çä³áíîñò³,
àíòèöèïàö³ÿ; àëüòðó¿çì, åìïàò³ÿ, ðåôëåêñ³ÿ;
êðèòè÷í³ñòü; ãíó÷ê³ñòü ³ ãëèáèíà ìèñëåííÿ;
åíåðã³éí³ñòü, ³íòåðíàëüí³ñòü, âèòðèìêà òîùî.

Íàÿâí³ñòü öèõ ÿêîñòåé, ïîºäíàíèõ ç³ ñõèëüí³ñòþ
îñîáèñòîñò³ äî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíîâèòü
ôóíäàìåíò äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿
ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïîðó÷ ³ç öèì íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ðÿä ÿêîñòåé, ÿê³ º
íåîáõ³äíèìè äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³: ³íòåëåêòóàëüí³ òà åìîö³éíî-âîëüîâ³ ðèñè, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü âì³ííÿ ñïðèéìàòè é àíàë³çóâàòè,
ñèñòåìàòèçóâàòè é óçàãàëüíþâàòè ³íôîðìàö³þ, ÷³òêî
ôîðìóëþâàòè ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê
ñèòóàö³¿, îö³íþâàòè íàñë³äêè ñâî¿õ ð³øåíü,
îðãàí³çîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ëþäåé, áóäóâàòè ëîã³÷íó
ñèñòåìó äîêàç³â ïðàâîì³ðíîñò³ ñâî¿õ ä³é. Âàæëèâîþ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ êåð³âíèêà º çäàòí³ñòü
ïðîäóêóâàòè íîâ³ ³äå¿, âì³òè áà÷èòè åëåìåíòè íîâèçíè
³ òâîð÷îñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ëþäåé, êðåàòèâí³ñòü,
ñèñòåìí³ñòü, àíàë³òè÷í³ñòü ìèñëåííÿ, éîãî ãíó÷ê³ñòü ³
ïëàñòè÷í³ñòü, ùî äîçâîëÿº â÷àñíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä
ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè ïðè çì³íàõ ñèòóàö³¿.

Ðîçâèòîê öèõ ÿêîñòåé ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè ìîæå çàáåçïå÷èòè ³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ.
Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà òåõíîëîã³¿ ³íòåðàêòèâíîãî íàâ÷àííÿ
ïîëÿãàº â êîíñòðóþâàíí³ äâîñòîðîííüîãî ³íòåãðàòèâíîãî
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó: «íàâ÷àííÿ ÷åðåç ³íôîðìàö³þ» –
«íàâ÷àííÿ ÷åðåç ä³ÿëüí³ñòü». Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî
àíàë³çó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ìè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî
³íòåðàêòèâíå íàâ÷àííÿ óïðàâë³íö³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñôåðè –
öå îðãàí³çàö³ÿ òàêîãî íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, â ÿêîìó
ñóòòºâî çì³íþºòüñÿ ðîëü âèêëàäà÷à (çàì³ñòü çâè÷àéíî¿
ðîë³ âèêëàäà÷à-³íôîðìàòîðà ìè àêòóàë³çóºìî ðîëü
âèêëàäà÷à-ìåíåäæåðà ³ ïîñåðåäíèêà) òà ðîëü êåð³âíèêà,
äëÿ ÿêîãî çäîáóòòÿ ³íôîðìàö³¿ – öå íå ñàìîö³ëü, à çàñ³á
îâîëîä³ííÿ ïðàêòè÷íèìè ä³ÿìè é îïåðàö³ÿìè
ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íèõ ðåàë³é, ùî çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿.

Êåð³âíèêè çîð³ºíòîâàí³ íà àêòèâíó ó÷àñòü ó
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³, òîáòî ùîñü ïîñò³éíî çä³éñíþþòü,
– ãîâîðÿòü, óïðàâëÿþòü, ìîäåëþþòü, ïèøóòü,
âèêîíóþòü ðîë³ ó ä³ëîâèõ òà ðîëüîâèõ ³ãðàõ òîùî.
Â äàíîìó âèïàäêó âîíè âèñòóïàþòü íå ëèøå ÿê ñëóõà÷³
òà ñïîñòåð³ãà÷³, à ÿê àêòèâí³ ó÷àñíèêè òîãî, ùî
â³äáóâàºòüñÿ, âëàñíå, ñòâîðþþ÷è òå ÷è ³íøå ÿâèùå.
Ó êîíòåêñò ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè
³ òàê³ çàâäàííÿ, ùî ñïðèÿþòü ðîçâèòêó êðåàòèâíîãî
ìèñëåííÿ, òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, åìîö³éíî-âîëüîâî¿
ñôåðè êåð³âíèêà, – òîáòî òèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿
óïðàâë³íöÿ. Íàâ÷àííÿ, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ â òâîð÷³ñòü,
îñîáëèâî ñïðèÿòëèâî âïëèâàº íà åìîö³éíó ñôåðó
êåð³âíèêà, çàãîñòðþº éîãî ïàì’ÿòü ³ óâàãó, ñòâîðþº
ïîçèòèâíó ìîòèâàö³þ äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ³
ñàìîðîçâèòêó, âèêëèêàº ïî÷óòòÿ ðàäîñò³ òà
çàäîâîëåííÿ, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ³íòåðåñó äî
ï³çíàâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóº ïðîôåñ³éíó ïîçèö³þ.

Ìåòîäîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó ìîòèâàö³þ äî
íàâ÷àííÿ òà ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿, º
ñïåö³àë³çîâàíèé ïñèõîëîã³÷íèé òðåí³íã. Çàñòîñóâàííÿ
òàêîãî ïñèõîòðåí³íãó ìîá³ë³çóº âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë
îñîáèñòîñò³ òà ðîçøèðþº ñôåðó ¿¿ ìîæëèâîñòåé, äîçâîëÿº
äîñÿãòè ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêèõ



46

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿

ÿêîñòåé, íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, ÿê³
ëèøå ðîçøèðþþòü îáñÿã çíàíü, ïðîòå íå ïðèâîäÿòü äî
çì³íè ß-êîíöåïö³¿ îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ïîâåä³íêè. ßêå ïèòàííÿ
òî÷í³øå â³ääçåðêàëþº ðåàëüí³ñòü: êèì àáî ÷èì óïðàâëÿº
êåð³âíèê? Êîãî ìåíåäæåð ìàº íà óâàç³ íàñàìïåðåä –
îñîáèñò³ñòü ÷è ãðóïó?

Ó áàãàòüîõ ïîñ³áíèêàõ ç ìåíåäæìåíòó é óïðàâë³ííÿ
îñîáèñò³ñòü íå áóëà ïðåäìåòîì àíàë³çó, îñê³ëüêè óâàãà
ïðèä³ëÿëàñü ïëàíóâàííþ, åêîíîì³ö³, ìàðêåòèíãó,
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèì ïèòàííÿì. Ò³ëüêè ï³çí³øå, ï³ñëÿ
óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ãðóï òà ¿¿ ñêëàäîâèõ ó ïðîöåñ³ ïðàö³,
àêòèâíî âèâ÷àëèñü îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðóï,
ëþäñüêèé ôàêòîð, ïîâåä³íêà îñîáèñòîñò³. Êåð³âíèê øêîëè
ö³êàâèòü íàñ ÿê îñîáèñò³ñòü òà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè
â³í, ç îäíîãî áîêó, º ñóá’ºêòîì ñîö³àëüíèõ ñòîñóíê³â òà
ñâ³äîìî¿ (óïðàâë³íñüêî¿) ä³ÿëüíîñò³, ç ³íøîãî – éîãî
óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà â³ääçåðêàëþº ñâîºð³äí³ñòü,
íåïîâòîðí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà øêîëè.

Êîëè éäåòüñÿ ïðî îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà, òî ïåâíîþ
ì³ðîþ ìîæíà âèä³ëèòè äâà àñïåêòè ïðîáëåìè:
1) ïîâ’ÿçàíèé ç ³íòåðåñîì äî ñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé
ëþäèíè, ÿêà ñòàëà êåð³âíèêîì; 2) ïîâ’ÿçàíèé ³ç
ðîçóì³ííÿì îñîáèñò³ñíîãî çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
ñó÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿. Îñê³ëüêè êåð³âíèê – öå ñóá’ºêò
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà º
ïåâíîþ ãðàííþ ñóá’ºêòà òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè âèõîäèìî ç ðîçóì³ííÿ îñîáèñòîñò³ ÿê ³íòåãðàö³¿
³íòåð³íäèâ³äóàëüíî¿ òà ³íòðà³íäèâ³äóàëüíî¿ ¿¿ ï³äñèñòåì
(Á. Àíàíüºâ), ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ á³îëîã³÷íî çóìîâëåíèõ
îñîáëèâîñòåé îñîáèñòîñò³ òà ¿¿ ñîö³àëüíèõ ÿêîñòåé
(Ê. Ïëàòîíîâ), ÿê ðåôåðåíòíî¿ òà ñàìîðåôåðåíòíî¿
ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ ëþäèíè ç³ ñâ³òîì,
ÿê âíóòð³øí³ì (ñàìîðåôåðåíö³ÿ, ç³ñòàâëåííÿ ñèñòåìè
³ç ñàìèì ñîáîþ), òàê ³ çîâí³øí³ì (ðåôåðåíö³ÿ –
ç³ñòàâëåííÿ ñèñòåìè ç íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì).

Îòæå, îñîáèñò³ñòü êåð³âíèêà â³äáèâàº
ïåðñîí³ô³êîâàíó ñèñòåìó âçàºìîä³¿ êåð³âíèêà ÿê
ñóá’ºêòà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç éîãî
îðãàí³çàö³éíèì ³ æèòòºâèì îòî÷åííÿì. Óïðàâë³íñüêà
êóëüòóðà êåð³âíèêà ÿê ö³ë³ñíà âëàñòèâ³ñòü îñîáèñòîñò³
âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñâ³äîìîñò³,
ïîâåä³íêè, ñï³ëêóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ êåð³âíèêà;
çàáåçïå÷óº óñâ³äîìëåííÿ òà êóëüòóðîäîö³ëüí³ñòü
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòèìóëþº òâîð÷èé ðîçâèòîê
(îñîáèñò³ñíå çðîñòàííÿ, ñàìîàêòóàë³çàö³þ) êåð³âíèêà.

Áåçóìîâíî, êåð³âíèê ñó÷àñíî¿ øêîëè ìàº áóòè íîñ³ºì
âèñîêî¿ çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ,
íàñàìïåðåä, ñïðàâæíüîþ ³íòåëåêòóàëüí³ñòþ òà âèñîêîþ
äóõîâí³ñòþ, øèðîêèì ñâ³òîãëÿäîì, ãëèáîêîþ åðóäèö³ºþ.
Â³í òàêîæ ïîâèíåí ìàòè ñïðàâæí³ ïîíÿòòÿ ïðî ÷åñòü,
ñîâ³ñòü, ãðîìàäñüêó ìóæí³ñòü, óì³òè âîëîä³òè ñîáîþ

çà íåïåðåáîðíèõ îáñòàâèí, òîáòî ìàòè ÷³òêî ñôîðìîâàíó
ïðîôåñ³éíó ïîçèö³þ óïðàâë³íöÿ.

Ââàæàºìî, ùî ïîáóäîâà ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿
ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ çàâäÿêè
äîòðèìàííþ ä³àëåêòè÷íî¿ ºäíîñò³ òàêèõ ïåäàãîã³÷íèõ
òà ïñèõîëîã³÷íèõ óìîâ:

1) îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ êåð³âíèêà, ùî ïåðåäáà÷àº
ö³ëåñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê íèì ñâîãî òâîð÷îãî
ïîòåíö³àëó, ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, çàëó÷åííÿ äî ñï³âóïðàâë³ííÿ
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â âëàñíî¿
ä³ÿëüíîñò³ é ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;

2) ðîçâ’ÿçàííÿ ìàêñèìàëüíî áëèçüêèõ äî ðåàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ñèñòåìè
âëàñíèõ ñòàâëåíü ³ ñòàâëåíü êîëåã ó öüîìó ïðîöåñ³;

3) åìîö³éíå ïåðåæèâàííÿ ñèòóàö³é, ùî ñïðèÿº
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìîðàëüíî-ö³íí³ñíèõ,
ïîâåä³íêîâèõ, ðåôëåêñèâíèõ àñïåêò³â îñîáèñòîñò³ òà
ñïîíóêàº äî ïîãëèáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ âì³íü,
íåïåðåðâíî¿ ñàìîîñâ³òè ³ ñàìîâèõîâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ âèçíà÷åíèõ óìîâ ïåðåäáà÷àº çì³íó ðîë³
êåð³âíèêà: â³í ä³º íå ëèøå ç ïîçèö³¿ àäì³í³ñòðàòîðà, à
é ç ïîçèö³¿ îðãàí³çàòîðà, ïîì³÷íèêà, ëþäèíè, ÿêà
ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íòåðåñ³â, ö³ííîñòåé, çàïèò³â, ïîòðåá
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ï³äòðèìóº ³íäèâ³äóàëüí³ñòü
îñîáèñòîñò³, ñïðÿìîâóº ïðîöåñ ñàìîîñâ³òè é
ñàìîâèõîâàííÿ â÷èòåëÿ.

Âèñíîâêè.  Âèùåçàçíà÷åíå äàº ï³äñòàâè
ï³äñóìóâàòè: ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿
êåð³âíèêà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ïîòðåáóº ³ííîâàö³éíî¿
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êåð³âíèõ êàäð³â, ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ òðàºêòîð³¿
ðîçâèòêó, ùî ñïðèÿº âñåá³÷íîìó ñàìîðîçâèòêó ³
ñàìîðåàë³çàö³¿ êåð³âíèêà â ïðîöåñ³ îâîëîä³ííÿ íèì
ñèñòåìîþ ìîðàëüíî-ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â, çíàíü,
óì³íü, íàâè÷îê, ñïîñîá³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ïðîôåñ³éíèõ òà
îñîáèñò³ñíèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâóº íà îðãàí³çàö³þ
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ïîçèö³¿ êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â ïðîöåñ³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñÿ
îïòèì³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì òà ñïîíóêàííÿì
äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿, ïëàíîâî-ïðîãíîñòè÷íî¿ òà ðåãóëÿö³éíî-
êîðåêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó çì³ñò ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà îçáðîºííÿ
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íîâèìè çíàííÿìè òà
âì³ííÿìè, à é íà ãëèáîêó ïåðåáóäîâó ïñèõîëîã³÷íèõ
íàñòàíîâ, ìîòèâ³â ³ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é éîãî îñîáèñòîñò³.
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